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Masters et Masteres spécialisés, 135 formations a la loupe : I'Université Jean

Moulin Lyon 3 dans le classement des « Masters qui ont la cote »
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Des masters
quiont la cote

Professeurs et enseignement de qualité, insertion professionnelle, innovation : les masters 2
ont de plus en plus d'arguments pour vous convaincre.
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es universités et les

la méme exigence de
qualité. » Les deux mondes,
Jean-Pierre Helfer les connaft
bien. Aprés avolr dirlgé pen-
dant huit ans I'IAE (instiiut
d'administration des entre-
prises) de Paris, il a participé,
en 2001, i la création de la
CEFDG {Commission d'éva-
luation des formations de ges-
tion), dont il a été le premier
président, puis a été appelé &
la téte dAudencia Mantes en
2004, Depuis 2013, il dirige de
nouveau I'lAE parisien. Et,
selon lui, les difffrences entre
les deux univers samenuisent
d'onnée en année. « SUT L0E
dizaine d'années, les universi-
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tds ont fait du chemin pour se
rapprocher des écoles en
termies o exigence of de sélecti-
wité, Br, de méme, les éooles se
sont alignées sur I'université en
renfor¢ant la recherche et la
qualité¢ des professeurs. Les
deux modéles sont allés 'un
vers lautre. »

Des formations
sélectives

La sflectivité, i l'entrée du M2,
est une riéalivd, Certains mas-
teers, cornmme e de Puniver-
sité Paris-Dauphine, labelliste
par I'mganlsme BUTOP&en
EQUIS (Furopearn Quality Tm-
propement System), croulent
sous bes demandes et ne retien-
nent que 20 % des candidarts,

wvoire moins. Bt quand ceux-ci
ne sont pas nombrews, ils pro-
viennent souvent d'un vivier
hautement qualifié. Fabrice
Béthuel, responsable du rmaster
mathématiques de la modéli-
sation de 1'UPMC (université
Pierre-et-Marie-Curie), reven-
dique cette excellence. « Mes
étudiants sont au niveau des
normaliens. Mous formons des
chercheurs gue Nnous Menans
vers une thése dans le milieu
académique, industriel ou
parapublic. » Son master est
ocohahilité par "Ecole polytech-
nigue et par I'Boole des ponts ot
chaussées - gratin de l'ensei-
grement superieur francais -, et
plusieurs cours sont donnés en
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partenariat avec la prestigicuse ses



sss Ecole normale supérieure. A

I'UPMC, cela fait longtemps
que la qualité constine be rmai-
tre ol Luniversité se situe 8 la
37 place du classement inter-
national des universivés de
Shanghai 2013, dont elle est la
premiére institution frangaise.
Pour Fabrice Béthuel, les diffé-
rences entre les universités et
les écoles sont minimes et les
deux modéles coexistent par-
faiterment. « Nous avons Fhabi-
tude de trevailler avec les pro-
* fesseurs des grandes deoles,
ce sont presgue des collégues
du guotidien, c'est le mime
monde, La collaboration est
tout & [ait positive. » Avec, selon
lui, un léger avantage pour
IFuniversité. « Les facultés ont
plus de meyens humains pour
mener & blen lewr mission de
recherche, et notre paletie de
cours est plus large que dans
bes gramdes dooles, »

Le suivi des dipldmés,
une réalité

Dians tous les champs discipli-
naires, les universités ont mis

un point d'orgue a se strocto-
rer et a améliorer les services
aux émudiants, notamment en
matiére daccompagnement, ot
les relations avec le monde
professionnel. Le minisiere de
I"Enseignement supérieur se
félicite méme des bons résul-
tats de la quatriéme enguéte
gur Iinsertion professionnelle
des diplémés 2010 de 'univer-
sité. Mais certaines universités
nont pas attendu les directives
pour metire ¢n avant leurs
engquétes, qui brillent & 1a fols
par le sériewr de lour rixalisa-
thom et par e qualité de lemplod
de leurs diplomes. Pour ceun-
ci, d'aifleurs, ¢ réseoutage est
en passe de devenir la norme.
Les associations dalumni
volent le jour les unes aprés les
autres, et les diplémbs se
retrousent sur LinkedIn et Via-
dea. Seul bémol, ces forma-
tions complant souvent peu de
diplimeés, les regroupements
manquent encore de puls-
gance. Cependant l'esprit de
promo est hien la, ainsi qu'en
emoigne Serge Chaumier, qui
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Président de la commission de la formation et insertion professionnelle de la CPU
[l:dhﬁfeme des présidents d'université) et de I'université Paris-Est - Malmi-h-’fall&

des formatians.

« Contrairement & une idée répandue, les salaires des masters
font jeu égal avee ceux des grandes écoles »
Le ministére a publié, en décembee 2013,

san enquéte nationale sur lnsertion

des diplames d'universitd, Quel est I'avis

de la CPU i propes di cotte derniérs !

& Contralrament 4 une idée répandue, les dipldenis
st trés boen, sver des niveawe de sabaire tout
# fait sacsfaiants, Corte enquice st tis inmactive,
el peut encore Btne amélorée. Les enquétes
clinsertion song faites d'ne sanibre assez différente
'une universit 4 'autre. Sars Bire trop contraigrant,
iy 2 un besain de certification un pew plus fort

des purls wilisés, La CPU rifléchit a Fameékoratian
de tas dereinrs, Cotre anquinn deit ftre wn qutl
pooar s wniversieds, &2 non pas s clissement

dicidiée par e ministére !

Quelles sont les garanties offertes par be diplime
nathonal de master aux diplimaes?

a Les enquittes le prouvent, le mester est une garansi
dinsertion. Ce diplime ricent st mafntenant reconew
par les entraprises, et los sabices fant eu égal ovec

les diplomes éooles da commerce et d ingénieurs. s
Que pensez-vous de la smplification des intitubés

& Mo craigrans que ceb fisse perdre de & Fibiin

& nos dipdmes, Certaing Staent devenus das marques.

Cela dit, essayar d'parcer sur une nerendaiure phas

restrelnta pour éwiter les variarmes sur les mentons éeait

soubaimbie, Mous verrons & Fusage, en espernt que

s chicsses, dwvaluent posicvement au fur et & mesure, 5 B
PROPCS RECURILLIS PaR BL
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a lancé il y a trojs ans le master
d'expographie-muséographis &
I'université d'Artois (62), décli-
naison de ce qu'il avait déja
construit dans une autre uni-
Versité. « Jo suis en contact avec
heaucoup de mes anclens
élives, qui interviennent dans
TVES COUES, BE NOUS continuons
& organiser des week-ends
ensemble, =

Des stratégies
proches de celles
des grandes écoles

De leur cité, les LAE viennent
titiller les grandes écoles sur
leur plates-bandes et se sont
oetroyé le titre officlel
d'« Ecoles universitaires de
management ». [ean-Pierre
Helfer s'en amuse méme:« A
I'étranget, notre TAE est connu
sows le nom de “Sorbonne Gra-
duate Business School” » Ces
phles universitaires, de plus en
plus automomes, multiplient les
efforts pour se rapprocher du
modéle des grandes écales,
sans pour autant perdre leur
ame et leur ancrage universi-

taire, Frr__‘u'.'r:-'que les deux

madéles sont plus que compa-
tibies : 'école de commerce de
Strashourg a fusionné en 2008
ave: I'LAE local, donnant nais-
sance & la premiére business
school parfaitement intégrée &
Tumiversite.

Mais, pour attirer les étu-
diants, il faut aussi se diffé-
rencier. C'est le cas de I'TAE
d'Aix-en-Provence, qui a faitle
choix de la reconnaissance
internationale. Faisant partie
du cercle trés fermeé des écoles
bénéflciant des deux grands
labels ewropéens EQUIS et
AMBA [Association of MBEAS),
l'institut multiplie les inita-
tives en direction de l'#tranger.
« Nous proposons un Full-
English Track, organisons des
séminaires internationaux et
nouons des parltenariats avec
des universités prestigieuses,

Lpaverarii Posg-EST-MaRE-LA-YELLIR

comme avec la York University, se




wpes de spéeialités =, regretie
Serpe Chaumier

Un medéle

de plus en plus lisible

Aun final, comme dans les
grandes écoles, c'est la pédago
gie qui reste Lo viritable enjeu,
ATIAE difi-en-Provence, Virgi-
nie de Bamier est fiere du che-
min déja parcour. « La priorite
reste pour pous I'étudiant,
Aujorrd hd, les savolrs sont sur
Internet, on se dirige vers d'au-
tres pédagogies, celle du faire. »
U avis partage par Jean-Fierre
Helfer, qui analyse avec sagesse
Téwnhition de ce modéle dont il
a eté 1'un des prinelpaux ard-
sansg: « Lo plus-value pédago-
gique sera I'élément majeur
des dix prochaines annédes, ot
ce dans les deux systémes,
érnles et universités, «

MASTER DE ! En attendant, et afin d'offrir
BIOLOGIE see une des plus illustres institu-  dons dans le Mord-Pas-de-  plus de visibilité aux énadiants
MOLECULAIRE tions canadiennes! », nous  Calais, 4 Paris et en Belgique, e aux recruleurs, le ministére
A LUPHC, A Vireinie de Bari . de Enseignement sunéri
L it béndhda apprend Virginie de Barnier, Plutét que de faine venir les ¢ IEnseignement supérieur
de parteralres tmnunee & b Jdivection de F\ins- professionnels, e sont les  vicndde dévides G oo aoweelhe
prestigheus, tel it aiois en seprembre 2013, étudiants qui se déplacent sur  nomenclature des masters, plus
Pinstiue Pasteur Cette évolutlon vers de nou-  les sites. Cela permetde tra-  réduite. Cene simplification ne
par exempl.

veaux maodéles d'enseigne-
ment n'est pas lmitée aux LAE,
Méme dans d'awtres domaines
plus « difficiles », certaing mas-
ters 2 tirent leur epingle du jeu
en proposant des formations
axées sur le monde profes-
sionnel. Clest le cas du master
expographie-muséographie de
Serge Chaumier, qui se démule
principalement hors les murs,

vailler sur l'espace, les collec

tions et les sujets, C'est une
occasion de rencantrer des col-
lepues dans les institutions, »
Des initiatives qui restent
ceperndant difficiles & mettre en
place, « Dans mon master, |ai
la chance de powvoir compler
sur B0 % d'intervenants profes-
sionnels, ce qui apporte heaun-
coup de richesse, Mais cela

surprend pas le directeur de
I'lAE de Paris - « Cette réforme
donnera plus d’homogénéité et
améliorera la compréhension
de nos formations. Mais, au
cours dhit temps, les chisses vont
se complexifier de nouveau e,
d'ici dix ans, il faudra de nou-
veau simplifier, » D'ici 1a, le
nombre de pépites de I"univer-
sTté aura encore progresse, m

sur le terrain, « Nous nous ren-  resie encore rare dans nos BAPTISTE LECOUT sew

Notre méthodologie

our bl notrs slectian des diplimes
qui figurent dans notre dassier, nous avons

beartd certainis formations trop restrictves [oalles

qui e prapesent que: de k formation continue,
dormand auy universiogs de nous scumsttre celles qui 5 wdressent prindpalamant aux drudants
jusquia cing masters 1, et awx membres de la  drangers...) @nsi que celles pour lesqualas
Conférence des gramdes écoles de rous indiguer | informarians et les piéoes transmises Stalent
un ou deus Mastéres Spéclalisés Le critbres insufisantes. .

indiqués pour permertre § ces énablasements de IMiaus avans ensuie opied un chobe quaicaf Wous trouverer une séection plus large

. répandng & notre questionnaine éaient |a séoctivitd  sur [x base des crisbres subvanes dorginalitt de b de masters 2 et de Mastéres Spécialists

| ot Finsertion. A, partir de leur sélection, nows avors. spécialits, nombie de candidats, selectivicg, axistence i letisdiantfr.

d'une engqubee de sptishicion & quaiitd de cette
derniire, qualicé de 'enquite d'insertion, niveau
dlirsertion e de sabines 3 3 sortie, edsandg

dfun anruaine des ancians pour b spécalig
cancerrde, quaitd du suis des anclens, partenarists
scpdémigues et prefessionnels de b farmarian,

Hen Mupsrer
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dure section en ill!mirq depus cetin annie.
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