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Les groupes internationaux ont de plus en plus besoin de se restructurer pour centraliser
le controle et la gestion des fonctions de fabrication, de recherche et de distribution. La
concurrence accrue qui s'exerce dans le contexte de la mondialisation, la réduction des colts
du fait d’économies d’échelle, la nécessité de se spécialiser, de réaliser des gains d’efficience et
de réduire les colts constituent des motivations importantes des réorganisations d’entreprises.

On a ainsi vu s'opérer, sur les derniéres décennies, une multiplication des opérations
internationales de regroupements de sociétés. Celles-ci se sont accompagnées d’un
accroissement des investisseurs étrangers dans des sociétés ayant leur siége social en France.
Parmi ces restructurations se trouvent notamment les transferts de siége et les fusions
transfrontaliéres, qui soulévent des difficultés juridiques tenant au changement de nationalité
de la société qui est absorbée par une société dont le siége est situé dans un autre Etat et de
lois applicables.

Ce mouvement de restructurations transfrontaliéres est appelé a s'accentuer encore
dans les prochaines années. En effet, les mesures de coordination des politiques fiscales
publiques (au sein de I'Union européenne et plus généralement au sein de I'OCDE),
couplées a laccroissement des dispositifs de contréles (DACG), ont conduit a une forme
de standardisation/rationalisation de la fiscalité des actifs incorporels comme la disparition
progressive des régimes d'imposition a taux réduit des profits tirés de I'exploitation ou de la
cession de brevet (« IP box »).

Ce phénomeéne s’est accompagné, plus conjoncturellement, d’'une part d’un resserrement
des écarts de taux d'imposition a I'impdt sur les sociétés, d’'autre part du Brexit, conduisant de
nombreux opérateurs a s'interroger sur leur présence au Royaume-Uni.

Enfin, la reprise sensible des opérations de rapprochement dentreprises aprés les
périodes de confinement améne trés fréqguemment la question du maintien de holding
intermédiaires. Que faire de ces sociétés une fois que les besoins légitimes qui avaient présidé
a leur constitution ont disparu ?

Quelles possibilités s'offre aux entreprises ? Quels écueils doivent-elles éviter ? Quelles
conséguences pratiques faut-il prendre en compte ? Quels sont les avantages et inconvénients
des moyens susceptibles d’étre utilisés pour restructurer une chaine de détention ?

Ce colloque, qui rassemble praticiens et universitaires, experts en la matiére, donne
l'occasion d’'aborder les différents enjeux des restructurations transfrontalieres, sous le prisme
du droit des sociétés, du droit de la concurrence et du droit fiscal, autour de trois tables rondes.

Les actes du collogue seront publiés dans la revue Fiscalité internationale de février 2022.
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Tableronden°1
Les restructurations transfrontaliéres vues sous I'angle du droit des
sociétés et du droit de la concurrence
présidée par Aurélien ROCHER, Docteur en droit, Responsable Droit du
numeérique, Deloitte Legal, Suisse

A) Les enjeux du droit des sociétés
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Un exemple de restructuration transfrontaliere
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