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Avertissement
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Préface du traducteur

Les professionnels comptables appelés a accongdimdssions d’audit des états financiers,
ou gu’ils se trouvent, cherchent a augmenter ldibiléé de leurs travaux. Les corporations
professionnelles, a l'instar de I'Ordre des Exp€&tsnptables Tunisiens, ont ceuvré dans ce
sens en imposant a leurs membres d’appliquer lemawinternationales d’audit. Mais ces
normes sont-elles applicables par tous les prafessis quelles que soit la structure de leurs
cabinets et pour toutes les entreprises auditéslgups soient leurs tailles ?

Le principe implicitement consacreé par la Fédératidernationale des Comptables « IFAC »
repose sur le fait qu'« un audit est un audit »tdP de ce principe, et conscient de la
problématique qui se pose dans l'audit des pet#esnoyennes entreprises pour les
professionnels comptables d’une maniére génétglug particulierement pour les cabinets
d’'audit de petite et moyenne taille, le comité «BB» de I'lFAC, a pris en charge la
production d’'un guide d'audit pour [l'utilisation sleNormes Internationales d’Audit dans
I'Audit des Petites et Moyennes Entreprises et adaté l'institut canadien des comptables
agréés (le CICA) pour réaliser ce travail. Ce g@dsé établi en langue anglaise et publié en
décembre 2007.

Ayant pour objectif de contribuer a cet effort tantla faciliter I'application des normes
internationales d’audit dans l'audit des PME, nawsns pris en charge la traduction en
langue francaise de ce guide afin de permettre paiafessionnels francophones d’en tirer
profit. Dans cette traduction nous avons utilisgssa souvent que possible, la terminologie
des normes ISAs telles que traduites en languedrs@ par la Compagnie Nationale des
Commissaires aux Comptes (France) et I'Institut Bésiseurs d’Entreprises (Belgique) en
date du 29 juin 2006.

Il s'agit bien entendu de la premiéere version dedduction en francais de ce guide, et bien
gue nous n'ayons ménagé aucun effort pour le parfabus demeurons conscients du fait
gu'il est toujours susceptible d’étre amélioré. Bmwus sommes engageés par conséquent, a le
mettre a jour et a tenter de I'améliorer davantégs, de la prochaine mise a jour du guide
d’origine programmée pour décembre 2009.

Ce travail de traduction a été mené sous la reghdité de M. Néjib SFAYHI avec la
collaboration d’'un comité de traduction et d’'un ¢@nde suivi. Nous voudrions remercier, a
cet égard, toutes les personnes qui nous onté&sgistr la réalisation de ce document, et plus
particulierement les professionnels experts conggatunisiens : Mme Mounira TLILI ép.
BEN MILED, M. Mohamed Néjib BEN SAOUD, M. Souheil BJBAKER, M. Imed
ENNOURI, et M. Mohamed Ali CHERIF ELAOUANI.

Le président du comité de traduction Le président du comitésdevi
Néjib SFAYHI Hechmi ABDELWAHED
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Préface du guide

Ce guide a été commandé par le comité des cabibexpertise comptable de petite et
moyenne taille (SMPC) de I'lFAC pour aider les msdionnels dans l'audit des entreprises
de petite et moyenne taille (PME) et pour favorigee application conforme et appropriée
des normes internationales d’audit (ISAS).

Bien qu'il ait été développé par linstitut Canadides Comptables Agréés (le CICA), ce
guide releve de la pleine responsabilité du Co®NEPC de I'IFAC. Ce guide a été revu par
le staff du conseil des normes internationalesditaet des missions d’assurance ainsi que par
un groupe multinational de consultants émanantses corporations membres de I'lFAC.
Le guide fournit des directives non impérativesydbapplication des normes ISAs publiées
par I'lAASB au 31 décembre 2006 et présentées atiton 2007 du manuel de I'lFAC :
Handbook of International Auditing, Assurance, d#ithics Pronouncementdée guide ne
doit pas étre considéré comme un substitut a tareades normes ISAs, mais plutét comme
un supplément prévu pour aider les praticiens apcenure et a appliquer ces normes dans
l'audit de la PME.

Le guide fournit une analyse détaillée des ISAsleeleurs exigences dans le contexte de
laudit d'une PME. Il adresse, entre autres chobes,principaux concepts sous-jacents
I'évaluation des risques, la planification et I'extton des procédures d’évaluation des
risques, la connaissance du client, la réponseiagues identifiés, I'évaluation des éléments
probants et la rédaction des rapports. En pluguide offre certains outils pratiques et
présente un cas illustratif détaillé, prenant bsse I'audit typique d'une PME. Le guide
n'offre pas, cependant, toute la panoplie d'outitis ses différentes formes de listes de
controle et de programmes de travail, qui serartessaires a I'exécution d’'une mission
d’audit

Le guide est prévu pour expliquer et illustrer a@ germet de développer une large
comprehension d’'un audit mené en conformité aved3és. Il procure aux professionnels
une analyse et certains des outils requis pourosdomer d'une maniere effective et
efficiente aux ISAs. Il offre un « savoir faire safigue dans une approche d’audit par les
risques, que les professionnels pourraient utiliser de I'audit d’'une PME. Enfin, ce guide
devrait aider les professionnels dans la condwtendssions rentables et de grande qualite,
d’audit de PME, et par la leur permettre de miearvis l'intérét public. Nous pensons
eégalement, que ce guide est a utiliser par lesocatipns membres, les firmes d’audit et
d’autres concernés, comme base référentielle damseignement et la formation aussi bien
des professionnels que des étudiants.

Nous espérons que les corporations professionrellies firmes d’audit utiliseront ce guide,

tel quel, ou adapté a leurs besoins propres oura Jaridictions. Nous osons espérer que le
guide en question constituera une base a partilagieelle les corporations membres et
d’'autres concernés, pouvant développer « des prodidrivés » comme des supports de

formation, des logiciels d’audit, des listes detodle, et des programmes d’audit.

Sylvie Voghel
Présidente, comité SMPC IFAC
Décembre 2007
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Appel a commentaires

Il s’agit de la premiere version du guide et mémeasis considérons ce document, dans sa
forme actuelle, comme étant le fruit d’'un travaillauet de grande qualité, nous restons
conscients que ce travail reste perfectible. Nomssrsommes engagés, par consequent, a
mettre a jour ce guide de maniere réguliere, etfte,de s'assurer qu'’il se référe aux normes
en vigueur et qu'il soit le plus utile possible.

La prochaine mise a jour est programmeée pour ldditian 2009 et sera basée sur les normes
ISAs nouvellement clarifiées devant entrer en vigymur les missions d’audit commencant
a partir du 15 décembre 2009.

Pour avoir I'assurance que la deuxiéme version dudlegsoit encore plus utile que la
premiére, nous sollicitons des commentaires de ded ges organes de normalisations
nationaux, des membres de I'lFAC, des professienatlde toutes autres personnes, et ce,
jusgu’au 30 juin 2009.

Ces commentaires seront utilisés en vue d’évaluglité du guide et de pouvoir lui apporter
les améliorations qui seraient nécessaires avantbhcation de la deuxieme édition.

D’'un autre c6té et dans ce méme cadre, nous soti&i particulierement de la part des
utilisateurs de ce guide, leurs avis sur les pa@uoigants :

1. Comment utilisez-vous le guide ? Par exemplButilisez-vous en tant que base de
formation et/ou un guide pratique de référence, obien a d’autres fins ?

2. Lors de la lecture du guide, le systeme de nem aux normes ISAs est-il suffisant
pour vous permettre de consulter facilement les nones ISAs ?

3. Croyez-vous que le guide ait pu convenablenteintégrer toutes les normes ISAs se
rapportant aux processus d'audit ?

4. Considérez-vous que les directives soient saptibles d’amener a la réalisation d'un
audit conforme aux normes ISAs, pour les plus petils entités qui soit efficient,
efficace et avec un codt raisonnable ?

5. Trouvez-vous que l'étude de cas explicativeisaitile ? En particulier, considérez-
vous que la documentation de I'exemple de I'étudeedcas soit compléte et qu’elle
offre un support pratique, et ce, particulierementdans le cadre de l'audit des plus
petites entreprises qui sont gérées directement pé&urs propriétaires ?

6. Trouvez-vous que le guide soit facile a utilise? Sinon, pouvez-vous suggérer

comment cette utilisation peut étre améliorée ?

Y a-t-il d'autres moyens susceptibles d’amélrer I'utilité du guide ?

Connaissez-vous des produits dérivés (tels quies supports de formation, des

logiciels d’audit, des formulaires, des listes deoatrole, et des programmes d’audit)

qui ont été développés sur la base de ce guide ?ridd’affirmative, priére de nous
fournir les informations y afférentes.

o~

Priere d’envoyer vos commentaires a M. Paul ThompSenior Technical Manager :
E-mail: paulthompson@ifac.org

Fax: +1 212-286-9570

Mail: Small and Medium Practices Committee

International Federation of Accountants

545 Fifth Avenue, 14th Floor

New York, New York 10017, USA
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Comment utiliser le guide

Le but de ce guide est de fournir des directivegigues aux professionnels menant un audit
pour les petites et moyennes entreprises (PME).

Toutefois, aucun élément dans le guide ne deweastibstituer :

La lecture des normes ISA

Les professionnels sont supposés connagdstidn 2007 du “Manuel des normes
internationales d'audit, d'assurance et d'éthigedFAC.

L'utilisation du jugement professionnel

Le jugement professionnel est requis toutomg de l'audit eu égard aux circonstances
spécifiques et la ou l'interprétation d'une norradipuliére est requise.

Il est attendu que les cabinets de petites et m@getailles constitueront un important groupe
d'utilisateurs de ce guide et de ce fait, ce doaunze été réalisé afin daider tous les
professionnels a mettre en ceuvre les normes diatelihationales pour I'audit des petites et
moyennes entreprises (PME).

Le guide offre une maniere pratique du “commemntefadans une approche d'audit par les
risques, que les professionnels pourraient utilidans l'audit des petites et moyennes
entreprises (PME).

Ce guide peut étre utilisé dans le but de :

Développer une connaissance plus approfondie didit emené en conformité avec les
normes ISAs ;

Mettre au point un manuel a l'usage du personnsl cibinets d'audit pouvant étre
complété en tenant compte des exigences localde eklles relatives aux procédures
propres de ces cabinets et destiné a étre utitig@rd que référence au jour le jour et a
servir comme document de base pour les sessioftsrdation, ainsi que pour les études
et discussions de points particuliers ;

S'assurer que le personnel en question adopteppneche cohérente pour la planification
et I'exécution d’'un audit ;

Améliorer la communication entre les membres dgulige d’audit.

Ce guide se réfere souvent a une équipe d’auddgucsuppose que plus d'une personne est
impliquée dans la conduite de la mission daudiut&fois, les mémes principes généraux
s'appliquent également a une mission d’audit exécakclusivement par une seule personne
(le professionnel).

Les spécifications du guide
La traduction

Dans le cadre de cette traduction, le guide asatiliaussi souvent que possible, la
terminologie des normes ISAs telles que traduitedamgue francaise par la Compagnie
Nationale des Commissaires aux Comptes (FrancEnstitut des Réviseurs d’Entreprises
(Belgique) en date du 29 juin 2006 et disponibledessite de I'lFAC.

La monnaie
Une unité monétaire commune non spécifique “C&J'q été utilisée.
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dans l'audit des Petites

Les adaptations nationales

et Moyennes Entreprises

Dans les situations ou les normes nationales diffades normes d'audit internationales (qu'il
s'agisse de dispositions législatives ou pour keiautaisons), ce guide devrait constituer un
point de départ qui serait adapté aux exigencesnaes.

Le contenu et I'organisation

Les outils contenus dans le guide suivent I'ordes dctivités décrites dans le processus
d’audit présenté dans le tableau qui se trouve ansages qui suivent de cette section.
Le guide comporte quatre grandes sections :

Partie A :
Partie B :
Partie C :
Partie D :

Les concepts de base de l'audit ;
L'évaluation des risques ;

Les réponses aux risques ;
L'établissement de rapports.

Le résumé du contenu
Le tableau suivant résume le contenu existant daague partie du présent guide.

A : Les concepts de

base
1.1 Qu’est-ce que
I'approche d’audit
par les risques ?

B : L'évaluation des risques

2.1 Laprise de connaissan
de l'entité

C : Les réponses aux
risques
£3.1 Plan d’audit détaillé

D : L'établissement de
rapports

4.1 Evaluation des

éléments probants

1.2 La nature du
contrble interne

2.2 Quelles sont les
procédures d'évaluation

des risques ?

3.2 Les tests de
procédures

4.2 Communication avec le
personnes constituant le
gouvernement d’entrepri

e

1.3 Assertions relative
aux états financier

0

2.3 Acceptation et maintien

de la relation client

3.3 Controles de
substance

4.3 Le rapport de l'auditeu

2.4 La stratégie globale

d’audit

3.4 Résumé des norme
ISA non traitées par
ailleurs

s4.4 Les modifications
apportées au contenu du
rapport de l'auditeur

2.5 Caractere significatif

3.5 L’étendue desges

2.6 Discussion au sein de

I'équipe d’audit

3.6 Documentation des
travaux exécutés

2.7 Risques liés a l'activité

3.7 Les déclaratide
la direction

2.8 Lesrisques de fraude

2.9 Les risques significatifs

2.10 Contrble interne

2.11 Evaluation de la
conception du contrdle
interne et de sa mise en
ceuvre

2.12 Evaluation des risques
d’anomalies significatives
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Les annexes

Les annexes de ce guide comprennent cing ressauppEmentaires :
Annexe A — Les formes de la documentation du céairderne ;
Annexe B — Les procédures relatives aux tests déoowmité ;
Annexe C — Vue d’ensemble de la gestion des risques
Annexe D — La nature de la fraude ;

Annexe E — La réalisation de demandes d’informatipour I'audit.

Le résumé de I'organisation du guide

Chaque chapitre de ce guide a été organisé derleraasuivante :
Titre du chapitre
Graphiqgue présentant un extrait du processus d’audi

La plupart des chapitres contiennent wuaplgique présentant un extrait du processus
d'audit (le cas échéant) pour mettre en exerguealdwités spécifiques qui seront
abordées dans ce chapitre. Ce graphique est péédams son intégralité dans la section
intitulée “Le processus d’audit”.

Objectif du chapitre
Il présente le contenu et I'objectif dwapiire.
Principales normes IS/

Les normes ISAs, notées en gras au débahaque chapitre, font référence aux normes
qui sont les plus applicables aux points abordéta Ge doit pas amener a déduire que
les autres normes d’audit internationales ne sasatgpplicables ou qu’elles ne doivent
pas étre prises en considération. Par exemplapleses ISAs telles que les 200, 220, et
300 sont applicables dans I'ensemble du procesauslid; toutefois, elles n'ont été
abordées spécialement que dans un ou deux chapitres

Vue d'ensemble et chapitres importants

La vue d’ensemble de la section fournitjaesuit :
Le texte des exigences des principales normes (&#Asaractére noir) ;
Une vue d'ensemble de ce qui est abordé dans pereha

La vue d'ensemble est suivie d'une présentation ¢étaillée du sujet principal et des
directives sur la facon pratique d’appliquer, étgme étape, les normes d'audit
internationales ISAs. Elle comprend aussi certareavois aux normes d'audit
internationales ISAs applicables.

Points a prendre en considération

Il existe un certain nombre de points @npre en considération (inclus dans une case
grise ombreée), situés partout dans le guide. Céstp@ prendre en considération
fournissent des directives pratiques sur les questid'audit qui risquent d’étre
facilement négligées, ou lorsque les professionmeixontrent fréequemment des
difficultés dans la compréhension et |'applicatilencertains concepts.

Le guide fait également référence, maiséseme pas, les exigencesahae d’éthique

de I'lFAC pour les professionnels comptablesde de I'lFAC) applicable a compter du
ler janvier 2007 et les exigences de la “Normermationale de contréle qualité 1
(ISQC 1)”, “Contrdle qualité des cabinets réalisdas missions d’audit ou d’examen
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limité d’'informations financieres historiques, €autres missions d'assurance et de
services connexes”.

Etude de cas

Afin de démontrer comment les normes d'airdé@rnationales peuvent étre appliquées
dans la pratique, le guide comprend une étude sisiogple avec des commentaires a la
fin de la plupart des chapitres afin de montrer apelication pratique des principes
examines.

Le but de cette étude de cas est purement illistiagés données, analyses et
commentaires ne représentent pas l'ensemble desnsiances et considérations que
l'auditeur aura besoin de traiter dans un audiiquéier. Comme toujours, l'auditeur doit

exercer son jugement professionnel. La documentataudit est également fournie a titre
d'exemple. En effet, il n'a pas été prévu que celeggomprenne la présentation d’'un
dossier d’audit complet.

L'étude de cas est basée sur une entreprise fi@gphta Furniture, une entreprise locale
familiale de fabrication de meubles employant 1leyés a temps plein. L'entreprise a une
structure de gouvernance simple, peu de niveaudirgetion et des processus simples de
traitement des transactions. Elle utilise un prefjgtandard courant pour la comptabilité.

Le glossaire des termes utilisés

Il'y a lieu de se référer au glossaire des termees$édition 2007 duManuel des normes
internationales d'audit, d'assurance et d'éthigde I'lFAC pour les termes qui sont utilisés
dans les normes ISAs et dans ce guide ainsi quid keaductions en langue francaise faites
par la Compagnie Nationale des Commissaires aux pam(France) et lInstitut des
Réviseurs d’Entreprises (Belgique) en juin 2006.

Les acronymes utilisés dans le présent guide sont | es suivants :

Assertions C = Exhaustivité
E = Existence
A = Exactitude
V = Valorisation

CAATs Procédures d’audit assistées par ordinateur

CuU Unité monétaire (I'unité monétairarslard est appelé€™)

E/F Etats financiers

HR Ressources humaines

IAASB Conseil des normiegernationalesl’audit et des missions d’assurance

IC Contrlle interne. Lesgtomposants majeurs du contrdle interne sont les
suivants :

CA = Activités de caile

CE = Environnementcdatrble
IS = Systeme d'imh@tion
MO = Suivi des contle

RA = Evaluation desquies

IFAC La Fédération internationdéss comptables

Code de I'lFAC Code d’éthique de I'lFAC pour les professionnelsptables
IFRS Normes internationales fdrmation financiéere

ISAs Normes internationales d'audit

ISAEs Normes internationales desioins d’assurances
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IAPSs Recommandations relatives aux missionsdita

ISQCs Normes internationales de contrble qualité

ISREs Normes internationales d’examentémi

ISRSs Normes internationales de servicesexes

IT Technologie de l'informatio

PC Micro-ordinateur personnel

R&D Recherche et Développement

RAS Risques d’anomalies signifies

RAPs Procédures d’évaluation des risques

PME Petites et moyennes entreprise

SMP Cabinets d’expertise comptalaeetite et moyenne taille
TOC Tests de procédures (testodé&dles)

TCWG Les personnes constituant le gouvernement d’emgeepr

Les autres termes utilisés dans le guide
Les controles antifraudes

lIs sont congus par la direction pour préveniredtdr et/ou corriger les fraudes. En ce qui

concerne les dépassements de la part de la ditects contrdles peuvent ne pas empécher
les fraudes de se produire, mais ils constituemst plecédures dissuasives et rendent la
perpétration des fraudes plus difficile a dissimuela serait, par exemple :

Les regles et procédures qui prévoient des regpdités additionnelles, telles que les
approbations écrites des écritures comptables ;

L'amélioration des contrdles d'acces pour les desieétransactions sensibles ;
Les alarmes silencieuses ;

Les rapports d’anomalies et d'exceptions ;

Les pistes d’audit ;

Les plans d'urgence relatifs aux fraudes ;

Les procédures de gestion de ressources humallessgee l'identification/surveillance
des individus qui ont des probabilités de fraudeesieures a la moyenne (par exemple,
un mode de vie trop luxueux) ;

Les systémes anonymes de dénonciation des fraudetuélles.
Le haut dirigeant

Le terme “haut dirigeant” se réfere a la personmdes personnes qui a (ont) été affectée (s)
au plus haut niveau d'autorité pour gérer des tipém d'aspects particuliers. Ces

responsabilités pourraient inclure le contréle atdirection de fonctions telles que les

opérations quotidiennes de ventes et marketingtiogesdes ressources humaines,

l'informatique, la gestion des activités financgrke contrble interne, ainsi que la préparation
et la présentation des états financiers. Dans é¢isep et moyennes entreprises “PME”, un

certain nombre de ces fonctions peuvent bien éue & responsabilité de seulement une ou
deux personnes.
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Les personnes constituant le gouvernement d’entrejze

Ce terme (TCWG) décrit le role des personnes cleardé la supervision, du contrdle et de la
direction d'une entité. Les personnes constituant gbuvernement d’entreprise sont
normalement responsables de veiller a ce quetéeaitteigne ses objectifs, dont la préparation
des informations financieres et leurs présentatiams parties intéressées. Les personnes
constituant le gouvernement d’entreprise n’incluntirection que si elle exerce de telles
fonctions. Les responsabilités de la direction &t gersonnes constituant le gouvernement
d’entreprise peuvent varier en fonction des défing |égales de leurs responsabilités qui
auraient été adoptées par chaque juridiction pdigie.

Le(s) propriétaire-dirigeant(s)

Il s'agit du (des) propriétaire(s) d'une entité st (sont) impliqué(s) dans sa direction
guotidienne.
Les publications IAASB

Ce guide se concentre exclusivement sur les nodfaadit internationales qui s'appliquent
aux audits des informations financieres historiques

Normes Internationales de Contrdéle Qualité ISQCs 1-99

Cadre conceptuel International pour Services Connexes
les Missions d'Assurances (Audit & Revues) (Compilations, etc.)

Autres Informations

Normes
Internationales
de Missions

Informations Financiéres
Historiques

Normes
Internationales
de Missions

Normes
Internationales

d'Audit . de Services
ISAs d Aslssl.:aér;ces Connexes
100-999 3000-3699 ISRSs
4000-4699

Recommandations
Relatives aux
Missions d'Audit
IAPSs
1000-1999

Normes
Internationales
d'Examen Limité
ISREs
2000-1999
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Les références croisées

Le tableau ci-dessous présente les référenceséesodes normes ISAs (pour l'audit des
PME) avec les chapitres correspondants du guidestIf noter que de nombreuses normes
d'audit internationales (telles que l'utilisatioasdprocédures analytiques) s'appliquent aux
différentes étapes de l'audit. Ce tableau compesnudement les références croisées avec les
principaux chapitres du guide dont les exigences abordées. Certains éléments des normes
ISAs sont également abordés dans d’autres chapitres

Références Principaux

des normes chapitres du guide
ISA

Objectif et principes généraux en matiere dtadidtats 11,23
financiers

210 Termes de la mission d’audit 2.3

220 Contréle qualité des missions d’audit d’infotioias 23,24,41
financiéres historiques

230 Documentation d’audit 3.5, 3.6

240 La responsabilité de I'auditeur dans la priseansidération 2.6,28,29
de fraudes dans I'audit d’états financiers

250 Prise en compte des textes |égislatifs et mégheaires dans 3.4
un audit des états financiers

260 Communication des questions soulevées a I'amtds 4.2
I'audit aux personnes constituant le gouvernement
d’entreprise

300 Planification d’'une mission d’audit d'étatsditiers 2.4,25, 2.6, 3.1, 3.6

315 Connaissance de I'entité et de son environneeten Chapitre 1 et 2
évaluation du risque d’anomalies significatives

320 Caractére significatif en matiére d’audit 2.5

330 Procédures a mettre en ceuvre par l'auditetoretion de Chapitre 3
son évaluation des risques

402 Facteurs a considérer pour 'audit d’entitésafat appel a deg 3.4
services bureaux

500 Eléments probants 1.3, 3.3

501 Eléments probants- Considérations supplémentaires sur des 3.4
aspects spécifiques

505 Confirmations externes 3.4

510 Missions initiales— Soldes d’ouverture 3.4

520 Procédures analytiques 2.2,3.3,4.1

530 Sondages en audit et autres méthodes de saldtiéments 3.5
a des fins de test

540 Audit des estimations comptables 4.1

545 Audit des évaluations en juste valeur et diesrimations 3.4
fournies les concernant

550 Parties liees 3.4

560 Evénements postérieurs a la date de cléture 3.4

570 Continuité d’exploitation 3.4

580 Déclarations de la direction 3.7

600 Utilisation des travaux d’'un autre auditeur 4 3.

610 Prise en compte des travaux de l'audit interne Non référencée

620 Utilisation des travaux d'un expert 3.4

700 Rapport de I'auditeur (indépendant) sur urcigmplet d’états 4.3
financiers a caractére général
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Références Principaux
des normes chapitres du guide
ISAs
701 Modifications apportées au contenu du 4.4
rapport de I'auditeur (indépendant)
710 Données comparatives 4.3
720 Autres informations présentées dans des dodsroentenant|Non référencée
des états financiers audités

Les deux normes ISA 610 et ISA 720 ont été condelercomme ayant une application

limitée dans les audits des PME, et c’est la raour laquelle elles n'ont pas été abordées

dans le présent guide.

Le tableau suivant renvoie a des références coisdiee les chapitres du présent guide et les

principales sections des normes ISAs traitées.

Note : Ceci est un guide général. De nombreux ttegpilu présent guide traitent des aspects
abordés par plus d'une norme ISA particuliére.

Chapitre Principales références
des normes ISAs
1.1 Qu'est-ce que l'approche d’audit par les risque 200
1.2 La nature du contrble interne 315
1.3 Assertions relatives aux états financiers 500
2.1 La prise de connaissance de I'entité 315
2.2 Quelles sont les procédures d'évaluation dgses ? 315
2.3 Acceptation et maintien de la relation client SQLC1, 200, 210, 220
300
2.4 La stratégie globale d’audit 220, 300
2.5 Caractere significatif 320
2.6 Discussion au sein de I'équipe d’audit 240, 315
2.7 Risques liés a I'activité 315
2.8 Les risques de fraude 240, 315
2.9 Les risques significatifs 315, 330
2.10 Controle interne 315
2.11 Evaluation de la conception du controle irgeghde sa mise 315
en ceuvre
2.12 Evaluation des risques d’anomalies signifiezti 315
3.1 Plan d’audit détaillé 300
3.2 Les tests de procédures 315, 330
3.3 Controles de substance 330, 520
3.4 Résumé des normes ISAs non traitées par railleu 250, 402, 501, 505,
510, 545, 550, 560,
570, 600, 620
3.5 L’étendue des tests 330, 530
3.6 Documentation des travaux exécutés 230, 315
3.7 Les déclarations de la direction 580
4.1 Evaluation des éléments probants 220, 330,%HD,
4.2 Communication avec les personnes constituant le 260
gouvernement d’entreprise
4.3 Le rapport de l'auditeur 700, 710
4.4 Les modifications apportées au contenu du rapieo 701
l'auditeur

10
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Le processus d’audit

Le processus d’audit exposé dans ce guide a éaftirdgm trois phases - évaluation des
risques, les réponses aux risques et les rappertableau suivant illustre la nature de chaque
phase et les interrelations entre les activitéssephases.

11
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Activite

Objectif

Chapitre de référence’

Mettre en oeuvre |a procédure
d'acceptation ou
de continuation de la mission

Décider sion va

accepler la mission /

"
)
3
o
2

Liste des facteurs de risques .3
Lettre de mission

Y

\ Stratégie globale d'audit 24
; : Caractére significatif
; Planifier Faudil Développer apprache - 2:5
- globale d'audit? Discussions au sein de ['éguipe >
d'audit -
[7)] N
D e e
=
2 jsuges liés & Facivia 27,2.8
: i araaine Gonnaltre l'entits Risuges ligs a 'activité & de Lty
© les procédures —»{ fraude incluant les risques 79
3 d'évaluation des risques identifier & évaluer RAS® stnicatis — =
I et
> . 2.10
Ll Conception/mise en ceuvre des L
» controles internes pertinents 2.11
L _ﬁf_f«—
Evaluer le RAS® au niveau ! 212
» - Des états financiers (E/F) e
- Des assertions _
—\_\_\_\__‘__'_,_,_,—/d-
Y
4 Concevoir Développer une réponse \ Mizea jourids i sirategie globale
3 les procédures d'audit appropriée aux risques évalués Le plan d'audit détaillé qui lie les 31435
o complémentaires risques évalués aux procédures
g d'audit complémentaires
= I
o
4]
v
=
g. Mettre en ceuvre Réduire les risques d‘audit\ Travail exécuté 16
“Q les procédures d'audit a un faible niveau acceptable » Conclusions d'audit :
o complémentaires Supervision du personnel 37
Revue des papiers de travail
i
-__\_______,_.-r"";
Y
o Déterminer quels travaux \ Facteurs de risques additionnels 4.1
Evaluer les éléments d'audit supplémentaires sont ! Procédures d'audit révisées .
probants ohtenus nécessaires {le cas échéant) ~| Changements du seuil de 472
signification
Conclusions tirées
> L —
t
g_ Un
@ alii travail
X [ — supplémentaire
est-il requis 7
Préparer le rapport Formuler une opinion fondée Décizions importantes 43
de ['auditeur sur les conclusions d'audit » Signature de l'opinion d'audit
s 44
“—\..__\__‘ _'_'__.1—“"'-'_'-’
Notes

1. Se référer a la norme |SA 230 pour avoir une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de l'audit

3. RAS = Risgues d'anomalies significatives
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La “feuille de route” du guide

Le schéma suivant fournit une “feuille de route”glude définissant les phases du processus
d’audit et les chapitres correspondants. Il comstiine référence pratique pour trouver
rapidement le chapitre qui correspond a une phagiegliere d’audit.

Mise en ceuvre des

Commencez procédures d'acceptation et
ici [ de continuation de la mission

Menaces sur lindépendance de
l'auditeur
Décision d'accepter/refuser
Risque de la mission

Développer une approche
E— globale d'audit

Caracleére significalif, éfendue,
Stratégie globale d'audit

l

Mise en ceuvre des procédures d’évaluation des risques
(Demande d'information, observation/inspection & revue analytique)

Risque inhérent Risque de contréle Evaluer le RAS au niveau des
Risques liés & l'activité & de fraudes ~ Conceplion/mise en oeuvre des états financiers (E/F) & au
incluant fes risques significatifs controles internes pertinents niveau des assertions

Concevoir des procédures d’audit complémentaires
(une réponse appropriée aux risques évalués)

Plan d'audit détailié qui lie les risques évalués
aux procédures d'audit complémentaires

Mettrg en ceuvre dt_as Evaluer les éléments
procédures d’audit -———» probants obtenus
complémentaires

Un
oul travail
supplémentaire
est-il
exige 7

NON

Préparer le rapport de Fin
l'auditeur

.= Le chapitre correspondant dans le guide

13
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Introduction a I'étude de cas

Une étude de cas a été développée pour accompaggelide. Le but de cette étude de cas
est d'llustrer la maniere avec laquelle certaipesties des normes ISAs peuvent étre
appliguées en pratique. Dans ce qui suit, des nmdtons générales sont fournies sur la
sociéeté fictive, Dephta Furniture Inc., qui utiliss normes IFRS en tant que référentiel
comptable. Les chapitres suivants comprennent al@snentaires sur I'étude de cas pour une
illustration pratique des concepts.

Les lecteurs sont avertis que cette étude de casépente un caractére puremen
illustratif. Les données, analyses et commentairase représentent pas l'ensemble des
circonstances et considérations que l'auditeur aurdesoin de traiter dans un audit bien
spécifique. L'auditeur reste toujours tenu d’exerce son jugement professionnel.

Dephta Furniture Inc.

Dephta Furniture Inc. est une société familiale falerication de meubles. Elle produit
différents types de mobiliers de maisons (en b@its a 'emploi et sur mesure. Dephta a
une excellente réputation en tant que productepraduits de qualité.

L'entreprise propose trois principales lignes dedpits : des chambres, des ensembles de
salles a manger, et des tables de toutes sortesmeebles standards peuvent aussi étre
personnalisés pour des besoins spécifiques. Récaimlaesociété a fourni un ensemble de
salles a manger unique en son genre a une celédcdée et a recu, en conséquence, une
importante couverture médiatique. Avec beaucoumtlirisiasme (et aussi d'anxiété)
émanent de la part des membres de la famillegiBgrocédé récemment a la mise en place
d’'une page Web ou des clients éventuels peuvemtercdes meubles et payer directement
par carte de crédit. Au cours de la derniére anl@spciété a expédié des commandes
personnalisées dans un rayon de 900 kilomeétres.

L'usine de fabrication est située sur un demi-liectie terrain adjacent a la maison du

propriétaire Suraj Dephta. En plus, sur le c6tésbuke la maison de Suraj, se trouve le

magasin de Dephta Furniture. Les grandes décisimmissouvent prises autour de la table de
la salle a manger (celle méme que Suraj et son géréabriguée ensemble en premier, au

tout début de leur aventure). Suraj accorde urgegrande importance au symbolisme lié au

produit qui est a 'origine de la prospérité etlaeéussite de la famille. Partager un repas sur
cette table, porte-bonheur est pour lui plus qsymbole !

Tendances du secteur d’activité
L'industrie du meuble est en pleine expansion peEgiraisons suivantes :

Une économie en pleine croissance (De plus en gdugens peuvent désormais se
permettre d'acheter des meubles de qualité) ;

Une main-d'ceuvre qualifiée disponible ;
Les politiques du gouvernement qui encouragenéleldppement des entreprises ;

Les scieries locales qui peuvent maintenant predes matieres premieres a des prix
compétitifs.

En raison de cette croissance, l'industrie du neewdst en train d'attirer de nouveaux

intervenants et on assiste a des absorptions ds fadtricants par de grands fabricants ayant
une productivité plus élevée. Les détaillants places commandes plus grandes, mais a
condition d’'obtenir des remises sur les prix. Ceéenande accrue est en train de diriger la
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production vers les usines d'assemblages en ligoe8nues qui ont seulement quelques
lignes présentant des produits standards. En coeség, le marché traditionnel des meubles
artisanaux, qui font la renommée de la région, cenua a se réduire.

Gouvernance

La société a été créée en 1952 par le pere de, Siemyvan Dephta. Jeewan a d’abord
commence a fabriquer des fuseaux et des rampesigmec une tour placée dans un petit
atelier a proximité de la maison familiale.

La société ne possede pas une structure de goucerfiamelle. Jeewan et Suraj préparent
un plan d'affaires chaque année et se réunissari puite, réegulierement (une fois par mois)
avec un brillant homme d'affaires local, Ravi J@iour examiner les réalisations par rapport
au plan. lls payent également Ravi pour qu’il leaseille sur la faisabilité de leurs nouvelles
aspirations et leurs projets relatifs a I'entreprigour qu’il examine les résultats d'exploitation
et enfin, pour leur prodiguer aussi des conseifsl&unaniere de gérer les problemes qui
surviennent.

La fille de Ravi, Parvin (une avocate de formatianfompagne généralement son péere aux
réunions avec Suraj et Jeewan. Parvin prodiguecdaseils juridiqgues, mais sa véritable
passion réside dans la commercialisation et la ptiom. L'extension du rayon géographique
des activités de Dephta Furniture et les ventedrdarnet étaient dues aux idées de Parvin.
Elle a également milité en faveur d'une expansmfedrs activités au-dela des limites de leur
région et méme dans les pays voisins. Bien que aleeswit un peu sceptiqgue sur une
extension des activités au-dela des limites muaiegy Suraj considere, quant a lui, qu'il
s'agit Ia d'une occasion d'élargir leur domaineti/éés et de devenir ainsi plus rentable.

Employés

Dephta Furniture Inc dispose d'un personnel a pbrmps s’élevant a 19 employés. Plus de
huit d’entre eux sont plus ou moins liés d’une aied facon a la famille. Toutefois, au cours
des périodes d’'intense activité, un personnel supehtaire est embauché pour exécuter les
grosses commandes qui doivent étre honorées danslalais limités. Pendant quelques
semaines, il n'est pas nécessaire d’avoir recouns Personnel temporaire, mais a d'autres
périodes, on peut faire appel a un nombre de temrpsrallant de trois a sept ouvriers.
Quelques-uns d’entre eux retournent régulierenmaats en raison des salaires peu élevés et
du manque de sécurité, le taux de rotation du paedcest trés éleve, et c’est une situation
qui rend la formation hautement prioritaire.

Suraj Dephta est le directeur général. Il superioss les aspects des affaires avec l'aide de
son assistante, Kamera, qui est sa belle-fille.

Arjan Sing est responsable des ventes et il eshgiécpar des vendeurs a plein temps.

Dameer, le frere de Suraj, s'occupe de la productiui inclut les achats de matieres
premiéres et la gestion des stocks. Il existe égahé un superviseur de la production et une
autre personne responsable du contrdle qualitént Edanné que l'espace réservé aux
équipements est assez réduit, Suraj et Dameer nigjanais trop éloignés des circuits de
production et se partagent ainsi la tache de sigsgre personnel.

Jawad Kassab (un cousin de Suraj) est responsaliéegdstion financiere et John Rabeer est
responsable du systeme informatique (IT).
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Organigramme
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production

A I'neure actuelle, le superviseur de la productisnégalement responsable des stocks. La
plupart des employés a plein temps vivent a praéimé I'usine. lls peuvent arriver a pied ou
prendre I'autobus pour se rendre au travail. Augsoles péeriodes de hautes activités, Suraj
loge les ouvriers temporaires dans quelques batswetiens situés dans son terrain. Il
fournit aussi a ses ouvriers un repas par jousdie la des avantages en nature susceptibles
de les amener a passer le maximum de temps alea@aiusine.

Répartition du capital

Jeewan est l'actionnaire principal avec une ppdton de 50% au capital de la société. Il a
des plans pour transférer ses actions a son filgj,Sa condition qu’il continue a gérer la
société a plein temps et qu’elle demeure par cargsgdoujours rentable.

Suraj et sa sceur Kalyani détiennent des partspitateespectivement égales a 15%.

Les 20% restants sont détenus par un ami de ldléainjay Sharma. Vinjay est un riche
investisseur qui a fourni une grande partie dedtaap nécessaires pour développer la
société. Il a également fourni a Dephta un prétLd@ 000€ pour financer de nouveaux
équipements nécessaires pour les grandes commauwed@®t porte un intérét annuel de 12%
et il est remboursable sur 10 ans, a compter®tjadvier 20x1. La dette est convertible en
actions si la société ne parvient pas a s’acqudesrintéréts et/ou du principal du prét.

L'année derniere, Vinjay (qui est agé de 63 ams} dit décu que Dephta n’ait pas accepte
une offre tres généreuse de rachat de la sociéiemant d'un grand fabricant. Jeewan a
totalement rejeté I'offre, affirmant que Dephteogjdurs été une société familiale et qu'elle
n'‘est pas a vendre. Vinjay a considéré cela comnegeagcasion manquée ayant privé la
famille de gains substantiels.
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La répartition du capital

Kalyani

Vinjay

Suraj

Kalyani est une chanteuse bien connue et elle wy@gqucoup. Elle n'est pas directement
impliquée dans les activités de la société et si@pptalement sur son pere et son frére pour
gu'ils s'occupent de ses intéréts.

En juin de chaque année, Jeewan organise une réuhiafaires plus formelle. Les
actionnaires se réunissent dans la matinée (palesigent pour examiner les états financiers)
et, plus tard dans I'apres-midi, Jeewan retientpamge du personnel pour une réunion. Suraj
saisit cette occasion pour leur communiquer sontm® vue sur la marche des affaires de la
société ainsi que sur les plans et les perspegtives|'avenir.

Les activités

La sociéeté a commencé a fabriquer des chaisedaldks, ainsi que des fuseaux destinés a
orner les balustrades et les rampes d'escalier.skdbt développée depuis en produisant des
meubles simples (buffets, garde-robes et armoires).

Dephta Furniture a considérablement évolué graeetaines stratégies, telles que :
. La fourniture de produits de qualité a de justés gux clients locaux ;

. L’acceptation de commandes importantes de meulelés plart de détaillants nationaux.
Ces commandes comportent des délais de livraisonete ( Tout retard de livraison
entraine d’importantes pénalités) et leurs margéséticiaires sont beaucoup plus
réduites que celles des meubles fabriqués sur mesur

. Le fait qu'elle est la premiére société de la négjai effectue des ventes (de certains
produits limités) par Internet ;

. La fabrication de pieces telles que les fusealasegpieds ronds de tables pour les autres
fabricants de meubles locaux qui a permis a laésda'acheter des tours qui coltent
tres cher ainsi que des outils spécialisés queal#ses sociétés ne peuvent pas se
permettre d’acqueérir.

Dephta vend également a l'usine, et au comptarquemient, des débris de meubles et de
bois (pieces rejetées lors du processus de commpalie).

Les nouvelles initiatives a I'étude comprennent :

. L’exportation de meubles vers les pays voisins. Hiegst consciente du fait que cela
est susceptible d’occasionner une augmentationfrdess d'expédition, des procédures
douaniéres compliquées, des risques de changs esdaes de dommages subis durant
le transport. Toutefois, il y a lieu de remarquae gParvin est trés bien introduite. En
effet, du fait de ses nombreuses relations aveaudsrités, elle pense que cela peut
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laider a faciliter a Dephta Furniture I'accompkssent des nouvelles formalités
administratives supplémentaires qui seront requises

. Le nouveau design de certaines de ses tablesgshati@rmoires pour qu'elles puissent
étre assemblées a l'aide de vis, plutét que de teonseulement sur l'utilisation de
'entrelacement, la colle et les chevilles. Celapamettre a la société de vendre et
d’expédier les meubles en pieces détachées quétefaire assembler par la suite.

Les ventes
La répartition des ventes est approximativementil@ante :
. Ventes directes de mobilier standard (sur catalpgu& boutique : 40 %

. Ventes aux détaillants de mobiliers : 30 %
. Ventes par Internet : 12%
. Ventes de mobilier relatives aux commandes clisatsnesure : 15 %

. Ventes des déchets de l'usine : 3%

Détaillants Boutique

Internet

" 3%
Clients Déchets

Arjan Sing est un grand négociateur de contratsstlltrés tenace lors des négociations avec

les clients et il décroche fréquemment les verties) que les marges bénéficiaires sur ces

ventes soient parfois tres faibles. Arjan aimediér dur, mais il aime aussi dépenser de

l'argent. Il a récemment acheté une belle mais@t ane vue sur la vallée et une nouvelle

Range Rover.

. Notes sur le systeme de vente

- Des contrats de vente sont préparés pour les vankedétaillants et les commandes
sur mesure. Des avances de 15 % du montant desamesisont exigées sur toutes
les commandes, et elles sont comptabilisées conamé @es revenus provenant des
ventes lorsqu'elles sont encaissées. Deux des gyagtdillants de Dephta exigent
gue celle-ci garde des stocks couvrant 30 jourseige de sorte que les articles
commandés peuvent étre expédiés rapidement vengolets de vente en cas de
besoin. Ces contrats contiennent également deodilisms prévoyant que ces
stocks seront renvoyés a Dephta s’ils ne sont @agdus dans un délai prédéfini.

- Les commandes des clients sont remplies manueltememoment des ventes, a
I'exception des meubles vendus directement de Uéidaee ou d'autres petits objets
disponibles a portée de main. Toutes les commadegdus 50, ou lorsque le
prix de vente convenu est inférieur au prix de @entinimal, doivent étre
approuvées par Arjan. Les factures sont établiesyjl® les articles sont expédiés
aux clients.

- Pour toutes les ventes de la boutique, les factswas établies au moment de la
vente et sont prises en charge par la comptabgiié humérote automatiquement
chaque opération de vente, et fournit un recu @emamande s'’il est demandé.
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- Un état récapitulatif des ventes de la journéelptarnet est téléchargé depuis le
site. Les états détaillés des articles commandés méparés et remis au service
production. Des factures sont établies en méme deetpenregistrées dans les
revenus des que les articles auraient été effeatme payés au moyen des cartes de
credit des clients. Une facture portant la mentmayée intégralement” accompagne
chague commande Internet qui est expédiée.

- Arjan effectue rarement des contréles sur les tgéaticordés aux clients. Il connait
la plupart d'entre eux. D’habitude, les clientsgrayau comptant lors des livraisons,
mais des credits leur sont maintenant accordésgaligner aux conditions offertes
par les concurrents. En conséquence, Dephta Frarégi obligée de recourir a une
ligne de crédit bancaire. Chaque année, le nombréhnces douteuses semble étre
en progression.

- Ala fin de chaque mois, Suraj examine les ventda kste des comptes clients. ||
s’assure qu’il n'y a pas eu d'erreurs flagranteapgkelle personnellement chaque
client dont la créance a dépassé 90 jours.

- Chaque vendeur (y compris Arjan) recoit une comimimsde 15% sur le montant de
chaque vente, en plus d'un salaire de base minilAfimde motiver les vendeurs,
leurs salaires de base sont bien en dessous desesale la plupart des autres
employés. Le systeme informatique détermine lestegeméalisées par chaque
vendeur. Jawad édite un rapport chaque mois ea@ame liste de commissions
qui seront versées lors de la semaine qui suidya.pSuraj ou Dameer examinent la
liste des commissions et des ventes pour s’asqueete montant payé au personnel
est exact. Arjan recoit, de loin, le plus de consioiss de ventes.

L'informatique

John supervise I'ensemble du systeme et des opdsathformatiques de la société. Le
systeme se compose de six ordinateurs et d’'unweqee est utilisé pour I'nébergement du
site Internet. Le systeme informatique interne m#cipalement utilisé pour le courrier
électronique, pour la prise en charge des commarligets et pour la comptabilité.

Le fils de lI'un des amis de Jawad, Remal, a aildénaise en place de la base du systeme et
l'installation des programmes. John assure la eramice des micro-ordinateurs, aide les
utilisateurs a résoudre les problemes et exécute sdeivegardes hebdomadaires de la
comptabilité sur un disque dur externe qui est enrgsdans un coffre a cété de la salle des
ordinateurs. Les protections aux moyens des “paue-dt mots de passe ont tous été ajoutés
par John au cours des deux dernieres années. &'almmgiere, plusieurs micro-ordinateurs
personnels ont été volés des bureaux. John aé&éaglis les locaux de l'usine sont bien
protégés, alors que les bureaux et les systemesmafiques sont, par contre, vulnérables.
Depuis, les acces aux bureaux ont été mieux s&sfies micro-ordinateurs personnels sont
enchainés aux bureaux, et le serveur est enferme wla bureau séparé et spécialement
climatisé.

Les ventes par Internet sont gérées par John aaigVeillance de Dameer. lls ont convenu
avec la banque de traiter les cartes de credittd\sgaprobation et I'expédition de toutes les
commandes. lIs versent a la banque une commisgioh% sur chaque commande traitée.
L’application informatique des ventes par Interf@trnit les informations relatives aux
ventes, y compris le nom du client, son adressdestarticles commandés. L'état des
transactions sur Internet est téléchargé quotidieramt a partir du site web et les commandes
des clients sont ensuite préparées et transmisssrage de production.
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Les ressources humaines

Toutes les décisions d'embauche sont effectuéd3graeer et Suraj. Comme son pere, Suraj
se voue pour embaucher des personnes compétergtsnet de la loyauté de la part de ses
employés. La société, quant a elle, procede a iceugu

- Elle s’efforce d’embaucher les meilleurs talent&lg puisse trouver dans la région et
rémunére ses employés recrutés a plein temps suiganarifs trées compétitifs.

- Elle investit beaucoup d'argent et de temps daf@itaation des nouveaux employés. Elle
possede des programmes de formation et disposepdasessus de mentor informel par
lequel elle exige des nouveaux employés de travalec les plus expérimentés pendant
une période de temps.

- Elle affiche de nombreuses signalisations dansnéupour rappeler aux ouvriers les
procédures de sécurité. L'année derniere, deuxaétsd employés temporaires, ont été
grievement blessés lors de l'utilisation d'une toQette année, plusieurs nouveaux
ouvriers ont été sanctionnés pour des actionsporesmbles mettant en danger la vie
d’'autres personnes.

La paie

Les employés sont payés en especes au début deecbamaine. L'assistant de Jawad, Karla

Winston, a une liste d'employés et calcule la pailes retenues, en fonction des feuilles de

présence que Dameer lui fournit. Suraj examineala phaque lundi matin, avant de donner

l'instruction a Karla de remettre les enveloppes amployés. Lorsqu’ils percoivent leurs
payes, tous les employés signent un papier. Laé®oaie conserve pas les dossiers
administratifs des employés.

Les achats et la production

Dameer est responsable des achats et de la praaluEtant donné que le systéme de suivi

des stocks n'est pas trés sophistiqué, il a teedacommander en surplus certains articles, ce

qui se traduit souvent par des articles qui restans les stocks pendant longtemps.

Cette situation est considérée moins grave quendegjues d’approvisionnements pouvant

entrainer des retards de production. Dameer e$trégat responsable de I'embauche d’un

nombre suffisant d’ouvriers pour satisfaire les omandes. Etant donné que I'estimation des

besoins en ouvriers n'est pas assez rationallsgst, arrivé plusieurs fois qu’on ait eu a faire a

des surplus ou des manques au niveau du personnel.

- Notes sur la fonction des achats
- Au moins deux prix doivent étre obtenus avant @seachats de montants supérieurs a

5000 € ne soient approuvés. La seule exception est Itadbabois fourni par la
fabrique de bois locale avec laquelle Dephta a ciégon contrat de cing années
d’approvisionnements exclusifs.

- La société prépare des bons de commande pour testeiepenses d’exploitation et
d’investissement de montants supérieurs a 1000.

- Dameer approuve tous les nouveaux fournisseurowhit les informations les
concernant a Jawad. Celui-ci procéde a l'introdurcties fournisseurs dans le systéeme
et saisit les détails des factures regues.

- Dephta maintient constamment 5000en especes sur les lieux tout le temps, parce
gu’'un certain nombre de petits fournisseurs tiehaegtre réglés en espéces lors de la
livraison des matiéres premiéres.

Les finances

Jawad a étudié la comptabilité a l'université estlcompétent en cette matiére ainsi que pour

tout ce qui rapporte aux questions financiéres.nQulaa rejoint Dephta, il y a deux ans, il a

rapidement introduit le “Sound Accounting” qui est logiciel de comptabilité de “Oignon
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Corp.” avec des modules intégrés de gestion deptesnelients, des comptes fournisseurs, et
des immobilisations.

- Notes sur la fonction comptable

A T'heure actuelle, la société ne dispose pas dystéme d'inventaire permanent.
L'inventaire physique est réalisé deux fois parware fois a la fin de lI'année et une
fois au milieu de I'année en cours. Cela permetstiger que les marges bénéficiaires
sur les ventes soient calculées avec précisionaansndeux fois par an.

Jawad a été frustré par le manque de controletdekss Il avait suggéré a Suraj que
l'inventaire physique soit réalisé au moins quédie par an pour permettre d’assurer
que les marges soient examinées tout au longreeka Suraj n’a pas tenu compte de
sa recommandation, en arguant qu'il serait tropradgant pour la bonne marche de
I'entreprise de procéder a des inventaires physiquessi souvent, et que cela peut
entrainer des dépassements dans les délais dedivienpartis.

Bien que Dephta ait été bénéficiaire, les margatebront été incohérentes. Jawad n'a
pas pu expliquer les raisons pour lesquelles léssates articles ne sont pas suivis par
lignes de produits. Par exemple, l'un des sectguirdemande le plus de temps est la
réalisation des fuseaux compliqués pour lesquephfdeest bien connue. Les fuseaux
sont utilisés a la fois dans les lignes des chasnreoucher, des salles a manger, et
sont également vendus a d'autres fabricants.

Jawad a également fait pression pour que les cdétsrevient soient suivis
individuellement pour les commandes d’articles m@sure, tout en y incluant aussi
les frais généraux alloués. Quand il a présent€aesls, Suraj n’a pas pu croire que
ces commandes puissent engendrer des pertes aleinandé, par conséquent, a
Jawad de parfaire son analyse.

Suraj est exaspéré d’avoir a payer toutes sortispdts sur le revenu et exerce
frequemment des pressions sur Jawad pour fairerés gue ceux qui sont déja payés
soient “plus que suffisants”.

Le bilan et I'état de résultats suivants ont é&pprés par la direction. Les notes afférentes
aux états financiers et aux flux de trésorerie tnfzas été incluses. Toutefois, des extraits
relatifs aux méthodes comptables significatives, t@aumes et conditions des emprunts, ainsi
gue des informations sur les opérations avec deepdiees ont été inclus dans les éléments
de I'étude de cas utilisée en illustration.
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Annexe A
Dephta Inc.
Etat de résultat - arrété par la direction

Dephta Furniture Inc.

Etat de résultat
(en unité monétaire €))

Exercice clos

20X6 20X5 20X4

Ventes 143737 1034322 857 40&
Codt des ventes 879933 _ 689 732 528 653
Marge brute 557 384 544 590 328 747
Codt de distribution 64 657 41 351 9430
Frais d’administration 323 283 206 754 197 248
Amortissement et provisions 23 499 21 054 10 343
Résultat d’exploitation 145 946 75431 81 706
Charges financiéres 19471 19 279 15 829
Résultat avant impo6t 126 475 56 152 8Bb
Impbt sur les bénéfices 31619 14 038 16 469
Résultat net de I'exercice 94 856.X 42 133.68 49 408.€@
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Annexe B
Dephta Inc.
Bilan - arrété par la direction

Dephta Furniture Inc.

Bilan
(en unité monétaire €))

Au 31 décembre

20X6 20X5 20X4
ACTIFS
Actifs non courants
Immobilisations 195 821 175 450 103 430
Actifs courants
Liquidités et équivalents de liquidités 22 246 32 52% 22 94
Clients et comptes rattachés 177 703 110 517 2182
Stocks 156 468 110 806 69 707
Autres actifs courants 12 789 10 876 23 876

564 52¢ 4401/%¥ 30217F

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS

Capitaux propres

Capital 18 643 18 643 18 643
Réserves 197 609 102 753 60 639
Passifs non courants

Emprunts 70 000 80 000 90 000
Passifs courants

Concours bancaires 123 @6 107 54€ 55 87€
Fournisseurs et comptes rattachés 113 641 107 188 50 549
Etat, Impots et taxes 31618 14 038 16 470
Echéances a -lan/emprunt 10000 _10000 10 000

564 52¢ 4401/%¥ 30217€F

23



Partie A
LES CONCEPTS DE BASE




Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

1.1 Qu’est-ce que I'approche d’audit parlesri  sques ?

Références
principales des
normes ISAS

Objectif du chapitre

La présentation d'une vue d’ensemble de I'apprd&halit par les 200
risques, de la méthodologie et des principalesegxigs de cette
approche.

1.1.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 200 stipule que :

2. L’objectif d'un audit d’états financiers est de pemettre a l'auditeur
d’exprimer une opinion selon laquelle les états fiznciers ont été établis,
dans tous leurs aspects significatifs, conformémend un référentiel
comptable applicable

L’objectif de l'auditeur dans I'approche d’audit rpkes risques est d'obtenir I'assurance
raisonnable que les états financiers ne contienpeshtd’anomalies significatives, que celles-
ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Cela impligjaes étapes essentielles :

L’évaluation des risques d’anomalies signifiees dans les états financiers ;

La conception et la mise en ceuvre de procéduradid@mplémentaires, qui répondent
aux risques évalués et réduisent les risques daesmsignificatives dans les états
financiers a un niveau faible acceptable ;

L’émission d’un rapport approprié basé sur les tmions d’audit.

Assurance raisonnable

L'assurance raisonnable est a considérer pourtdéitéodu processus d'audit. Il s'agit d'un
niveau élevé, mais non absolu, d'assurance. L&audite peut pas fournir une assurance
absolue en raison des limitations inhérentes aaitra accomplir, au jugement professionnel
requis, et a la nature des éléments probants aiesarhe tableau suivant expose brievement
guelques limitations en matiére d’audit.

Tableau 1.1-1

Les limitations Les raisons
L'utilisation des tests Tout échantillon de moins de 100 % de la populapogsente un
certain risque qui peut faire que des anomaliessoient pas

détectées.
Les limitations du Méme les contrbles les mieux congus et les plusae#s peuvent
contrdle interne étre contournés ou outrepassés par la directionpau une
connivence entre les employés.
Les fraudes non Parce que les fraudes sont spécifiquement conquesng pas étre
détectées détectées, il y a toujours des risques qu’elles spent pas
découvertes.

La nature des éléments| Les éléments probants présentent un caractéeregsérglutot que
probants disponibles concluant.
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Les limitations Les raisons
La disponibilité des L’indisponibilité de supports suffisants pour tirdes conclusions
éléments probants absolues sur des assertions spécifiques, telletegquestimations de

la juste valeur.

La confiance dans les | Un jugement professionnel est nécessaire pour :

jugements concupar | . Identifier et traiter de fagon appropriée les facsede risque ;

l'auditeur . Décider des éléments probants a collecter ;

. Evaluer les estimations faites par la direction ;

. Tirer des conclusions basées sur les éléments pgeobarsi qus
sur les déclarations de la direction.

La difficulté d'assurer | Il y a un risque que certaines informations impua ne soient pas
I'exhaustivité connues, ou obtenues par l'auditeur, ou gu’elldsaient été
dissimulées.

Les risques d'audit
La norme ISA 200 stipule que :

24. L’auditeur doit planifier et effectuer I'audit pour réduire le risque d’audit a un
niveau faible acceptable répondant aux objectifs dn audit.

Le risque d'audit contient deux éléments clés :

- Le risque que les états financiers contiennent alesmalies significatives (risque
inhérent et risque lié au contrdle) ;

- Le risque que l'auditeur ne détecte pas de teltesalies (risque de non-détection ou
risque d’audit).

Pour réduire le risque d'audit & un niveau failcleeptable, I'auditeur doit :
. Evaluer le risque d’anomalie significative ;
- Limiter le risque de non-détection.

Ceci peut étre réalisé au moyen de la mise en celevprocédures d’audit en réponse aux
risques évalués au niveau des états financierdukede transactions, des soldes de comptes,
et au niveau des assertions

Assertions

Les déclarations de la direction relatives auxséfatanciers peuvent toucher plusieurs
assertions. Elles ont trait a la constatatéofg mesurea la présentation et a la divulgation de
différents éléments (montants et informations arfoudans les états financiers.

Pour faciliter son utilisation, ce guide a combicgrtaines assertions présentées dans la
norme ISA 500, telles que :

. C = Exhaustivité ;
- E = Existence, qui comprend la survenance ;

- A = Exactitude, qui comprend la séparation desopés, 'imputation comptable et les
droits et obligations ;

-V =Valorisation.
La nature des assertions et leur utilisation s@itées dans le chapitre 1.3 de ce guide.

Les auditeurs sont tenus d'évaluer les risquesiialies significatives a deux niveaux. Le
premier est relatif aux états financiers pris dans ensemble. Il se réfere aux risques que des
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anomalies significatives soient largement répanddass les états financiers dans leur
ensemble, et qu’elles affectent potentiellemeunsipurs assertions. Le second est relatif aux
risques identifiables dans les assertions spéeificaux flux de transactions, les soldes de
comptes ou les informations fournies dans les éitssciers. Cela signifie que pour chaque
solde de compte, flux d’opérations, et informatimuirnie dans les états financiers, une
évaluation du risque (par exemple : éleve, modéréaible) doit étre effectuée séparément
pour chaque assertion traitée (C, E, A, et V danschéma ci-dessous). La différence entre
I'évaluation des risques au niveau des états fiaendans leur ensemble et au niveau des

assertions est illustrée ci-dessous (en partieswiit).

Schéma 1.1-2

Au niveau des états financiers Les états financiers ( dans leur ensemble)

Soldes de comptes

Stock

Trésorerie

Dettes

Flux de transactions

Revenus

Dépenses

Présentation & informations
fournies dans les états financiers

Au niveau

des assertions

Engagements

Parties liges

Note : Les assertions utilisées dans ceraimme sont C = Exhaustivité, E = Existence,

A = Exactitude et Séparation gésodes, V = Valorisation. Pour de plus amples
informations sur l'utilisation des assertions, & lfeu de se référer au chapitre 1.3.
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1.1.2 Les composants du risque d’audit
Les composants majeurs du risque d’audit sontdédains le tableau ci-dessous :

Tableau 1.1-3

La nature

Le risque

La description

C’est la possibilité qu’une assertiq

nnes Entreprises

Les commentaires

rCe sont les risques liés a I'activité et les

inhérent comporte une anomalie qui pourradutres risques qui découlent des objectifs |de
étre significative, soit I'entité, de la nature de ses activités, de
individuellement, soit cumulée I'environnement réglementaire dans lequel
avec d’autres anomalies, elle opére, de sa taille et de la complexité |de
nonobstant les contrdles existant$.ses opérations.

Les risques d'anomalies significatives

Le risque inhérent est traité ausgieuvent varier en fonction de la nature des
bien au niveau des états financiesoldes de comptes ou des flux de
gu’au niveau des assertions. transactions.

Les risques présentant un intérét particulier

pour 'auditeur pourraient inclure :

. Des calculs complexes qui pourraient étre
affectés par des anomalies ;

- Des montants importants de stocks ;

. Des estimations comptables sujettes a
d'importantes incertitudes quant a leurs
mesures ;

- Une insuffisance du fonds de roulement
pour continuer les activités ;

- Un secteur dactivitt en déclin ou
instable avec de nombreuses faillites ;

. Des développements technologiques |qui
peuvent rendre un produit particulier
obsolete.

Le risque de | C’est le risque qu'un acte Il existe deux types d’anomalies
fraude intentionnel soit commis par une | intentionnelles qui sont pertinentes pour

ou plusieurs personnes au sein dellauditeur :

direction, parmi les personnes - Anomalies résultant de la présentation
(partie du constituant le gouvernement d'informations financieres frauduleuseg ;
risque d’entreprise, les employés ou les| . Anomalies résultant de I'appropriation
inhérent ou tiers, impliquant I'usage de la ruse illicite d’actifs.
de I'éventuel | pour obtenir un avantage injuste ou
risque lié au | illégal.
controle)
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La description

Le risque lié au contrdle est le
risque qu’une anomalie susceptib
de survenir dans une assertion et
pouvant présenter un caractére
significatif, soit individuellement,
soit cumulée avec d’autres
anomalies, ne soit ni prévenue, n

détectée et corrigée en temps voulgouvernement d’entreprise,
par le systeme de contrdle interne informatiques généraux, et la politique

de l'entité.

Les commentaires

L'entité doit identifier et évaluer les risques$

ldiés a ses activités ainsi que les autres risques

(tels que le risque de fraude) et y répondre

en concevant et en mettant en ceuvre un
systeme de contréle interne.

Le “niveau de contrble de I'entité” tel que
les contrd

gestion des ressources humaines co
toutes les assertions, alors que le control

niveau des activités a trait généralement a

des assertions spécifiques.

Certains risques liés au contréle subsister,
toujours du fait des limitations inhérentes
tout systeme de contréle interne.

Il est demandé a I'auditeur de prendre
connaissance du contrdle interne de I'ent
et de mettre en ceuvre des procédures
d’évaluation des risques d’anomalies
significatives au niveau des assertions.

Le risque
combiné

Ce terme est parfois utilisé pour
désigner I'évaluation du risque

d'anomalies significatives (risques
inhérents et risques liés aux

contrbles), tant au niveau des état®t de considérations pratiques.

financiers qu’au niveau des
assertions.

Les auditeurs peuvent séparer ou comb
I'évaluation des risques inhérents et
srisques liés aux contréles, en fonction
techniques d’audit préférées ou de méthg

le
les
de
vre
e au

bY

iner
les
de
des

Le risque de
non-détection

C’est le risque que l'auditeur ne
détecte pas une anomalie qui exi
dans une assertion et qui pourrait
étre significative, soit
individuellement, soit cumulée
avec d’autres anomalies.

Le niveau acceptable du risque d
non-détection, pour un niveau
donné de risque d'audit, est
inversement proportionnel au
risque d’anomalies significatives
au niveau des assertions.

L’auditeur identifie les assertions la ou il y
stdes  risques d'anomalies significatives
concentre les procédures daudit sur

a
et
ces

domaines. Dans la conception et I'évaluation
des résultats des procédures mises en oguvre,

l'auditeur doit prendre en considération
possibilités suivantes :

D

. Le choix d’'une mauvaise procédure
d'audit ;

- La mauvaise application d’une procédu
d'audit appropriée, ou ;

. La mauvaise interprétation des résultat

les

[72)

d'une procédure d'audit.
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1.1.3 Les interdépendances entre les composants  des risques d’audit
Schéma 1.1-4

Risque faible Risque modéré Risque élevé

Risque

inhérent Les affaires, la fraude et les autres facteurs qui constituent un risque pour les informations financiéres

Risque lié au

controle
(Les réponses qui
atténuent les risgues
inhérents), Stratégique
Revenus Gouvernance
s Achats Culture/Valeurs

Risque Salaires Compétence
Combiné Attitude vis-a-vis d

Risque de Procédures d'audit (Tests de procédure & contrdles de substance)

non-détection

Niveau acceptable
du risque d'audit

Les risques d'anomalies significatives

Notes :

r4ll

1. Le terme “niveau de contrdle de I'entité” gte de nombreux éléments de
I'environnement de contrdle, de I'évaluation dequies et de suivi des composants du
contrble interne. Pour une description compléte allieu de se référer au chapitre 1.2.

2. Plusieurs risques liés a l'activité peuverdglément étre des risques de fraude. Par
exemple, un systeme de vente faiblement contralég@rainer des risques d’erreurs, et
fournir ainsi des occasions de survenue de fralrtag. cette raison, il est suggéré de tenir
des listes séparées des risques liés a l'actividésrisques de fraude.

1.1.4 L’approche d’audit par les risques
La norme ISA 200 stipule que :
6. L’auditeur doit effectuer un audit selon lefNormes Internationales d’Audit.

11. Pour définir les procédures a mettre en ceuerdans la conduite d’'un audit
selon les Normes Internationales d’Audit, 'auditew doit se conformer a
chacune des Normes Internationales d’Audit qui sappliquent.

15. L’auditeur doit planifier et effectuer un audit en faisant preuve d’esprit
critigue et en étant conscient que certaines situians peuvent exister et
conduire a ce que les états financiers contiennedés anomalies significatives.

37. L’auditeur doit déterminer si le référentielcomptable adopté par la direction
pour I'établissement des états financiers est acciable.
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Tout au long de ce guide, le processus d'audfrésenté en trois phases distinctes :
. L'évaluation des risques ;

. Lesréponses aux risques ;

. L’établissement de rapports.

Les diverses taches relatives a chacune de cesgbast décrites ci-dessous. Chaque phase
est traitée plus amplement dans les chapitres qubsés de ce guide.

Evaluation des risques
Schéma 1.1-5

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre en ceuvre la procédure Décider si l'on va \ Liste des facteurs da risques 23
dacceptationou accepter la mission P Lettre de mission
de continuation de la mission e
— __/
7 Stratégie giobale d'audit 24
g Planifier 'audit Développer 'approche . Caractére significatif 7.5
o globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
E d'audit 6
L S —
1] —_—
]
-
S
-~ Y Risques liés a l'activité & de 27.2.8
E I\;Ls;t:';t;:o‘i‘;ze\;;? Connaitre I' entite fraude Tncuant des risques “ 2
u - it s,
= d'évaluation des risques Identifier & évaluer RAS™ o T
© - -
@
Conception/mise en oeuvre des 2.10
> coniréles internes pertinents Z.11
L ___,-r—"’f_
Evaluerle RAS " au niveau : 212
»  Des états financiers (E/F) B
- Des assertions ==
— ___,__——”'_
Y

Noiles :

1. Se référer 4 la norme |SA 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de l'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

L’approche d’audit basée sur les risques requiare des professionnels prennent
connaissance de l'entité et de son environnemerntpngpris de son contrble interne.
L'objectif consiste a identifier et d'évaluer lexjues que les états financiers contiennent des
anomalies significatives. Parce que les évaluatides risques exigent un jugement
professionnel approprié, cette phase va probablengsessiter pour I'associé responsable de
la mission et pour le chef de missidiaudit un certain temps afin d'identifier et é\alles
différents types de risques, et d'élaborer desnsgmappropriées.

La phase d’évaluation des risques d’audit comples@tapes suivantes :
- La mise en ceuvre des procédures d’acceptation cardmuation de la mission ;
. La planification générale de la mission ;
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- La mise en ceuvre des procédures d'évaluation sigses pour prendre connaissance de
I'activité et identifier les risques inhérents & Fisques liés aux contrbles ;

- L'identification des procédures pertinentes de @atinterne et I'évaluation de leur
conception et de leur mise en ceuvre (ces contddgsaient empécher les anomalies
significatives de se produire, et permettre de détecter et de les corriger des leur
survenue) ;

. L'évaluation des risques d'anomalies significatlass les états financiers ;

- L'identification des risques significatifs qui regeent une démarche d’audit particuliére
et les risques pour lesquels des controles deautesseuls ne sont pas suffisants ;

- La communication de toutes les faiblesses sigifiea au niveau de la conception et la
mise en ceuvre du contrdle interne a la directionawt personnes constituant le
gouvernement d'entreprise ;

. L'évaluation des risques d’anomalies significatiaesniveau des états financiers et au
niveau des assertions.

Certaines parties de la phase d'évaluation degassd'audit peuvent souvent étre effectuées
bien avant la fin de I'année.

Le temps consacré a I'exécution des procédureald@on des risques peut étre compensé
par la réduction, voire I'élimination, des travalixudit dans les domaines a faible risque.

Les connaissances et discernements approfondisoaitesnus peuvent également étre utilisés
pour fournir a la direction de I'entité des comra@es et des recommandations pratiques sur
la maniére de minimiser ou de réduire les risques.

Un processus d'évaluation des risques efficaceeegige tous les membres de I'équipe
affectés a la mission soient impliqués et qu'ilswmniquent entre eux de maniere effective.
Les membres de I'équipe d'audit devraient se renegndiscuter ensemble de maniere
réguliere et partager leurs idées. Cela peut étigseé par le biais :

- D’une réunion de planification de I'équipe pourdatiter de la stratégie globale d’audit et
du plan d’audit détaillé ainsi que par le biais Hesssages d’'idées a propos des fraudes
qui pourraient se produire, et enfin pour mettrepaint des procédures d’'audit qui
permettraient de détecter si ces types de frawessrd réellement produits ;

- D’une réunion de compte-rendu avec I'équipe (varsrn ou dés I'achévement du travail
de terrain), afin d'examiner les implications desuftats de I'audit, d'identifier les indices
de fraude et de déterminer la nécessité d'accomgdis procédures d’audit
complémentaires (le cas échéant)

1 Ce guide se référe souvent a une équipe d'aemlifiui suppose que plus d'une personne
est impliquée dans la conduite de la mission diaddiutefois, les mémes principes
généraux s'appliquent également a une mission ii’axdcutée exclusivement par une
seule personne (le professionnel).
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1.1.5 Laréponse aux risques

Schéma 1.1-6
Activité Objectif Chapitre de référence:

" Mise a jour de la stratégie

Q . il sd Développer une réponse globale

= -OrCeVo ios roceCures appropriée aux risques p Le plan d'audit détaillé quilie | 31 3 35
o d'audit complémentaires Svaluds les risques évalués aux o o
w procédures d'audit

™ com ple‘mentai‘refsg_,_;—f

5 -

=

o

@

t.l:'.' Metira en ceuvre Réduire les risques d'audit Travaijl exécuté 316

o les procédures d'audit a un faible niveau acceptable » Conclusions d'audit 3

o complémentaires Supervision du personnel 37
@ Revue des papiers de travail
14 =

H—\_\__\___'__,_/f
Y

Noles :

1. Se référer 3 la norme 154 230 pour une Bste plus compiéte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit

La deuxieme phase de l'audit consiste a concevbiexécuter les procédures d’audit
complémentaires qui répondent aux risques d’anesasignificatives évalués et qui
fourniront les éléments probants nécessaires puiage I'audit.

Lors de la planification des procédures d’audauditeur doit prendre en considération les
points suivants :

. Les assertions dont le traitement ne peut pasbésé seulement sur les contrbles de
substanceC’est le cas qu’on rencontre lors d'un processigransactions hautement
automatisé, avec peu ou pas d’intervention manuelle

. L’existence d’'un contrdle interne qui, s'il estt@speut réduire le besoin et I'étendue
des autres contrOles de substance.

. Le potentiel des procédures analytiques de substgoc permettrait de réduire le
besoin/I'étendue d’autres types de procédures.

. La nécessité d’intégrer un élément d’'imprévisiéildans les procédures mises en
ceuvre.

. La nécessité d'effectuer des procédures d’auditptamentaires pour traiter les
possibilités de dépassements des contrdles de rtadpala direction, ou d’autres
scénarios de fraudes.

. La nécessité de mettre en ceuvre des procéduresicgmEs pour traiter les “risques
significatifs” qui ont été identifiés. Se réferer ehapitre 2.9.

Les procédures d’audit congues pour traiter legudas évalués pourraient inclure la
combinaison de :

. Tests de I'efficacité du fonctionnement du contiiéterne ;
. Contréles de substance, tels que des tests ddsdétales procédures analytiques de
substance.

33



Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

1.1.6 L’établissement de rapports
Schéma 1.1-7

Retour a
I'evaluation
des risques
A Activité Objectif Chapitre de référence’
Détermi 5t Facteurs de risques
Evaluer les éléments d: u;ﬁl:l:r c!".'e 2 ral\faux N additionnels 4.1
probants obtenus 7 p""i’" " P Procédures d'audit révisées 49
:0:1 I'IE::ESSa res (E cas Changements de seuil de %
heant) signification
Conclusions tirées
B _'___P—’—'--_'_'_'_
o Un
£ : travail
b = - odl /supplémentaire
g_ est-il requis ?
]
o
Préparer le rapport Formuler une opinion fondée Decisions Importamtes 43
de lauditeur sur les conclusions d'audit » Signature de 'opinion d'audit 4.4
/ L e ‘
Noles :

1. Se référer & la norme ISA 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigée.

La phase finale de l'audit consiste a évaluer Iéménts probants obtenus, et a vérifier s'ils
sont suffisants et appropriés pour réduire lesugsgl’anomalies significatives dans les états
financiers a un niveau faible acceptable.

La norme ISA 200 stipule que :

14. L’auditeur ne doit pas indiquer se conformer aM Normes
Internationales d’Audit, a moins qu'il n'ait completement satisfait a
toutes les Normes Internationales d’Audit qui s’y apliquent.

A ce stade, il est important de prendre le tempséderminer :
. S’il y a eu un changement du niveau du risque évalu
. Si les conclusions tirées des travaux exécutésagpropriees ;

. Si des situations suspectes ont été rencontrées.

Tous les risques supplémentaires doivent étre ésalie maniére appropriée et, en cas de
besoin, des procédures d’audit complémentairessprises en ceuvre.
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Apres avoir mis en ceuvre toutes les procéduregedbtites les conclusions :

. Les conclusions d’audit doivent étre rapportéesaadirection et aux personnes
constituant le gouvernement d'entreprise ;

. Une opinion d’audit doit étre formée, et des décisi doivent étre prises pour la
formulation appropriée du rapport de I'auditeur.

1.1.7 Lerésumé

L’approche d’audit basée sur les risques requiest alditeurs en premier lieu de connaitre

I'entité, puis d’identifier/évaluer les risques d&nalies significatives dans les états

financiers. Cela permet aux auditeurs :

. D’identifier et de répondre aux possibilités que Eoldes de comptes, les flux de
transactions ou les informations fournies danséleds financiers soient incomplets,
inexacts, ou comportent des omissions. Cela pelurasmpar exemple :

— Des passifs minorés ;
— Des actifs non enregistrés ;
— Des actifs, tels que les liquidités/stocks, quirpgient avoir été détournés ;
— Des divulgations omises/incomplétes.

. D’identifier les zones de vulnérabilité la ou dépdssements ou bien des manipulations
des états financiers par la direction pourraiemdffattuer. Cela peut inclure par
exemple :

— La préparation des écritures comptables ;
— Les regles de constatation des revenus ;
— Les estimations de la direction.

. D’identifier les autres faiblesses de controle gauvent conduire a des anomalies
significatives dans les états financiers si ellesont pas corrigées.

Les avantages de cette approche sont résumés csuaitme
. Flexibilité du temps pour le travail d’audt

Les procédures d’évaluation des risques peuventesbiétre mises en ceuvre plus tot
(au cours de I'exercice fiscal de I'entité) queacelétait possible auparavant.

En effet, elles peuvent étre mises en ceuvre biantda fin d’année, étant donné que
les procédures d’évaluation des risques n'implijupas des tests détaillés de
transactions et de soldes, si I'on suppose quyl a' pas de changements de
fonctionnement majeurs prévus.

Cela peut aider a équilibrer la charge de travaipdrsonnel d’'une maniére réguliére,
tout au long de I'année. Cela peut aussi donnaiant plus de temps pour répondre
aux faiblesses du contrdle interne identifieéesq(étlui ont été communiquées), ainsi
gu'aux autres demandes d’assistance, avant le dégearsur le terrain, des travaux
d’audit de fin d’exercice.

. Focaliser les efforts de I'équipe d’audit sur lesanes clés
En localisant les risques d’anomalies significaidans les états financiers, I'auditeur
peut diriger les efforts de I'équipe d’audit vees lzones ou les risques sont élevés, et
non vers les zones ou les risques sont faiblea @alrrait aussi aider a s’assurer que
les ressources, en personnel d’audit, sont utdisfecacement.

. Les procédures d’audit basées sur les risques spiigies

Les procédures d’audit complémentaires sont conq@@es répondre aux risques
évalués. En conséquence, les tests de détailsaipeint uniguement les risques d’'une
maniere géneérale peuvent étre réduits de manigrefisative, voire éliminés. La
connaissance requise du contrdle interne permeuditeur de prendre des décisions
fondées quant a l'utilité de tester I'efficacité fdmctionnement du contréle interne.
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Les tests de procédures (dont certaines peuverdssiéer d’étre testées une fois
seulement tous les trois ans) vont souvent néeessiins de travail que I'exécution de
nombreux tests de détails.

La communication des questions qui intéressent lairgction

L’amélioration de la connaissance du contrble mggreut permettre a I'auditeur
d’identifier les faiblesses au niveau du controkeine (par exemple, dans
I'environnement de contrdle et les contrdles infatioues généraux) qui n’étaient pas
reconnues auparavant.

La communication rapide de ces faiblesses a latibre lui permettra de prendre les
mesures appropriées, ce qui ne peut représenteduigb&néfice pour elle. En outre,
cela peut faire gagner aussi du temps lors dedlgi@n de I'audit.

Amélioration de la documentation des dossiers d’aut

Les normes ISAs mettent beaucoup l'accent sur laessité de documenter
minutieusement chaque étape du processus d’audit.

Bien qu'elle puisse engendrer un certain colt supphtaire au départ, une
documentation soignée permet de s’assurer qu’usietod’audit peut se défendre de
lui-méme, sans avoir besoin d’aucune explicatialeosur ce qui a été fait, pourquoi
cela été fait, ou comment on est parvenu aux ceimria d'audit.
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1.2 La nature du contrble interne

Obijectif du chapitre Références principales de!

normes ISAs
Fournir une vue d’ensemble du contrble internetifekaux 315
informations financiéres, ainsi que des cinq corapts du
contrdle interne qui doivent étre appréhendésdans audit.

1.2.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 315 stipule que :

41. L’auditeur doit acquérir la connaissancedu contrfle interne qui
intéresse l'audit

Le contrdle interne est congu et mis en ceuvre alirection pour répondre aux risques
identifiés liés a I'activité et aux risques de flas qui menacent la réalisation des objectifs
déclarés, tels que la fiabilité de l'informationdnciére.

Définition du contrdle interne
Le contrble interne est un processus :

Concu et mis en place par les personnes constitaaguvernement d’entreprise, la
direction et d'autres membres du personnel ;

Programmé pour fournir une assurance raisonnaladatqula réalisation des objectifs
de l'entité en ce qui concerne la fiabilité defdimation financiere, l'efficacité et
I'efficience des opérations, ainsi que la confoémitvec les textes législatifs et
réglementaires en vigueur.

1.2.2 Les objectifs du contrdle interne

Il existe un lien direct entre les objectifs detie et le contrble interne qui est mis en ceuvre
pour assurer leur réalisation. Une fois que lesailig sont fixés, il est possible d'identifier et

d'évaluer les événements potentiels (risques) quirpient empécher la réalisation des
objectifs. Sur la base de cette information, laection peut développer des réponses
appropriées, qui incluraient la conception du dietmterne.

Le contréle interne peut étre concu de maniere &venmir en premier lieu la survenue
d'éventuelles anomalies, et a détecter et coregsuite les anomalies apres qu'elles se soient
produites.

Les objectifs de l'entité, et donc de ses dispigsitie contrble interne, peuvent étre
généralement regroupés en quatre catégories :

Les objectifs stratégiques, c’est-a-dire les olfegbrimordiaux qui constituent le
fondement de la mission de l'entité ;

L’information financiére (le contrdle interne refatux informations financiéres) ;
Les opérations (les contrdles opérationnels) ;
La conformité avec les lois et les réglements.

Le contrbéle interne pertinent pour l'audit se rap@oprincipalement aux informations
financiéres. |l traite de I'objectif de I'entitélagif a la préparation des états financiers a des
fins d’'usage externe. Les contrbles opérationtels,que et la planification de la production
et du personnel, le contréle qualité, et les ohliges pour le personnel de se conformer aux
exigences de sécurité et de santé, ne sont norreatgras pertinents pour 'audit, sauf si :
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. Les informations produites sont utilisées pour meetau point une procédure
analytique ;

. Les informations sont requises pour étre divulgutzess les états financiers.

Par exemple, si les statistiques de productiorsenti de base a une procédure analytique, les
contrdles pour s’assurer de I'exactitude de ces@sspourraient étre pertinents. Si le non-

respect de certains textes |égislatifs et régleanest a un effet direct et important sur les

états financiers, les controles pour la détectibtiégablissement de rapports sur ce non-

respect pourraient étre pertinents.

1.2.3 Les composants du contrdle interne

Dans la norme ISA 315, le terme “contréle interneinprend cing composants du contrdle
interne, qui sont :

. L’environnement de controle ;
. Le processus d’évaluation des risques de l'entité ;

. Le systeme d’information afférent a l'informatioimdnciére et a la communication, y
compris les processus opérationnels qui s’y rapport

. Les activités de controle ;
. Le suivi des contrbles internes.

Ces composants ont essentiellement trait aux dlisjede I'entité, relatifs a l'information
financiere, comme illustrée ci-dessous.

Les cing composants du contrdle interne
Schéma 1.2-1

Objectifs
relatifs aux
informations
financiéres

St
ey 3
C

4 Activités
de controle

La division du contréle interne en cing composdotsnit aux auditeurs un cadre utile pour
comprendre les différents aspects du systeme dedminterne d'une entité. Toutefois, il
convient de noter que :

. La facon dont le systéme de controle interne estwet mis en ceuvre varie selon la
taille de I'entité et selon sa complexité. Lestpstientités ont souvent recours a des
moyens peu formels et a la simplification des pseas et des procédures pour réaliser
leurs objectifs. Les cing composants du contrélerite peuvent ne pas étre clairement
distingués, mais leurs objectifs sous-jacents me$tait aussi valables. Par exemple, un
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propriétaire-dirigeant peut (en l'absence du persbrsupplémentaire nécessaire)
exercer des fonctions appartenant a plusieurs ceamp® du contréle interne.

. Des terminologies ou des cadres différents de cdiisés dans la norme ISA 315
peuvent étre employés pour décrire les différeapeets du contrble interne et leurs
effets sur l'audit, mais les cingq éléments doivens étre traités dans I'audit.

. La préoccupation primordiale de l'auditeur congatede savoir si, et comment, un
contrble spécifique empéche ou détecte et cormgeatiomalies significatives dans les
flux de transactions, les soldes de comptes einfesmations fournies dans les états
financiers, ainsi que dans les assertions qui aportent, plutét que son classement
dans tel ou tel composant de contrdle interne.

Une synthése des cing composants du contrble enestfournie ci-dessous.
1.2.4 L’environnement de contrble
La norme ISA 315 stipule que :

67. L'auditeur doit avoir une connaissance de I'enviromement de contrdle.

L’environnement de contrble est le fondement d’omtdle interne efficace, garantissant
discipline et structure pour l'entité. Il donne ten d'une organisation, influencant la
conscience du personnel vis-a-vis des contrbiesi que ses connaissances.

L’environnement de contrdle inclut les fonctionsgirivernance d’entreprise et de direction
ainsi que les attitudes, les connaissances et désna des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise et la direction, au sdgetontrole interne et de son importance
dans l'entite.

L’évaluation de l'auditeur en ce qui concerne laaeption de I'environnement de contrdle
de I'entité inclura les éléments présentés ci-desso

Tableau 1.2-2
Les éléments La description

clés a traiter

Communication et mise | Les éléments essentiels qui influent sur l'effigacte la

en application des conception, le fonctionnement et le suivi des culas.

valeurs d'intégrité et

d’éthique

Engagement pour la La prise en compte par la direction des niveauxatapétence
compétence pour les postes particuliers, et comment ces nwead

traduisent en qualifications et connaissances sequi

Philosophie et style de L'approche de la direction en matiere de priseeegj@stion de
gestion de la direction | risques liés a l'activité, et les attitudes et kgions de la
direction envers les informations financieres, ritément des
informations, la fonction comptable et le personnel

\"2
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Les éléments
clés a traiter

La description

Structure
organisationnelle

Le cadre organisationnel dans lequel les activitése entité
sont planifiées, exécutées, contrblées et revues da but
d’atteindre ses objectifs.

Affectation des pouvoirs| Comment les pouvoirs et les responsabilités posiraldivités
et des responsabilités | d’exploitation courantes sont assignés, et de guakniere les
relations hiérarchiques et la hiérarchie des asdtidns sont
établies.

Les politiques de Recrutement, orientation, formation, évaluatiomssl,
ressources humaines et | promotion, indemnisation, et mesures correctives.
leurs applications

Les contrdles décrits ci-dessus sont omniprésears tensemble de I'entité et sont souvent
plus subjectifs a évaluer que les traditionnellets/aes de contrble (telles que la séparation
des taches) que les auditeurs traitent d’habitBde.conséquent, l'auditeur doit exercer son
jugement professionnel au cours de cette évaluation

Les points forts de I'environnement de contrélevestl compenser ou méme remplacer des
contrdles de transactions faibles, dans certaihggtions. Cependant, l'inverse est également
vrai. Les faiblesses de I'environnement de contrpkuvent miner, voire réduire a néant la
qualité de la conception des autres composantscludte interne. Par exemple, si la culture
de I'honnéteté et du comportement éthique n'expss, l'auditeur devra examiner
soigneusement quels types de procédures d'audieseles plus efficaces dans la recherche
d'anomalies significatives dans les états finascieans certains cas, l'auditeur peut conclure
que le contrdle interne est déficient a un tel pgure la seule option est de se retirer de la
mission.

Dans les petites entités, les principales questiansaborder dans ['évaluation de
I'environnement de contrdle sont décrites danabiau ci-dessous :

Tableau 1.2-3

Les éléments du
contrble

Les questions clés a prendre en considération

Quelle est la réputation de la direction dans lectvité ?

Communication et mise
en application des
valeurs d'intégrité et
d’éthique

Quels sont les moyens de communication verbaux états
qui existent ?

Quels sont les exemples donnés par la directionecoant la
gestion quotidienne des activités ?

Comment des cas de comportements contraires ajlétiou
de manque d'intégrité ont-ils été traités ?

Engagement pour la
compétence

Quelle est la réputation de la direction ou du pédgire-
dirigeant en termes de compétence, et quellesrgrieso
preuves (résultats, distinctions, etc.) ?

L'entité recrute-t-elle les personnes les plus dtemes ou
celles qui lui coGtent le moins ?

Comment I'entité réagit-elle face a l'incompétetes
employeés ?
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Les éléments du Les questions clés a prendre en considération

contrble

Philosophie et style de - Quelle est I'attitude de la direction a I'égarccdatréle
gestion de la direction interne ?

- Quelle est son approche en matiére de prise geeri?
. Existe-t-il des primes basées sur la performance ?

- Quel est le niveau de participation de la directlans la
préparation des états financiers ?

Structure . La structure est-elle adaptée a la nature etailla tle I'entité
organisationnelle concernée (est-elle trop complexe, etc.) ?

. Est-elle difféerente des autres entités de taitl@laire dans le
méme secteur d’activité ?

Affectation des pouvoirs| - Les cadres de I'entité savent-t-ils ce que 'oarattd'eux ?
et des responsabilitts | . Y a-t-il des fiches de poste claires qui sont égueur ?

Les politiques de gestion - Des politiques et des procédures sont-elles misgdaee
des ressources humaines pour traiter le recrutement, 'orientation, la fation,

et leurs applications I'évaluation, le conseil, la promotion, lI'indemttisa, et les
mesures correctives ?

Point a prendre en considération

La domination du pouvoir de direction par une seguéesonne ne veut pas dire que le
contréle interne est faible ou inexistant. En félitnplication d'un propriétaire-dirigeant

compétent dans le détail des opérations quotidgesagit plutdét un point fort important de
I'environnement de contrdle. La possibilité poudieection d’outrepasser le contréle interne
existe évidemment mais elle peut étre réduite,tivelment, en introduisant des regles
simples de contréle des fraudes (quelle que stéiilla de I'entité).

1.2.5 L'évaluation des risques
La norme ISA 315 stipule que :

76. L’auditeur doit acquérir la connaissance, dine part, du processus suivi
par I'entité pour identifier les risques liés a I'activité en rapport avec les
objectifs de l'information financiére et afin de dé&ider des mesures
adéquates a mettre en ceuvre pour gérer ces risquets d’autre part, des
résultats de ce processus.

Le processus d’évaluation des risques fournit difection les informations requises pour

déterminer quels sont les risques de fraude etidgses liés a I'activité qui devraient étre

gérés ainsi que les actions a entreprendre (l&dadant). Si le processus d’évaluation des
risques de I'entité est adapté a la situation, pelat aider I'auditeur a identifier les risques

d’anomalies significatives.

41



Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

L’auditeur doit examiner comment la direction :

. Identifie les risques liés a lactivité (risqueshéments et résiduels) relatifs aux
informations financiéres ;

. Estime l'importance des risques ;
. Evalue la probabilité de leur survenue ;
. Décide des actions nécessaires pour les gérer.

Au cas ou l'auditeur identifierait des risques diaalies significatives que la direction ne soit
pas parvenue a identifier, il ou elle devrait :

. Examiner “le pourquoi”. Les processus de la dimttont-ils échoué ? Ces processus
sont-ils appropriés, eu égard aux circonstances ?

. Si une faiblesse significative existe au niveaypthcessus d'évaluation des risques de
entité, il y a lieu de communiquer a son sujee@ves personnes constituant le
gouvernement d’entreprise.

1.2.6 Le systeme d’information
(Incluant les processus liés aux act ivités, ceux relatifs aux
informations financiéres, et la communication)

La norme ISA 315 stipule que :

81. L’auditeur doit acquérir la connaissance du ysteme d’information et
des processus opérationnels afférents qui ont unapport avec
I'élaboration de I'information financiere, y compris en ce qui concerne :

. Les flux d'opérations dans les activités de l'entd ayant un
caractere significatif pour les états financiers

. Les procédures du systéeme informatique et des sysieés manuels,
par lesquelles ces opérations sont initiées, enrsfyees, traitées et
présentées dans les états financiers.

. Les enregistrements comptables y afférents, aussi ieh
électroniques que manuels, étayant l'information etles postes
spécifiques des états financiers, pour ce qui comoe le lancement,
I'enregistrement, le traitement et la présentatiordes opérations.

. La facon dont le systeme d’information saisit des w&nements,
autres que des flux d’opérations, ayant un caractér significatif
pour les états financiers ;

. Le processus d’élaboration de l'information financere utilisé pour
I'établissement des états financiers de l'entité, ycompris les
estimations comptables significatives et les inforations fournies.

Le systeme d'information (qui inclut le systeme ptable) est constitué des procédures et
systemes d'enregistrements mis en place pourrjrgtieegistrer, traiter, et rendre compte des
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opérations de l'entité (ainsi que des évenementoraitions), et d'assurer |'obligation de
rendre des comptes en ce qui concerne les aefpdssifs, et les capitaux propres.

Tableau 1.2-4

Points a prendre en considération

Sources
d’'information

Les flux de transactions dans les opérations détBe ayant un caractere
significatif pour les états financiers.

La maniere dont les opérations sont généréesldamecessus d'affaires de
I'entite.

Les écritures comptables (électroniques ou marg)adlayant les

informations et les postes spécifiques des étadmdiers, en ce qui concerne

I'initialisation, I'enregistrement, le traitemeritla présentation des opératior

La facon dont le systéme d'information saisit &n@ments et les conditions

autres que les flux de transactions, qui ont uaatare significatif pour les
états financiers.

Traitement des
informations

Le processus d’élaboration des informations finemes utilisé pour préparer
les états financiers de I'entité, incluant lesnegtions comptables
significatives et les informations fournies.

La facon dont I'entité communique sur le réle d&drmation financiere, les

responsabilités et les questions ayant un caeasignificatif, relatives a

I'information financiere.

Les risques d'anomalies significatives associéslapassements inappropri

des controles relatifs aux écritures comptables.

Les procédures utilisées pour :

— Initier, enregistrer, traiter, et présenter dpeérations significatives et
inhabituelles dans les états financiers (telleslgsi¢ransactions avec deg
parties liées et les notes de frais) ;

— Transférer des informations des systemesaitertnient des opérations au
grand livre et au systeme d’information financier.

— Saisir les informations, autres que les opeanatiafférentes aux
événements et aux conditions qui se rapportenétaig financiers (tels
gue les dépréciations/amortissements des acliés ehangements
d’estimations relatives aux chances de recouvrea@ntréances) ;

— Enregistrer et controler la passation desu@es comptables courantes e

non courantes ;
— Veiller a ce que les informations requises,dpivent étre communiquéeg
par le référentiel comptable applicable, soientiediies, enregistrées,
traitées, résumées, et présentées dans les ataisiéirs de maniere
appropriée.
La maniere de résoudre les traitements incorrexgogérations. Cet aspect
peut étre automatisé ou requérir des interventiasausuelles.
Les contrbles automatisés peuvent-ils étre susppematoutes circonstances
Et que se passe-t-il s'ils n'arrivent pas a fonatier ?
Comment les exceptions sont-elles signalées etesdl

S.

U

ot

D

Utilisation des
informations
produites

Quels sont les rapports produits régulierementigaysteme d'information ¢
comment sont-ils utilisés pour gérer I'entité ?
Quelles sont les informations fournies par la dicgcet par les personnes g
constituent le gouvernement d’entreprise aux pamrteternes telles que |

ui
pS

autorités de régulation ?
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Les activités de contrble

La norme ISA 315 stipule que :

90. L’auditeur doit acquérir une compréhensiorsuffisante des activités de
contr6le pour évaluer le risque d’anomalies signifiatives au niveau
des assertions et pour concevoir des procédures duit
complémentaires répondant aux risques identifiés.

ctivités
; conﬂ'b‘e

Les activités de contrdle sont les régles et lesémtures qui permettent de s’assurer que les
directives de la direction sont appliquées. Pampte, il peut s'agir de contrdles pour
s'assurer que des marchandises ne seront passliarées clients présentant des risques
d’insolvabilité ou pour s’assurer que seuls lesagéshutorisés sont effectués.

Ces contréles visent les risques qui, s'ils n'gtgias atténués, menaceraient la réalisation des
objectifs de I'entité.

Les activités de contrdle, qu’elles soient incluskEms les systémes informatiques ou
manuels, ont plusieurs objectifs et sont appliqueehfférents niveaux organisationnels et
fonctionnels. Cela inclut, par exemple :

L’autorisation des transactions ;
L’évaluation des performances ;
Le traitement des informations ;
Les contréles physiques ;
La séparation des taches.

Les domaines que l'auditeur doit prendre en cordidé incluent :

Les risques d’anomalies significatives (relativag f#ux de transactions, aux soldes de
comptes et aux informations fournies dans les diadsciers) qui existent au niveau
des assertions et qui nécessitent d’étre attéruasditeur doit mettre I'accent sur

l'identification et la connaissance des activitésabntréles visant les domaines la ou
des anomalies significatives risquent le plus @emmduire. Un audit ne requiert pas
une connaissance de I'ensemble des activités dedleon

Comment les activités de contrdle spécifiques,viddellement ou combinées avec
d'autres, préviennent-elles, détectent-elles origeot-elles les anomalies significatives
dans les flux de transactions, les soldes de canpteles informations fournies dans
les états financiers ?

Des contr6les antifraudes ont-ils été congus etamiseuvre ? Ces contrbles devraient
étre congus pour traiter les facteurs de risquigadele identifiés au sein de l'entité, tels
gue les dépassements de la part de la direction.

Les risques significatifs. La connaissance des rom# appliqués aux risques

significatifs fournit a l'auditeur les informatismécessaires pour développer une
approche d'audit efficace. Il y a lieu de noter de® risques liés a des questions
significatives, non courantes ou liées a des jugesnane font pas toujours l'objet de

contrOles de routine.
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Dans les petites entités, ces contrdles sont souwiEmmels et peuvent ne pas s’avérer
nécessaires, du fait de la supervision exercédapdirection et du fait d'autres mesures.
Par exemple, la direction peut :

. Favoriser une culture d'entreprise qui mette l'atcsar l'importance des contréles ;
. Engager un personnel compétent ;

. Assurer un suivi des revenus et des charges pponag un budget préétabli ;

. Approuver toutes les opérations importantes ;

. Surveiller les indicateurs clés de performance ;

. Affecter des responsabilités bien définies au pereb de fagcon a maximiser la
séparation des taches.

1.2.8 La surveillance des contrbles
La norme ISA 315 stipule que :

96. L’auditeur doit acquérir la connaissance des fincipaux types de
moyens que l'entité utilise pour assurer le suivi @ contréle interne
relatif a I'élaboration de l'information financiére, y compris ceux
relatifs aux activités de contréle pertinentes pouf’audit, ainsi qu’'une
compréhension de la maniére dont l'entité entrepreth des actions
correctrices de ses controles.

S,
Yn,
o
///eo

Ce

La surveillance assure I'évaluation permanente ’'d#icacité de I'exécution du
contrble internelL’objectif est de s’assurer du bdonctionnement des contrdles et, le
cas échéant, d’entreprendre les actions correctiues’imposent. La direction réalise le
suivi des controles a travers des activités cortinudes évaluations ponctuelles ou une
combinaison de ces deux moyens.

Les activités continues de surveillance, dans &#gs entités, sont souvent informelles et
intégrées aux activités récurrentes normales dditée Elles comprennent des activités
courantes d’encadrement et de supervision etnierades rapports sur les exceptions qui
peuvent se produire et qui sont dues au system@émliation. Lorsque la direction est
étroitement impliqguée dans les opérations, ellsaavent identifier les principaux écarts par
rapport aux prévisions, les inexactitudes dansitemeées financieres, et réaliser les mesures
correctives touchant les contréles.

La surveillance périodique (évaluations séparéedodeaines specifiques au sein de I'entité),

comme la fonction d'audit interne, n'est pas frétrielans les petites entités. Toutefois, des
évaluations périodiques des processus critiquesepeletre effectuées par des employés

qualifiés, qui n'y sont pas directement impliqués,encore par un recours a des personnes
externes. La surveillance fournit a la directiors détroactions basées sur le fait que le

systeme de contréle interne qu'elle a congu paénaer les risques :

. Est efficace compte tenu des objectifs de confridétablis ;
. Est correctement compris et mis en place par lgday@s ;
. Est utilisé et appliqué quotidiennement ;
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. Nécessite, le cas échéant, des modifications ouadediorations pour refléter les
changements intervenus.

Les activités de surveillance de la direction petvégalement comprendre, d'une part,

l'utilisation d'informations provenant de partiesegnes, telles que les plaintes des clients ou
des commentaires d’organismes de régulation, quigre signaler des problemes ; et d'autre
part, elles peuvent aussi comprendre lidentifmatides zones qui nécessitent des
améliorations, ou requiérent des communicationstayait au contréle interne de la part des

auditeurs externes.

L’annexe 2 de la norme ISA 315 contient une prégent détaillée des cing composants du
contrdle interne.

1.2.9 Les niveaux du controle interne

Les types de contréle utilisés pour traiter legi@omposants du contrdle interne varient tant
au niveau de leur nature que de leur degré desioéci

Par exemple, certains controles relatifs a I'emriment de contrble, comme l'intégrité et
I'engagement pour la compétence, sont omnipréslenpsar leur nature, et ont un impact sur
toutes les activités menées par l'entité. Ces nweake contrdles élevés (souvent désignés
comme étant le “niveau de contrble de l'entité”) peeviennent ou ne détectent pas
directement les anomalies, mais ont un effet imtlimaportant. D'autres moyens de contrOle,
tels que la séparation des taches, sont directeli@sra une fonction spécifique au sein d'un
processus d’affaires particulier (par exemple lakiges, les ventes et les achats). Ces
niveaux inférieurs, ou controles des processusfaitat, sont des contréles concgus
précisément pour prévenir ou détecter des anonsiesfiques.

Le “niveau de contréle de l'entité” est particuégrent important dans les petites entités. Le
manque de contréle méticuleux au niveau des prosabaffaires (en raison de I'insuffisance
de personnel et des ressources) est souvent coépansge haut degré de participation des
hauts dirigeants dans I'exécution des contréles.“figeaux de contrbles de I'entité” peuvent
parfois fonctionner a un niveau de précision quitpecellement, prévenir ou détecter des
anomalies particulieres. En raison de cette augatient de la participation des hauts
dirigeants dans I'exécution des contrbles et lpgradion des états financiers, les “niveaux de
contrle de l'entité” sur les dépassements de Ia ¢g@ la direction sont également tres
importants pour les petites entreprises.

La norme ISA 315 stipule que :

89. L’auditeur doit acquérir la connaissance de lafacon dont I'entité
communique les réles et les responsabilités en mate d’élaboration de
I'information financiere, ainsi que les éléments gnificatifs afférents.

L'interdépendance entre les comptes significatés etats financiers, les informations
fournies dans les états financiers et les cinq azapts de contréle sous- jacents, ainsi que
les divers types de contrdles sont résumés etqiéssdans le schéma suivant :
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Schéma 1.2-5

Environnement Evaluation du risque
de controle
Cela inclut aussi des contréles sur

- - « Les dépassements de la direction.
Wil de doritntie da THILAS « Les traitements centralisés.

«Le processus périodique de reporting financier de fin d'exercice.

Contréles informatiques généraux| | o regles qui traitent les risques liées a l'activités

Controles des processus
d'activités Systéme
d'information

Applications informatiques
de contrdle

Notes :
1. L'illustration ci-dessus est un guide général.

Dans certains cas, le “niveau de contrble de t&npieut étre congu pour fonctionner a un
niveau de précision qui permettrait de prévenideweétecter des anomalies spécifiques
au niveau des processus d'affaires. Par exempldyudget détaillé approuvé par les
personnes constituant le gouvernement d’entrepesé étre utilisé par la direction pour
détecter des dépenses administratives non auteridéas d'autres cas, il peut y avoir des
activités de controle et des systémes d'informatjon se rapportent au niveau des
activités de I'entité.

2. Le “niveau de contrdle de l'entité” (appelé aussirfpis “controles du siege”) est
généralement omniprésent et a un impact sur peatigat tous les aspects des
opérations. Le “ton de la direction” (établi pas lgersonnes constituant le gouvernement
d'entreprise) qui est celui que la direction est temin de réaliser réellement et
quotidiennement, et non ce que l'entité projetteéadiser, en est un exemple. Le “niveau
de contrdle de I'entité” établit, en effet, la nerpour I'ensemble du systéme de contrble
interne. S’il est mal concgu, le “niveau de corgrd@e I'entité” peut effectivement
permettre a tous les types d'erreurs et de fradeese produire. Par exemple, une entité
peut avoir un processus de vente efficace et hateoontrolé. Cependant, si les hauts
dirigeants ont une mauvaise attitude a I|'égard dotrgle et peuvent facilement
I'outrepasser, une erreur importante reste enamseeptible de se produire dans les états
financiers. Les dépassements de la part de latidineet le faible “ton de la direction”
sont des traits communs qui caractérisent les mnges défaillantes.

3. Le “niveau de contrdle de I'entité” (tel que I'eggment pour la compétence) est peut-
étre moins tangible que celui qui existe au nivéas processus d'affaires (tel que le fait
de vérifier que les biens recus correspondenti@onrde commande), mais sont tout aussi
importants dans la prévention et la détection damsdes et erreurs.
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4. Les contrdles informatiques généraux sont simgaée “niveau de contrble de I'entité”,
mis a part le fait qu'ils se concentrent sur lafadont I'informatique est gérée a travers
I'entité (par exemple l'organisation, le personeeljntégrité des données).

5. Les travaux d’élaboration des états financiers ae d'exercice comprennent des
procédures propres a :

- Enregistrer les totaux des transactions dans ledgrere ;

. Choisir et appliquer les méthodes comptables ;

- Initier, autoriser, enregistrer et traiter les gagas comptables dans le grand livre ;
- Enregistrer les ajustements récurrents et non+n&as des états financiers ;

. Etablir les états financiers et les informatiorfewérnir qui s’y rapportent.

6. Les applications informatiques de controle sontldables aux contrdles au niveau des
processus d'affaires. lls concernent la fagon tentransactions spécifiques sont traitées
au niveau des processus en question.

1.2.10 Les controles informatiques
La norme ISA 315 stipule que :

93. L’auditeur doit acquérir la connaissance de ldagon dont I'entité a
répondu aux risques résultant du systeme informatige.

Aujourd’hui, dans de nombreuses entités, les agiplios informatiques sont gérées d’'une
maniere centralisée. Dans les petites entitésedian de l'informatique peut étre confiée a
une seule personne, a une personne travaillanmpstgartiel, ou méme a une personne
totalement externe a I'entité. A mesure que I'éntitoit, un nombre de plus en plus important
de personnes peut y étre impliqué. Indépendammerewt taille, un certain nombre de
facteurs de risque relatifs a la gestion de l'infatique, s'ils ne sont pas atténués, pourront
entrainer des anomalies significatives dans las &tenciers.

Les avantages et les risques de l'utilisation degr@les informatiques pour atténuer les
risques sont résumes ci-dessous.

Tableau 1.2-6
Avantages et risques de ['utilisation des controlemformatiques

Avantages de . Appliguer systématiquement des régles de gestiédéfinies et

I'utilisation des effectuer des calculs complexes dans le traitengenigrands

controles volumes de transactions ou de données.

informatiques . Accroitre l'opportunité, la disponibilité et l'exitade de
l'information.

- Faciliter les analyses supplémentaires des infoomsit

- Renforcer la capacité de suivre les performancesadvités de
I'entité ainsi que ses regles et procédures.

- Réduire le risque qui consiste a ce que le conirélrne soit
contourné.

- Renforcer les moyens de réaliser une séparati@ctafé des
taches par la mise en ceuvre d’'un contréle inteoue fa sécurité
des applications, des bases de données, et deémsgst
d'exploitation.
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Les risques .
associés au
controle

interne .
informatique

La dépendance a I'égard de systémes ou programuntaitent
incorrectement les données, traitent des donnéegéctes, ou les
deux a la fois.

L'accés non autorisé a des données pouvant aldatitestruction de
données ou a des modifications irrégulieres de ées\ny compris
I'enregistrement de transactions non autoriséésexistantes, ou
'enregistrement de transactions inexactes (desies particuliers
peuvent exister lorsque plusieurs utilisateurs decta une méme bas
de données).

La possibilité pour le personnel informatique diades acceés au-dela
de ce qui est nécessaire pour accomplir les taplideur sont
assignées, transgressant ainsi la séparation cfessta

Les modifications non autorisées de données dandassiers
principaux.

Les modifications non autorisées des systémes prdgrammes.

Les omissions d’'effectuer les modifications néciessalans les
systemes ou les programmes.

Une mauvaise manipulation.

La possibilité de perdre des données ou l'incapacdccéder a autant
de données que nécessaire.

e

Il existe deux types de contrdles informatiques devraient fonctionner ensemble pour
assurer le traitement exhaustif et exact des irdtions :

. Les contréles informatiques généraux

Ces controles fonctionnent dans toutes les appitatet consistent généralement en
une combinaison de contrbles automatisés (intégedss les programmes) et de
contr6les manuels (tels que le contréle du budgetmatique et des contrats avec les
fournisseurs de services) ;

. Les contrbles des applications informatiques

Ces contrbles sont automatisés et concernent gpémifient les applications (telles
gue les traitements des ventes ou des salaires).

Les contréles informatiques généraux
Le tableau suivant présente les contréles infolgquas généraux :

Tableau 1.2-7

L’environnement La structure de gouvernance informatique.

de controle Comment les risques sont identifiés, atténuésrésgé
informatique

Le systeme d'information, le plan stratégique &tuéget.
Les régles, procédures et normes informatiques.
La structure organisationnelle et la séparationt@ieses.

Les opérations
informatiques
quotidiennes

Acquisitions, installations, configurations, intagon et
maintenance de l'infrastructure informatique.

Prestation de services informatiques au bénéfisautiésateurs.
Gestion des fournisseurs.

Utilisation des logiciels systemes, des logicieks securité, de
systémes de gestion de bases de données et dagesil

Dépistage des incidents, les systemes d'enregestitenet leg
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fonctions de surveillance.

L'acces aux . Les sécurités des mots de passe.
programmes et

. - Les pare-feux Internet et les controles des adsésnts.
aux données

- Le cryptage des données et les clés cryptographique
- Les comptes utilisateurs et les contrbles deslpges d’acces.
- Les profils d'utilisateur qui permettent ou limitées acces.

. Les retraits des mots de passe des employés etlel@fications
des utilisateurs quand ces employés démissionnesrmat licenciés

Développements | -  Acquisition et déploiement de nouvelles application
de programmes

et modifications
des programmes | -+ Maintenance des applications existantes, y conigsigontroles sut

les modifications de programmes.

. Développement de systeme et méthodologie d'assucpradite.

Surveillance des |- Régles et procédures relatives au systéme dinfmmeet de
opérations reporting garantissant que les utilisateurs se ararént aux
informatiques controles informatiques généraux et que leurs besmpérationnel
sont satisfaits par I'utilisation du systeme infatique.

(92}

Les contrbles des applications informatiques

Les contrbles des applications informatiques cared@r notamment les applications
particulieres qui sont utilisées au niveau des ggogs liés aux activités. Les controles des
applications peuvent étre soit préventifs, soitdééection par nature, et sont congus pour
assurer l'intégrité des enregistrements comptables.

Les contrbles usuels des applications concernentplecédures utilisées pour initier,
enregistrer, traiter et rendre compte des trarmactou autres données financieres. Ces
contrdles permettent de s'assurer que les transadjui se sont produites, sont autorisées, et
sont exhaustivement et correctement enregistre¢iigdes. Cela inclut, par exemple, les
éditions des contréles de données enregistrées efokrections, au moment de la saisie de
données, les contrdles sur la séquence numéridqus, cque le suivi manuel des rapports
relatifs aux exceptions.

1.2.11 Les contrOles des processus liés aux act ivités

Les processus liés aux activités sont des ensensdbtasturés d'activités visant a produire un
résultat spécifique. Les contrbles des processss dux activités ont trait aux activités
courantes, telles que les traitements des traosacti

Les contrbles des processus liés aux activitésgregwyenéralement étre classés en tant que
mesures de prévention, de détection, qui compemeselitigent :
- Les contrbles préventifs, qui évitent les errewrses irregularités ;

- Les controles de détection, qui identifient lesers ou les irrégularités apres qu'elles se
soient produites, de maniére a ce que des actansctives puissent étre menées ;

. Les contréles compensatoires, qui fournissent uedaioe assurance lorsque des
limitations de ressources peuvent exclure d'auiwasgoles plus directs ;

. Les contréles de direction (en d’autres termesptdgiques) qui sont concus pour guider
les actions vers les objectifs désirés.

La nature des contréles des processus liés awitéstivariera en fonction des applications

spécifiques.
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Les contrdles usuels au niveau des processusuieadivités peuvent inclure la séparation
des taches, les niveaux d'approbations des opdésagtoles controles automatisés, tels que la
numerotation automatique des factures de ventestélgaration et la revue des opérations
bancaires et d'autres rapprochements ponctuelssi aine l'analyse des résultats
d’exploitation réalisés par rapport au budget.

A part les avantages et les risques des contndlesnatiques généraux, il y a les avantages
et les risques liés a l'utilisation des controleanoels, qui sont décrits dans le tableau ci-
dessous

Tableau 1.2-8
Avantages et risques des contrdles manuels

Avantages des . lls sont mieux adaptés aux domaines ou le jugens¢nta
contrdles manuels prudence sont nécessaires pour les transactionsrtempes,
inhabituelles ou non récurrentes.

- lls sont meilleurs lorsque des erreurs sont difigia définir, 3
anticiper ou a prévoir.

- Des changements de circonstances peuvent exigerepgesseq
de contrble en dehors de la portée des controlesmatisés
existants.

- lIs peuvent surveiller l'efficacité des contrélescamatises.

Les risques associés - Les controles manuels sont moins fiables que lestr@les
aux controles automatises, étant donné gu'ils sont effectués all@ment.

manuels . lls peuvent étre facilement contournés, ignorédépasseés.

. lls sont sujets a des fautes ou a de simples streur
. La permanence de leurs applications ne peut papéisumeée.

- lls sont moins adaptés aux grands volumes de thosa ou aux
transactions récurrentes, pour lesquels les cestralitomatisés
seraient plus efficaces.

- lls sont moins adaptés aux activités ou les moggegifiques
d’exécuter des contrdles adéquats peuvent étre usoret
automatisés d’'une maniere adéquate.

Les controles manuels peuvent étre indépendantsydteme informatique, comme ils
peuvent utiliser des informations produites parno&@me systéme. lls peuvent aussi étre
limités au suivi du bon fonctionnement de l'infortiqae et des contrdles automatisés, ainsi
gu’au traitement des exceptions.
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Point a prendre en considération

Lorsque l'entité dispose d’'une combinaison de édedr manuels et automatiseés, il est
important d’identifier le responsable du fonctiomeat de chaque type de controle.
Supposons qu’'un magasinier soit responsable deélfitkon des marchandises: ce
gestionnaire est-il seulement responsable de Isiesaies données ou sa responsabilité
s’étend-elle aux contrdles informatiques qui coreptrles expéditions par rapport aux
commandes ? Si quelque chose tourne mal dans leegsuws d'expédition, est-ce la
responsabilité du magasin, du service informatiquedu service de la comptabilité ? A
moins que la responsabilité de I'ensemble du psoisese soit assignée a une seule personne,
ces services vont inévitablement se critiquer las les autres lorsque des erreurs se
produisent.
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1.3 Les assertions relatives aux états financie rs

Objectif du chapitre Références des

principales normes
ISAs

Comprendre la nature des assertions de la direetigelation ave( 500
la présentation et les informations fournies pesrdivers éléments
des états financiers et des divulgations qui $¥poatent.

1.3.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 500 stipule que :

16. L’auditeur doit utiliser les assertions relatves aux flux d’opérations, aux
soldes de comptes, ainsi qu'a la présentation et auinformations
fournies dans les états financiers, de fagcon sufisiment détaillée pour
servir de base a son évaluation du risque d’anoma significatives,

ainsi qu'a la définition et a I'exécution de procédres d’audit
complémentaires.

Une déclaration de la direction, par exemple : ‘@&sts financiers dans leur ensemble sont
présentés fidelement, en conformité avec le réf@eoomptable applicable”, contient un
certain nombre d’assertions intégrées. Elles aait & l'identification, a la mesure, a la
présentation, et aux informations fournies surdieers éléments (montants et divulgations)
contenus dans les états financiers.

Les déclarations de la direction peuvent par exenmglure que :

Tous les actifs existent ;

Toutes les opérations de ventes ont été enregistrée

Les stocks sont évalués correctement ;

Les dettes représentent les propres obligatiofisméé ;

Toutes les opérations enregistrées se sont prediaies la période sous revue ;

Tous les montants ont fait I'objet de présentatieinde divulgations correctes dans les

états financiers.
Ces déclarations sont souvent résumées par de esimpbts, tels que I'exhaustivité,
I'existence, la survenance, l'exactitude et la wsdbion. Les risques d'anomalies
significatives en raison de I'exhaustivité sonttgge limités pour les stocks, mais ils sont, a
l'inverse, trés significatifs en ce qui concerpesblde des ventes. Par exemple, lors de
I'examen du solde des ventes, la direction décjaecles recettes des ventes sont compléetes
(assertion d’exhaustivité), que les transactionsose produites (assertion de survenance), et

que les transactions ont été correctement enrégsstians les registres comptables (assertion
d’exactitude).

La pertinence d’'une assertion pour un solde de tenmalividuel variera en fonction des

caractéristiques du solde et des risques poterttiaitomalies significatives. Par exemple,
l'assertion d'évaluation ne serait pas pertineotg pévaluation du solde des ventes, mais
elle est tres significative lors de I'évaluatiors géocks.

La relation des assertions avec les soldes de esngst illustrée en partie dans le schéma ci-
dessous.
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Schéma 1.3-1

Au niveau des états financiers Les états financiers ( dans leur ensemble)

Soldes de comptes Stock

Trésorerie Dettes

Flux de transactions

Revenus Dépenses

Présentation & informations

fournies dans les états financiers Engagements Parties liees

Au niveau
des assertions

Note : Ce schéma se référe aux assertions combipgemt été utilisées pour atteindre les
objectifs de ce guide. Ces assertions combinédsgptiquées ci-dessous.

1.3.2

La description des assertions

Le paragraphe 17 de la norme ISA 500 décrit leégraites d'assertions, comme présenté
dans le tableau ci-dessous.

Tableau 1.3-2

Assertion Description

Flux de

transactions et
événements

Les opérations et les événements qui ont été

Survenance enregistrés se sont produits et se rapportent a
I'entite.
L Toutes les opérations et tous les événements q
Exhaustivité . P ST s
auraient dQ étre enregistrés I'ont été.
Les montants et autres données relatives aux
Exactitude opérations et aux événements ont été correcten

enregistres.

nent

Séparation des
périodes

Les opérations et les événements ont été
enregistrés dans la bonne période comptable.

Classification

Les opérations et les événements ont été
enregistrés dans les comptes appropriés.
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Assertion Description

Survenance, Les événements, les transactions et les autres
Présentations et | droits et informations fournies se sont produits et |se
informations obligations rapportent a I'entité.
fournies dans les
états financiers | Exhaustivité Toutes les informations se rapportant aux &tats

financiers, qui doivent étre fournies dans cessgtat
I'ont bien été.

L’information financiere est présentée et décrigg d
maniére pertinente, et les informations fournies
dans les états financiers sont clairement présentéee

Classification et
compréhension

les autres
des

Les informations financieres et
informations sont fournies sincérement et avec
montants corrects.

Exactitude et
valorisation

Le paragraphe 18 de la norme ISA 500 stipule cuediteur peut utiliser les assertions telles
gue décrites ci-dessus ou qu'il peut les exprimé@ér@mment, a condition que tous les
aspects décrits ci-dessus soient traités.

1.3.3 Les assertions combinées

Pour rendre l'utilisation des assertions un pes fdaile a appliquer pour les petites entités,
ce guide a combiné un certain nombre d'asserticgs.quatre assertions combinées et les
assertions qu'elles traitent sont illustrées dartalbleau ci-dessous. Lorsque l'auditeur utilise
des assertions combinées, il est important depgelar que les assertions d'exactitude et de
séparation des périodes comprennent égalemensdestians relatives a la classification et

aux droits et obligations.

Tableau 1.3-3

La présentation et les
Assertions Flux de Soldes de comptes informations fournies
combinées transactions dans les états

financiers
Exhaustivité Exhaustivité Exhaustivité Exhaustivité
Existence Survenance Existence Survenance
Exactitude et Exactitude Droits et obligations Exactitude, droits et
séparation des séparation des obligations,
périodes périodes classification et

Classification compréhension.
Valorisation Valorisation Valorisation
et affectation
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Le tableau suivant décrit les quatre assertionsbauges et utilisées dans le présent guide.
Tableau 1.3-4

Assertions
combinées Description
Exhaustivité Tout ce qui devait étre enregistré ou divulgué dassétats

financiers a été inclus.

Il n'existe pas d'actifs, de passifs, de transastioou
d’événements non enregistrés ou non divulguér'y i pas de
notes manquantes ou incompléetes dans les étatigma.

Existence Tout ce qui est enregistré ou divulgué dans les d@anciers
existe a la date appropriée, et doit étre inclus.

Les actifs et passifs, les transactions enregistriss notes
relatives aux états financiers existent, se soatlytes et se
rapportent a l'entité.

Exactitude et séparation| Tous les passifs, revenus, charges, droits suadéfs (sous la
des périodes forme de détention ou contrdle), et les informagidaurnies
dans les états financiers, appartiennent ou repese les
obligations de l'entité, ont été correctement estegps avec
les montants correspondants, et affectés a la bpeénede
(séparation de périodes). Cela inclut aussi unssifieation
correcte des montants dans les états financiers.

Valorisation Les actifs, les passifs et les fonds propres sorggestrés dan
les états financiers, avec les montants approfradsur).

Tous les ajustements de valorisation ou d’affeatatequis de
par leur nature ou par les principes comptable$icgipes ont
éte enregistrés correctement
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1.3.4 L'utilisation des assertions dans I'audit

L'auditeur doit utiliser les assertions de mangrigisamment détaillée afin de constituer une
base pour :

Tenir compte des différents types d'anomalies pigtées qui peuvent se produire ;
Evaluer les risques d'anomalies significatives ;
Concevoir les procédures d'audit qui répondentregxies évalués.

La prise en compte des types d’anomalies potentie#

L’auditeur devrait poser des questions sur les argatet les informations fournies dans les
états financiers pour identifier les assertionsrajyportant qui, si elles ne sont pas vérifiées,
pourraient entrainer des anomalies significativassdes états financiers.

En examinant les exemples de déclarations de &ctdin présentées ci-dessus, l'auditeur
posera des questions telles que :

L’actif existe-t-il ? (Existence)

Toutes les opérations de ventes ont-elles été istmégs ? (Exhaustivité)

Le stock est-il correctement évalué ? (Valorisgtion

Les dettes représentent-elles les propres obligatie I'entité ? (Exactitudes)

La transaction s’est-elle produite ? (Existence)

Est-ce que les montants sont correctement présent@dsulgués dans les états

financiers ? (Exactitude)
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L’évaluation des risques d'anomalies significatives

Une fois que l'auditeur aura identifié les typesndmalies potentielles, I'étape suivante sera
consacree a identifier les contréles qui ont ét® eniceuvre pour traiter les assertions qui S’y
rapportent. Par exemple, comment la direction st@stelle que toutes les transactions sont
enregistrées (exhaustivité) ou bien que les esomatsont fondées sur des hypothéses
raisonnables et qu’elles sont correctement enrégistdans les états financiers (exactitude) ?
Il est alors possible d'évaluer les risques d'afiemaignificatives au niveau des états
financiers ainsi qu’au niveau des assertions.

La conception des procédures d'audit

Lors de la conception des procédures d’audit pépomdre aux risques évalués, I'auditeur
devrait mettre I'accent sur le traitement des r@isses qui S’y rapportent et sur les zones ou
des anomalies peuvent se produire. Par exemplée sisque que les créances soient
surestimées est élevé, les procédures d'audit idavrétre concues spécifiqguement pour
répondre a I'assertion relative a la valorisatibr.méme, lorsque l'auditeur congoit des tests
de procédures, l'accent devrait étre mis sur |ksedn de tests de procédures relatifs aux
assertions qui s’y rapportent, plutdét que seuleraentes contrdles importants.
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Pa,rtie B
L'EVALUATION DES RISQUES
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2.1 La prise de connaissance de l'entité

Schéma 2.1-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre Tan oceuyre la procédure Décider si l'on va \ Liste des facteurs da risques 23
d'acceptation ou accepter la mission » Lettre de mission
de continuation de la mission i
— __/

\ Stratégie giobale d'audit 24
Planifier 'audit Développer 'approche . Caractére significatif 25

globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
d'audit 6

__-"'_'_ -

Evaluation des risques

Y Risques liés a l'activité & de o of i
" tre [ Ay &,
Mettre enceuvre Caonnaitre I'antité fraude incuant des risques RS
les procédures ) . 3 significatifs 29
d'évaluation des risques Identifier & évaluer RAS [
— _'_,_/'-
Conception/mise en oeuvre des 2.10
> coniréles internes pertinents Z:11
—
— ___/
Evaluerle RAS au niveau 212
s  Des états financiers (E/F) i
- Des assertions FEE
— ___/'
Y

Noiles :

1. Se référer 4 la norme |54 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigee
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des principales

Objectif du chapitre normes ISAs

D

Fournir des directives en ce qui concerne la casaaice d¢
I'entité et de son environnement, qui est nécesgair :

» |dentifier et évaluer les facteurs de risque pagést 315

» Concevoir et mettre en ceuvre des procédures d'audit
complémentaires suffisantes.

2.1.1 Vue d'ensemble
La norme ISA 315 stipule que :

2. L’auditeur doit acquérir une connaissance de l'enté et de son
environnement, y compris de son controle interne, | soit suffisante
pour lui permettre d’identifier et d’évaluer le risque que les états
financiers contiennent des anomalies significativegue celles-ci résultent
de fraudes ou d’erreurs, et de concevoir et de me& en ceuvre des
procédures d’audit complémentaires.
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La prise de connaissance de l'entité est un prosag&atif qui se poursuit durant toute la
durée de l'audit.

La norme ISA 315 stipule que :

22. L’auditeur doit acquérir la connaissance duacteur d’activité concerné,
de I'environnement réglementaire et des autres faetirs externes, y
compris le référentiel comptable applicable.

25. L’auditeur doit acquérir la connaissance déa nature de l'entité.

28. L'auditeur doit acquérir la connaissance du chix et de I'application des
méthodes comptables retenues par l'entité et appriss si elles sont
appropriées au regard de son activité et sont confmes au référentiel
comptable applicable et aux méthodes comptables lisées dans le
secteur d’activité concerné.

30. L’auditeur doit acquérir la connaissance deshgectifs et des stratégies de
I'entité, ainsi que des risques y relatifs lies &'dctivité qui peuvent
engendrer des anomalies significatives dans les &tdinanciers.

35. L'auditeur doit acquérir la connaissance des dils de mesure et
d’analyse de la performance financiére de l'entite.

Chaque année, l'auditeur devrait mettre a jourasmaissance de I'entité et documenter les
changements significatifs d’'une maniere détaillée.

Les états financiers fournissent un rapport forsuelles activités financiéres de I'entité. Les
activités financieres de l'entité commencent pan poocessus de prise de décision, qui
résulte lui-méme de la stratégie liee a ses aétiyitle I'environnement de controle et des
processus d’affaires mis en place. Quand le prosess prise de décision est mis en ceuvre,
les transactions liées aux activités auront li¢lgeeont comptabilisées et résumées dans les
états financiers. Ceci est illustré au schémaessdus.

Schéma 2.1-2

Transactions
Prise de décision &

Etats financiers
Données

Jusqu'a la publication des normes ISAs actuelles,duditeurs acquéraient souvent une
connaissance de base de l'entité et ils se comgamtrensuite sur l'obtention d’éléments
probants suffisants justifiant le contenu des éiatnciers. L'effort d’audit était ainsi axé
principalement sur l'information relative aux démis prises par la direction et le contenu
des états financiers.
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Schéma 2.1-3
A
-
=]
-
m
[}
©
72}
Q.
£
[})
ol
% _ Etats
@ Informations HOELEELES
» S relatives aux
< Stratégie P
Prise de décision dec:is';eo:s
& Processus P

Note : L'axe de temps afférent a I'audit indiquand ce tableau et dans le schéma ci-dessous
est relatif, et non pas absolu

La faiblesse de cette approche est que l'auditeut pe pas étre conscient ou ne pas
comprendre entierement I'importance des informatienregistrées relatives aux décisions
prises par la direction. C'est seulement en prdeaeimps de connaitre la nature des activités
de l'entité, sa stratégie, sa culture et ses val@mvironnement de contrdle), la compétence
de son personnel ainsi que la structure de l'eptitées processus, qu'il est possible pour
'auditeur de développer des previsions et de délas types d'informations qui devraient
étre enregistrés réellement par le systeme d'irgtiom.

Les normes ISAs exigent de l'auditeur de prendtertgos de bien comprendre le processus
de décision de l'entité. Cela comprend la stratélgi I'entreprise, les facteurs relatifs aux

risques liés a l'activité et de fraudes, a la aeltau personnel et aux relations hiérarchiques
(environnement de contréle), ainsi que les coesrdhternes mis en place pour traiter les
risques.

Cette base de connaissances concernant I'entitérreettre a I'auditeur :

. D’identifier les tendances des affaires, les fadede risque et les principales
informations qui doivent étre enregistrées darsyseéme d'information de Il'entité ;

- De planifier des procédures d'audit plus ciblées répondant a des risques spécifiques
identifiés) et donc de réduire le temps qui saraitsacré pour I'audit de certains soldes
des états financiers.
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Le schéma ci-dessous illustre cette approche.

Schéma 2.1-4
A
Py
©
=
_!B
(3]
©
2]
o
=
9 Stratégie
Prise de décision .
Q &P Informations
© fQCOIUS relatives aux
Q décisions i
> prises Etats
< financiers

La prise de connaissance de la nature de I'etitdé son environnement comprend les étapes
suivantes, comme on le verra dans les chapitressmyndants :

Quelles sont les procédures d'évaluation des risgu€hapitre 2.2

Risques liés aux activités Chapitre 2.7
Risque de fraudes Chapitre 2.8
Risques significatifs Chapitre 2.9

Controle interne Chapitreé@.

Evaluation de la conception du contrle internédeesa mise en ceuvre Chapitre 2.11
Evaluation du risque d’anomalies significativesa@itre 2.12

La connaissance de la nature de l'entité et deesgimonnement, y compris son contrfle
interne, fournit a 'auditeur un cadre de référepoar se forger une opinion sur I'’évaluation
des risques et pour ['élaboration de réponses ppfes aux risques d'anomalies
significatives dans les états financiers.

Cette connaissance aidera l'auditeur pour :

La détermination du seuil de signification (se réfeau chapitre 2.5) ;

L’évaluation des choix de la direction en matiéee mdéthodes comptables et de leurs
applications ;

La considération du degré d’adéquation des infdonat fournies dans les états
financiers ;

L’identification des domaines d'audit nécessitamenamen particulier (par exemple, les
opérations avec les parties liées, les arrangencentsactuels inhabituels ou complexes,
la continuité d’exploitation ou les transactionkabituelles) ;

La mise au point des prévisions nécessaires poumis® en ceuvre des procédures
analytiques ;

La conception/mise en ceuvre des procédures d’aadiplémentaires, afin de réduire le
risque d'audit a un niveau faible acceptable ;

L’évaluation du caractére suffisant et appropri&s @éements probants obtenus (par
exemple, la pertinence des hypotheses utilisédsstéclarations orales et écrites de la
direction).
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Point a prendre en considération

L'information recueillie par le biais des procédudsévaluation des risques effectuées avant
la décision d'acceptation ou de maintien de laionsslevrait étre utilisée comme une partie

de la prise de connaissance de l'entité par I'égdipudit. Il suffit de s'assurer, aprés que la
mission ait été acceptée l'information collectdersise a la disposition de I'équipe d’audit.

2.1.2 Les sources d'information

Les informations concernant I'entité et son envimment peuvent étre obtenues aussi bien
de sources internes qu'externes. Dans la plupartake |'auditeur commence par les sources
d'informations internes, mais il est nécessairevétifier la cohérence de ces informations

avec celles obtenues aupres de sources externgsesentation suivante montre une partie

du potentiel des sources d'information disponibles.

Tableau 2.1-5

Sources internes Sources externes

. Etats financiers » Information sectorielle

. Budgets - Intelligence compétitive

- Rapports + Notation des agences de rating

» Mesures des performances financieres + Créanciers

+ Proces-verbaux + Agences gouvernementales

- Déclartion d'imp6t sur les revenus + Franchiseurs

* Décisions prises relatives aux méthodes comptables + Médias et autres parties externes
+ Jugements et estimations

Information financiére

Information non financieére

- Vision . Données des chambres de commerce et associations assimilées
* Mission * Prévisions sectorielles

+ Valeurs . Rapports des agences gouvernementales

* Objectifs » Articles des journaux et des revues

- Stratégies + Informations sur Internet

+ Organigramme

+ Procés-verbaux

+ Fiches de poste

+ Performances opérationnelles

+ Dirigeants des activités

+ Capacités

- Reégles et manuels de procédures

+ Mesures des performances non financiéres
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Point a prendre en considération

Les dossiers de travail relatifs aux missions dladels exercices antérieurs constituent une
importante source d'information qui est souventigég. lls contiennent souvent des
informations précieuses sur des questions telles qu

. Les points a prendre en considération ou les pnodséa traiter lors de la planification de
I'audit de cette année ;

. Les évaluations et les sources d'éventuels ajustsiet erreurs non corrigeés ;

- Les domaines ou il y a des désaccords récurretgsiie les hypothéses utilisées pour
les estimations comptables ;

- Les domaines qui semblent étre prédisposés auxrgrre

. Les questions soulevées lors des différentes coneaiions de I'auditeur avec la
direction et avec les personnes constituant le gm@ment d’entreprise.

2.1.3 L’étendue des connaissances requises

En plus de la nécessité de comprendre les contiritlames pertinents, qui est abordée dans
le chapitre 2.10, l'auditeur a besoin de compreetide documenter quatre domaines clés,
comme indiqué ci-dessous.

Tableau 2.1-6

Nature du secteur d'activité ?

1. Facteurs externes Environnement réglementaire ?
Référentiel comptable applicable ?

Opérations, propriété & gouvernance ?

2. Nature de l'entité Perspnqel. Jnvestigsements & structure ?
Application des méthodes comptables ?

< ¥ A Risques liés a l'activité s'y rapportant ?
3. Objectifs & strategies Conséquences financiéres ?

de l'entité

Quelles sont les mesures clés utilisées ?

4. Mesures/Revues des Quelles sont les pressions sur la direction
performances financiéres pour amélinrer la performance de
I'entreprise ?
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Les renseignements supplémentaires sur chacun dejusre domaines sont fournis ci-
dessous.

Nature du secteur d'activité ?
1. Facteurs externes Environnement réglementaire ?

Reéférentiel comptable applicable ?

Facteurs a prendre en considération

- Les conditions du secteur d’activité, tels quevimmnement concurrentiel, les
relations avec les fournisseurs et les clienteseprogres technologiques.

. L'environnement réglementaire, y compris le réféetcomptable applicable.

. Les risques spécifiques découlant de la natureadésités ou du niveau de |a
réglementation.

- L'environnement juridique et politique et les exiges environnementales touchant
I'entité et son secteur d’activité.

- Les lois ou les reglements dont la violation patirentrainer des anomalies
significatives au niveau des états financiers.

- Les autres facteurs externes, tels que la conjoméitonomique générale.
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Opérations, propriété & gouvernance ?
Personnel, investissements & structure ?

- e
2. Nature de I'entité Application des méthodes comptables ?

Facteurs a prendre en considération

Les activités de 'entité.

La propriété et la gouvernance, incluant les péipnies, les membres de la famille,

les personnes constituant le gouvernement d'emseepet les relations entre |
propriétaires et les autres personnes ou entités.

Les types d'investissement (acquisitions, achatgqu@gdements, nouveat
recrutements, nouveaux produits, placements, relsbgret développements, etc.) ¢
I'entité est en train de réaliser ou qu'elle plardk les réaliser.

La structure de l'entité (locaux, filiales, etc)es structures complexes peuv
donner lieu a des risques d'anomalies significatiedes que :

L’affectation du goodwill et la méthode de sa défaton ;

La comptabilisation des placements.
Comment les transactions avec les parties liéasdemtifiées et prises en compte 1
Comment I'entité est financée ?
Les méthodes comptables sont-elles appropriéesl’patreprise ?

Les méthodes comptables sont-elles utilisées darsedteur d’activité dans lequ
I'entreprise opére ?

Les méthodes comptables concordent-ils avec leergiél comptable applicable ?

Quelles sont les méthodes utilisées pour compsabiles transactions inhabituel
importantes ?

Y a-t-il des méthodes comptables importantes apgég dans des domain
controversés ou emergents, pour lesquels il y mamque de directives strictes ou
consensus ? Si c'est le cas, il y a lieu d'exanlimepact de ['utilisation de tellg
méthodes.

Y a-t-il eu des changements dans les méthodes abieptde I'entité au cours de
période ? (Cela comprend les nouvelles normes ivetataux informations
financieres/réglements). Dans l'affirmative :

- Documenter les raisons et examiner leur adéquation

- Considérer leurs cohérences avec les exigenceséfduemtiel comptablg
applicable.

Les problemes significatifs ont-ils fait I'objetidformations adéquates fournies d4
les états financiers ? Considérer la forme, la amsitipn et le contenu des ét4
financiers, les notes de bas de page, la clagsiiicaes postes, les montants et
informations fournies, ainsi que les bases de tatbes montants énoncés.
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Risques liés a l'activité s'y rapportant ?

3" ObjeCtifs & Stratégies Consequences financieres ?
de I'entité

Facteurs a prendre en considération

. Obtenir une copie de toutes les déclarations dwitée relatives a sa mission, a|sa
vision et & ses valeurs (par exemple : les broshpulicitaires ou le contenu de son
site web) et examiner leur cohérence avec la gimtie I'entité et ses objectifs. Dans
les petites entités, ces informations ne serontspasent documentées, mais elles
pourraient éventuellement étre obtenues par |s dmidiscussions avec la direction et
par I'observation de la maniére dont elle répore genre de questions.

- ldentifier et documenter les stratégies de I'erftibdsont les approches opérationnelles
par lesquelles la direction a l'intention d'atteenges objectifs).

- ldentifier et documenter les objectifs actuelsl'detité (représentés par I'ensemple
des plans de l'entité, tant a court terme qu'a tenge).

- Sur la base de la connaissance obtenue au sujet méssion, de la vision, de |a
stratégie de I'entreprise et de ses objectifsallieu d’identifier et de documenter les
risques liés a I'activité qui s’y rapportent.

- Les risques lies a lactivité résultent des cowodisi importantes, événements,
circonstances, actions ou inactions susceptibleswde a la capacité de l'entité
d'atteindre ses objectifs et de mettre en ceuvrstrsdégie, ou de la définition
d'objectifs et de stratégies inappropriés.
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Quelles sont les mesures clés utilisées ?

4. Mesures/Revues des Quelles sont les pressions sur la direction
performances financiéres pour améliorer la performance de
l'entreprise ?

Facteurs a prendre en considération

Identifier les indicateurs clés de mesures desopednces utilisées par la directipn
pour évaluer la performance de I'entité et la sétilbn de ses objectifs.

Y a-t-il des parties extérieures qui mesurent etr@rent les performances financiéres

de l'entité (les autorités de régulations, lesdniseurs, les institutions de crédit|et

autres) ? Si c'est le cas, considérer dans qualkum des copies de leurs rapports

devraient étre obtenues aupres de l'entité (pample les rapports des agences| de

notation).

Les indicateurs de mesure des performances imdisela direction a prendre des

actions pour :

— Améliorer la performance de I'entreprise ?

— Intensifier les risques en prenant des actionssagres afin d’atteindre les
objectifs ?

— Atteindre des objectifs personnels, tels que lalis&@on d'un seuil dé
bonification ?

Les indicateurs de mesure des performances ont-ils

— Reévélé des résultats ou des tendances inattendus ?

— Montré des tendances ou des résultats qui condomieat ceux du secteur
d’activité dans son ensemble ?

Les mesures de performances sont-elles fondéeslesirinformations fiables et
suffisamment précises pour étre utilisées commee bpsur les procédures
analytiques ?

\1%4

Chaque secteur d’activité a tendance a avoir seprgs indicateurs clés de mesure des
performances (financiéres et non financieres) Gualiteur doit d’abord identifier et prendre
en considération. Les indicateurs types de mesupgedormances peuvent inclure :

La comparaison des performances par rapport auyebsigl

Les analyses des écarts ;

La marge brute par produit ;

Les prix de vente ;

Le renouvellement des contrats ;

Les clients nouveaux et les clients perdus ;

Les informations sectorielles ;

Les analyses par division, département ou autkesaok de performances ;
La comparaison des performances de l'entité aus e ses concurrents.

Dans les petites entités, la direction peut sedosdulement sur un ou deux indicateurs clés
qui peuvent étre fiables pour I'évaluation de |€Eggenance financiere et la prise de décision

d’'une maniere appropriée.

L'auditeur doit également examiner des informatioinienues a partir d'autres sources, telles
que les procédures d'acceptation et de maintida dession, qui pourraient étre pertinentes

pour l'un des quatre domaines clés que l'auditdagsain de comprendre et de documenter.
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2.1.4 La classification des informations obtenu es

Le but de la connaissance de I'entité est d'efeatne évaluation des risques. Cela implique
l'identification et I'évaluation des risques poielstd'anomalies significatives dans les états
financiers. L'information obtenue sera constitués thacteurs ou sources des risques et du
systeme de contréle interne en vigueur, qui permdtatténuer ces risques, comme le montre
le schéma ci-dessous.

Schéma 2.1-7

Risque faible Risque modéré Risque ¢

Risque

inhérent Les affaires, la fraude et les autres facteurs qui constituent un risque pour les informations financiéres

Risque lié au

controle P Niveau de contrble de l'entité & controles
(Les réponses qui ] informatiques généraux
atténuent les risques _ Les processus d'affaires

inhérents),

Revenus
Achats
Risque Salai
Co:ibiné Tolérance du risque i
_de l'entité
Risque de Procédures d'audit (Tests de procédure & contriles de substance)

non-détection

Niveau acceptable
du risque d'audit

Les risques d'anomalies significatives

Note : Le terme “niveau de contrble de l'entité"teéigre de nombreux éléments de
I'environnement de contrdle, I'évaluation des resget la surveillance des composants
du contrdle interne. Se référer au chapitre 1.2.

Les sources des risques et l'atténuation des supievent étre décomposées comme cela est
illustré dans le tableau ci-dessous.

Sources des risques
Schéma 2.1-8

Risque Faible Risque Modéré

Risque
lié a I'activité

Risque

do Faide Les risques d'anomalies significatives existants qui sont intentionnels

Les risques d'anomalies significatives

Note : Le terme "niveau de contrdle de l'entité” incorpore plusieurs éléments de I'environnement de contrdle,
de I'évaluation des risques et de surveillance des composants du contréle interne. Vair
le chapitre 1.2.

69



Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

Note : La notion ou le terme “risque lié a I'ad@’ est plus large que les risques d'anomalies
significatives dans les états financiers. Les @sgiés a I'activité peuvent aussi étre
provoqueés soit par les changements ou leurs coigdesoit par l'incapacité de
reconnaitre la nécessité des changements. Le ahnangeeut résulter, par exemple :

- De la mise au point de nouveaux produits qui riatjde faire fiasco ;

- D’'un marché inadapté, méme s’il a été développé awueces ;

- Des défauts qui peuvent entrainer des respongsbiéit des risques pour la
réputation et I'image de marque.

La connaissance des risques liés a I'activité ‘paditeur augmente la probabilité d'identifier

les risques d’anomalies significatives. Cependénty a pas d’obligation pour les auditeurs

d'identifier ou d'évaluer tous les risques liégétivité.

Le degré d’exhaustivité des informations (et I'éh@@ de la connaissance) requis pour
l'auditeur, est une question de jugement profesgbril est inférieur a celui dont dispose la

direction chargée de la gestion de l'entité.

Les chapitres suivants de ce guide traitent dediification des facteurs de risques liés a
l'activité, des facteurs de risques de fraudes, contrle interne, et des procédures
d'évaluation des risques combinées.

2.1.5 La documentation

L’auditeur devrait documenter les éléments clésladleonnaissance obtenue au sujet de
chacun des aspects de l'entité et de son envir@mtermomme indiqué ci-dessus. Le

jugement professionnel doit étre utilisé en ceaquicerne la maniére dont ces questions sont
documentées. Plus l'entité et les procédures d'aeduises seront complexes, plus la
documentation sera étendue.

La documentation comprendra :

. Les discussions au sein de I'équipe d'audit aut sigela possibilité que les états
financiers contiennent des anomalies significativesultant d'erreurs ou de fraudes,
ainsi qu'au sujet des décisions importantes quétdprises.

. Les éléments clés obtenus relatifs a la connaissdmtentité en ce qui concerne :

— Chaque aspect de I'entité et de son environnengéentsici-dessus ;
— Chaque composant du contréle interne, comme indigné le chapitre 1.2 ;

hY

— Les sources d'informations a partir desquelles danaissance de l'entité a été
acquise ;
— Les procédures d'évaluation des risques exécutees.

- Lesrisques d’anomalies significatives identifiegealués au niveau des états financiers
et au niveau des assertions.

- Les risques significatifs identifiés et I'évaluatides contrdles qui s’y rapportent.

Dans la documentation, il est important d'obtgpar, écrit, I'acceptation par la direction de sa
responsabilité dans la conception et la mise erreawcontrdle interne.

Point a prendre en considération

Il n'est pas nécessaire d'établir une nouvelle meatation chaque année. Il suffit de mettre a
jour, dans la mesure du possible, la documentateotannée précédente en tenant compte
des changements et des nouvelles informationsencigmt, on doit toujours s’assurer que les
changements en question puissent étre identifi@smeo ayant été faits dans la période

d’audit en cours. Ensuite, il y a lieu de documelddait que l'information a été mise a jour.
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Etude de cas— La prise de connaissance de I'entité

Pour plus de détails, il y a lieu de se référénérdduction relative a I'étude de cas présentée

dans ce guide.

Dephta Furniture Inc.

Une partie des informations obtenues lors de le@c des procédures d'évaluation (
risques peut inclure ce qui suit:

Facteurs liés au secteur d’activité
Dephta semble suivre les tendances de son secééetivide, comme décrit ci-dessous.

L'industrie du meuble est en pleine expansion esomad'une économie en croissar
(beaucoup plus de personnes peuvent s'offrir dagohas de qualité), de la disponibilité de
main-d'ceuvre qualifiée, de la politique du gouverest qui encourage le développement
entreprises, et des scieries de bois locales quvgpeé maintenant produire les matié
premieres a des prix compétitifs. Dephta disposan dtontrat de cing ans po
s‘approvisionner en bois de charpente a des ptésfi

La croissance de l'industrie est aussi en traitti@@ade nouveaux intervenants. Il y a
guelques fusions de petits fabricants avec d’ayties grands et plus prospeéres. Dephta g
approchée l'année derniere par une grande entequisvoulait la racheter. L'offre a €
refusée.

La tendance semble aller vers la fabrication dikesi de meubles standards (a bas
vendus aux grands détaillants, contrairement adtque traditionnelle de meubles prody
sur commande, vendus directement aux consommateessdétaillants passent de gran

les
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commandes, mais uniquement apres I'obtention decti&hs de prix. Cela conduit & des

usines de fabrication ayant des lignes continueglyssant quelques articles standal
Dephta a approvisionné deux grands détaillantsa @eésente un risque parce que
détaillants peuvent étre tres exigeants. Au coerd’ahnée derniére, trois entreprises
meubles ont fait faillite en essayant de produirede financer de grandes quantités
marchandises et de commandes avec des margescisresfitrés réduites.

Les parties liéesomprennent ...
Les ventes se répartissammme suit :

Meubles standards (sur catalogues) : 40%
Ventes aux détaillants de meubles : 30%
Ventes par Internet : 12%

Meubles fabriqués sur commande (sur mesure) 15%
Ventes de déchets de l'usine : 3%
Les lois et les reglements a prendre en considérati

Principaux clients...

Principaux fournisseurs...

ds.
les
de
de
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Nature de I'entité

La société ne dispose pas d'une structure de goarves formelle, mais Jeewan et Suraj
préparent un plan d'affaires chaque année, euséssent régulierement (une fois par moig
avec un homme d'affaires local prospere, Ravi {ainr examiner les réalisations par rapg
aux prévisions. Ravi est payé pour fournir des ei®a propos de la faisabilité des

N

ort

nouveaux projets et nouvelles idées congus afiuédelopper I'entreprise, pour examiner les

résultats d'exploitation et pour donner des cosseif la maniere de traiter les problémes
ont surgi (voir 'organigramme sur le W/P Réf'#).

qui

Suraj estime que l'entreprise paie trop d'impotsles sociétés. En comparant les résultats

réels par rapport aux prévisions des années préEiaous avons identifié certains cas
biais dont la direction est responsable. Cette tqpregst devenue un sujet de discussior]
cours des assemblées générales d'arrétés defingtatters des deux derniéres années.

Employés

Dephta Furniture Inc dispose d'un personnel a gksimps comptant 19 employés. Prés
moitié de ces employés sont plus ou moins liesalcertaine facon a la famille. Toutefo
au cours des périodes de haute activité, des eégplaypplémentaires sont embauchés
exécuter les commandes qui sont régies par des liaites. Durant des intervalles de ten
de quelques semaines, Dephta n’a pas besoin d'dgsipuvriers temporaires ; cependar
d’autres moments, plus de trois a huit ouvrierspmmires peuvent étre employeés. Certd
ouvriers temporaires reviennent réguliéerement, raaiguse du manque de sécurité le tau
rotation du personnel est trés éleve.

Toutes les décisions d'embauche sont prises pare€aat Suraj. Comme son peére, Sl
cherche a employer des personnes compétentesrt ate ses employés qu'ils lui soig
fideles. Dephta a toujours cherché a recruter ledlenres compétences que l'entrep
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puisse trouver dans la région, et paye a ses edmlaytemps plein des salaires frés

compeétitifs.
Les responsabilités sont réparties de la maniévarsie :

- Suraj Dephta est le directeur général. Il supertoses les aspects des opérations et
finances, avec l'aide de son assistante, Kamerastjga belle-fille.

- Arjan Sing est responsable des ventes. Il esihsiEcpar deux vendeurs a temps plein.

- Dameer s'occupe de la production, fonction quiuihalussi les commandes de matig
premieres et les stocks. Il y a huit employés delpetion a plein temps, y compris
superviseur de la production et une personne regbte du contrble qualité intern
L'espace de l'usine étant limité, Suraj et Dameesant jamais trés loin du processus
production. De ce fait, ils participent a la tacleesupervision du personnel.

. Jawad Kassab (un cousin de Suraj) est responsalidefoinction financiéere.
. John Rabeer est responsable de l'informatique.

. La direction est tres impliquée dans les activigisraj et Dameer suivent les activités
traitent les probléemes au fur et a mesure quéilpasent. Les descriptions des ficheg

des

res

e.
de

et
de

postes sont élaborées et les réles et responéalsitint bien définis.

W / P = Papiers de travail. Réf # = Numéro de a¥fée. Non inclus.
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Principaux conseillers

En plus du directeur de la banque et de Ravi, Rdlxifille de Ravi, avocate de formation)
accompagne d’habitude son pére aux réunions ava¢ &ueewan. Parvin donne certains
conseils juridiques, mais elle s’implique aussisiEnstratégie. C’est Parvin qui a eu l'idée

v

gue Dephta Fourniture devrait élargir ses activétdsommencer a vendre par Internet. Elle a

eégalement poussé a étendre les ventes en dehlarségdgon, et méme dans les pays voisin

Financement
Crédit de fonctionnement bancaire auprés de laumaftdGIQ”, garanti par les créances et
les stocks.

Vinjay - prét non garanti au taux de 12 %, rembables sur 10 ans, & compter du fanvier,
20x4. La dette est convertible en capital, si janhes intéréts ou le principal de I'emprunt
seront pas régles.

Plans des primes
Suraj et Dameer recoivent, tous les deux, une pdengestion basée sur les états finang
audités. Chaque vendeur (y compris Arjan) reco@ commission de 10% sur chaque ve

S.

e

iers
nte,

en plus d'un salaire de base minimum. Cette conwnig®ut représenter une part importante

de leur salaire.

Méthodes comptables
Les revenus sont constatés lorsque les marcharstiseexpédiées. La seule exception es
I'avance non remboursable de 15 %, exigée surdesr@andes importantes, qui est constg
en tant que produit, lorsque le dép6t est effectué.

Ces montants n'ont pas été importants au coursalsslerniéres années.

Les contrats de vente qui comportent des dispasitite retour des stocks a Dephta, s'ils
sont pas vendus dans un délai spécifie, posennt guaux, plus de problémes. lls peuv
aboutir a des problemes de constatation de revenus.

Les autres principales méthodes comptables sostileantes...

Objectifs et stratégies de I'entreprise
Le plan d'affaires exige d'étendre les ventesada-des frontieres locales. Cela compre
par conséquent, plus de ventes aux grands détailédrplus de marketing pour attirer
ventes par Internet. Suraj y voit, pour I'entreprigne nouvelle opportunité de croissanc
une occasion de devenir plus rentable.

Les conséquences de la croissance sont les swgvante
. L’augmentation du risque de créances irrécouvrgbles

. La nécessité d'une bonne gestion des stocks, afyachntir que leur niveau ainsi que le
obsolescence soient réduits au minimum ;

- La pression potentielle sur le fonds de roulement ;

. Le risque accru de dommages dans les transports ;

- L’augmentation des colts des marchandises retositnée
. La nécessité de gérer le risque relatif aux deyises

- Le besoin de nouvelles immobilisations ;

- Le besoin de plus d'artisans ;

ne
ent

nd,
es
o et

.- La gestion des risques de change.
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Mesure des performances

2
Voir les procédures analytiques exécutées sur VéPHR.
Suraj surveille de tres pres les niveaux des mageéss. Toutefois, étant donné que la
gestion des stocks n'est pas trés efficace, cegamarges calculées sont peut-étre plus
élevées qu’elles ne le sont en réalité. Cela afdéjéobjet d'une communication a la
direction.

Sur la base de nos recherches sur le secteurwif@ctious avons conclu que les niveaux

marge sont raisonnables.

W / P = Papiers de travail. Réf # = Numéro de a¥fée. Non inclus.
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2.2 Quelles sont les procédures d'évaluation desr  isques ?
Schéma 2.2-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre en ceuvre la procédure Décider si l'on va Liste des facteurs da risques 23
dacceptationou acoepter la mission P Lettre de mission
de continuation de la mission ——
— __/
7 Stratégie giobale d'audit 24
m " i i i
= Planifier 'audit Développer 'approche . Caractére significatif 75
o globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
0w d'audit
- Iy
1] —_—
]
-
8
-— Y Risques liés a l'activité & de Fo
- Mettre enceuvre Connaitre I'antité by el 2.7,2.8
] les procédures i — s??\lﬂcatﬁ% BE Tlaques 20
3 ddialiaton des raques Identifier & évaluer RAS g . e
[+ -h_____'__dd_/
@
Conception/mise en oeuvre des 2.10
= contréles internes pertinents Z:11
/f__ -
Evaluerle RAS au niveau 212
» +Desétats ﬁnanuers (EF) o
- Des assertions FEEE
R

Notes :

1. Se référer 4 la norme |SA 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des

Objectif du chapitre principales normes
ISAs

Expliquer I'objectif et la nature des procéduredvdluation des 315

risques, et comment elles sont liees a la mise aaot plu plan !

d'audit détaillé et de la stratégie globale d’audit 520

2.2.1 Vue d'ensemble
La norme ISA 315 stipule que :

7. L’auditeur doit mettre en ceuvre les procédures suantes d’évaluation
des risques dans le but d’acquérir la connaissanae I'entité et de son
environnement, y compris de son contrdle interne :

(a) demandes d’informations auprés de la direction et 'dutres
personnes au sein de l'entité ;

(b) procédures analytiques ;
(c) observation physique et inspection.
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12. Lorsque l'auditeur décide d’utiliser les informations recueillies au cours
des exercices précédents sur I'entité et son envimeement, il doit vérifier
si des changements sont survenus depuis I'exercipecédent et si ceux-
ci peuvent avoir un impact sur la pertinence des fiormations utilisées
pour I'audit de la période en cours.

La norme ISA stipule que :

2. L’auditeur doit mettre en ceuvre des procédures angtiques en tant que
procédures d’évaluation des risques pour acquérird connaissance de
I'entité et de son environnement, ainsi que pour laevue de la cohérence
d’ensemble des états financiers a la fin de 'audit

Cette connaissance de I'entité devrait étre unga®ues continu et dynamique de collecte, de
mise a jour, et d'analyse des informations todbag de I'audit.

2.2.2 La nature des éléments probants obtenus

Les procédures d'évaluation des risques fournidsenéléments probants nécessaires pour
appuyer I'évaluation des risques au niveau des ftainciers et au niveau des assertions.

Toutefois, ces éléments probants ne suffisentlgas.de la phase de réponse aux risques de
I'audit, les éléments de preuve obtenus seront t&ggpar des procédures complémentaires
d’audit (de maniére a répondre aux risques idéslifielles que les tests de procédures et/ou
les contrdles de substance.

Dans le cas ou les procédures complémentairesqtglie les contrbles de substance ou les
tests de procédures) sont efficaces, elles ped@enimises en ceuvre simultanément avec les
procédures d’évaluation des risques.

2.2.3 Les procédures requises
Il existe trois procédures d'évaluation des risqukisstrées ci-dessous.
Schéma 2.2-2

L'obtention
d'informations
aupres de la direction
et d'autres personnes

Observation Procédures
et analytiques
inspection

Chacune de ces procédures doit étre effectuéadéot'audit, mais pas nécessairement pour
chacun des aspects requis de connaissance ddél'ddéins de nombreuses situations, les
résultats de la mise en ceuvre d'un type de progdmhuvent amener a un autre type. Par
exemple, les résultats des procédures analytiqudesrésultats d’exploitation préliminaires

peuvent déclencher des demandes d’information augeéla direction. Les réponses aux
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demandes d'informations peuvent aussi aboutirmgédassité d’examiner certains documents
ou a observer certaines activités. La nature ddroes procédures est décrite ci-dessous.

2.2.4 Les demandes d’information adressées a la direction et a d’autres
personnes

Le but de cette procédure est de connaitre l'eatitdidentifier et évaluer les différentes
sources de risques existant€grtains domaines d'enquéte/investigation sonttdétans le
tableau suivant :

Tableau 2.2-3

Demander des

informations a

La direction et les - Les processus mis en place pour identifier et rémm@ux
personnes responsables  risques de fraudes et d'erreurs dans les étatscfara.

de l'information . Comment la direction communique-t-elle, le cas éohésa
financiere/Les vision aux employés en ce qui concerne les praique
personnes constituantle  commerciales, le respect des régles et des prozsidet le
gouvernement comportemenéthique ?

d’entreprise . Lesroles qu'ils jouent.

. Laculture de l'entité (valeurs et éthique).

. Le style de gestion de la direction.

- Les plans de motivation de dérection.

. Les dépassements éventuels de la part de la dinecti

- La connaissance de fraudes ou suspicion de fraudes.

- La préparation des états financiers et les prosessu
d’analyses

Envisager, également, d’assister a une réunion avies
personnes constituant le gouvernement d’entrepeiele lire
les proces-verbaux de leurs réunions.

Personnel clé - Llinitialisation, le traitement ou I'enregistremende
(Achats, paie, transactions complexes ou inhabituelles.
Comptabilité, etc.) . L'étendue des dépassements de la direction (& tj@thais

été amenée a outrepasser les contréles internes ?).
. L'adéquation/application des méthodes comptablbsags.

Service marketing ou . Les stratégies de marketing et les tendances assve

personnel commercial |. |es motivations pour 'amélioration des performancele
ventes.

- Les arrangements contractuels avec les clients.

. L'ampleur des dépassements de la direction (eet-été
amenée a outrepasser les contrdles internes oudéwdes
comptables de constatation des revenus ?

Point a prendre en considération

Ne pas limiter vos questions (en particulier dassgdetits audits) au propriétaire-dirigeant et
au comptable. Demander des informations aux auiegsonnes de l'entité (tel que le
directeur des ventes, le directeur de la produciiod'autres employés) sur les tendances, les
événements inhabituels, les risques liés a I'détis plus importants, le fonctionnement du
contrle interne, et sur tous les cas de dépasdsmena part de la direction.
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2.2.5 Les procédures analytiques

Les procédures analytiques sont utilisées commemegdures d'évaluation des risques pour
identifier les points qui ont des incidences s états financiers et I'audit. Ce sont, par
exemple, les transactions, événements, montatitss,rat tendances inhabituels.

Il existe deux autres objectifs primordiaux poutilisation des procédures analytiques :

- Premierement, en tant que principale source d'é&snde preuve pour les assertions
relatives aux états financiers. Cela peut corredmora une procédure analytique de
substance, qui est présentée d’une maniere ldétdans le chapitre 3.3 ;

. Deuxiémement, pour effectuer un examen global thts &nanciers a la fin, ou vers la
fin de l'audit.

La plupart des procédures analytiques ne sont miptexes ni tres détaillées. Elles font
souvent appel a des données agrégées a un nivexed) ék qui implique que leurs résultats
ne peuvent fournir qu’'une vague indication initidlepropos de l'existence d’éventuelles
anomalies significatives.

Les étapes a suivre pour effectuer les procéduralytajues sont décrites dans le tableau ci-
dessous.

Tableau 2.2-4
Que faire ? Comment le faire ?
Identifier les Mettre au point des attentes quant a des relatpassibles qu
relations entre les | pourraient exister entre les différents types dimiations et
données auxquelles on peut raisonnablement s’attendre.dbbeia utiliser des
sources d'information indépendantes (qui ne sost ginérées en
interne) quand cela est possible.
Les données financiéres et non financiéres pountraielure :
. Les états financiers comparés des périodes pré@sden
- Les budgets, les projections et les extrapolatiomsuant les
extrapolations a partir de données annuelles @uiinaires ;
- Linformation sur le secteur dans lequel I'entifgere et sur les
conditions économiques courantes.
Comparer Comparer les prévisions avec les montants enrégistu les ratios
élaborés a partir des montants enregistrés
Evaluer les Evaluer les résultats.
résultats N , : , . f ]
La ou des relations inhabituelles ou inattendues souvees, il y a
lieu d’étudier les risques potentiels d'anomaligeificatives

Les résultats de ces procédures analytiques doi&eat pris en compte avec les autres
informations recueillies pour :

. ldentifier les risques d'anomalies significativeslatives aux assertions qui sont
représentées dans les postes importants desigtatsiérs ;

. Permettre de concevoir la nature, le calendriééteindue des autres procédures d'audit.
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2.2.6 L'observation et l'inspection

L’observation et I'inspection servent pour :

- Appuyer les demandes d’informations a la direcébaux autres personnes,
- Fournir des informations sur l'entité et son envirement.

Les observations et les procédures d'inspectiorpoamment normalement une procédure et
une application, comme cela est indiqué dans ledatri-dessous.

Tableau 2.2.-5

Procédure Application

Observation Observer :
. Comment I'entité fonctionne et comment elle esanigge ;
- Le style de gestion de la direction et son attitédéegard du

contrle interne ;

. Le fonctionnement des diverses procédures de derifri@rne ;
. La conformité avec certaines regles.

Inspection Vérifier les documents tels que :

- Les plans d'affaires et stratégies ;
- Les méthodes et les enregistrements comptables ;
- Le manuel de contrdle interne ;

- Les rapports préparés par la direction (par exenipde états
financiers intérimaires) ;
. Les autres rapports tels que les proces-verbauxélagons des
personnes constituant le gouvernement d’entrephese rapports
des consultants, etc.

2.2.7 Les autres procédures d'évaluation desri  sques

D'autres procédures, non énumérees ci-dessus, rieawssi étre utilisées pour I'évaluation
des risques. Elles peuvent inclure les exemplagqugs suivants :
. Les informations obtenues lors des procédures éaqgueptation de la mission ;

. L'expérience acquise lors des précédentes missibeugdit ou d'autres missions
effectuées pour I'entité;

. Les informations sur l'entité et son environnemebtenues au cours des périodes
précédentes, telles que :

— La structure organisationnelle, les processusaitaff, et le contréle interne,
— Les anomalies précédemment relevées et voires elit été corrigées a temps ;

— Avant l'utilisation de telles informations, l'auditr doit s’assurer (par le biais
d’enquétes, de tests de conformité, etc.) s’ilguades changements qui auraient
affecté leur pertinence pour I'audit en cours ;

. Les demandes d’'information auprés des conseillgidigues externes de l'entité ou des
experts chargés des évaluations ;

- Le passage en revue des informations obtenues weesoexternes, telles que les
rapports de banques ou dorganismes de notatiom, révues économiques et
commerciales, et les publications financiereségleamentaires;

- Les éléments de preuves obtenus a partir de l'dévatude la conception du contréle
interne et de la mise en ceuvre des procéduresniidlgointerne ;
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. Les résultats des discussions au sein de I'équepka anission, relatives a la possibilité
que les états financiers de I'entité contiennestatemalies significatives.
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Etude de cas— Les procédures d'évaluation des risques

Pour plus de détails, il y a lieu de se référéin&rdduction a I'étude de cas présentée dans ce
guide.

Les procédures d'évaluation des risques sont @ggipour connaitre l'entité. Il y a cinq
domaines clés (facteurs liés au secteur d’activiedure de I'entité, méthodes comptables,
plans d'affaires et indicateurs de mesure des ipeafaces) pour lesquels des informations
doivent étre obtenues et mises a jour chaque année.

L'objectif est d'identifier et d'évaluer les faateudle risque ainsi que de déterminer comment
la direction atténue de tels risques. Ces inforonatiseront utilisées par la suite pour
I'élaboration d'une réponse d’audit appropriéetddess informations obtenues a la suite de
ces enquétes sont contenues dans le chapitre nantées risques liés a I'activité et/ou de
fraudes, ainsi que dans le chapitre relatif aurédminterne.

Deptha Furniture Inc.
Les procédures d'évaluation des risques les phigugs susceptibles de s'appliquer a Dephta
sont les suivantes :
DEMANDES D’'INFORMATIONS
1. A ladirection et les responsables de la présemates informations financiéres : (Sutaj,
Jawad)
Examiner les objectifs d’affaires, les tendancessdcteur d’activité, les problém
d'actualité, et les réponses planifiées par latioe.

Y a-t-il des changements importants dans la straatie I'entreprise, les activités,|le
personnel clé, les plans de primes, le contrOlerma, et/ou dans les postes des etats
financiers ?

Se renseigner sur les réunions mensuelles dedetidin. Y a-t-il des proces-verbaux
et des mesures qui en ont découlé ?

Examiner la culture de l'entité/ les valeurs et desmportements qu’on attend des
employés.
Examiner comment les valeurs de I'entreprise smmincuniquées aux employeés.

Demander comment la direction évalue les risquegiels sont les processus mis|en
place pour surveiller ces risques et y répondrepmpris les risques de fraude|et
d’erreurs dans les états financiers.
Y a-t-il des cas de fraudes présumées, réellesoapcennées ? Si oui, fournir les
détails.

2. Aux employés clés (Dameer, Arjan, et les suipeurs de la production)
Se renseigner sur les opérations inhabituellesomptexes et sur les changements de
méthodes comptables. La direction les a-t-elle deldes afin de d’outrepasser|le
contrle interne ?

Se renseigner sur les tendances des ventes, &ggaments contractuels avec |les
clients, les garanties et les taux de retour.

Se renseigner sur tous les changements des clearsteactuelles avec les principalux
fournisseurs.

Se renseigner sur l'adéquation des couverturesutasces.

Se renseigner sur l'efficacité des systemes ded@enhterne, ainsi que sur toutes les
fraudes et toutes les non-conformités aux loiggements connues.

D
(7]
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PROCEDURES ANALYTIQUES

Obtenir une copie des résultats d'exploitationples récents et identifier les relatio
plausibles entre les différents types d'informatidisponibles. Prendre en considérat
a la fois les informations financiéres et non ficiares.

Comparer les prévisions avec les montants enrégistr avec les ratios élaborés a p4
des montants enregistrés et des dossiers de I'dendiere.

Identifier les relations inhabituelles ou inatteeduObtenir des explications de la part
la direction et évaluer les risques d'anomaliesiagtives.

OBSERVATIONS ET INSPECTIONS

Identifier, obtenir et lire les documents importatdls que :
Les plans d'affaires, les budgets et les étatadiees les plus récents ;
Tous les rapports de consultants ;
Les rapports/lettres d’organismes de régulatiogamwernementaux ;
Les magazines/articles de journaux sur Dephta plesecteur d’activité ;

Toute correspondance avec la banque concernanthi@sgements au niveau d
facilités de caisse ou des engagements ;

Les détails de tous litiges en cours ou de mendeditiges ;
Les contrats ou accords importants signés au cteula période ;
L'évaluation des imp6éts ;

La réalisation des tests de conformité afférents pnincipaux systémes de contrd
interne pour s'assurer qu'il n'y a pas eu de clmeages majeurs dans les processus €
les personnes effectuant les procédures de coiitélme.

CONCLUSIONS

Documenter les principales conclusions sur desepapie travail appropriés. Cela p¢
inclure la liste de tous les risques identifiescdamception de la matrice de contrdle (voir
chapitre 2.11 du présent guide), et les plans daluobal et détaillé. Les questions a abor,
pourraient inclure :

Les préoccupations relatives aux dépassementa gart de la direction, a la cultur
a l'intégrité des employés clés et/ou a leurs cdaanues ;

Les facteurs de risque identifiés qui devraierg abordés dans le plan d'audit détaille

Les faiblesses du contréle interne identifieesiajng leurs impacts, le cas échéant,
le plan d’audit détaillé ;

Les questions qui devraient étre discutées aveirdation.
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2.3  Acceptation et maintien de la relation clie  nt
Schéma 2.3-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre en ceuvre la procédure Décider si l'on va Liste des facteurs da risques 23
dacceptationou acoepter la mission P Lettre de mission
de continuation de la mission ——
— __/
7 Stratégie giobale d'audit 24
m " i i i
= Planifier 'audit Développer 'approche . Caractére significatif 2
o globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
-E d'audit 6
L S ]
1] —_—
]
-
8
-— Y Risques liés a l'activité & de Fo
= Mettre enceuvre Connaitre I'entité o Tt o i .5..7;.. .....8
les procédures 3 i iy 9‘
3 Faizivaton des rieques Identifier & évaluer RAS™ significalits ]
[+ -h_____'__dd_/
@
Conception/mise en oeuvre des 2.10
= contréles internes pertinents Z:11
/f__ -
Evaluerle RAS au niveau 212
» +Desétats ﬁnanuers (EF) o
- Des assertions FEEE
e
— ____,.—"
Y

Notes :

1. Se référer 4 la norme |SA 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des

Objectif du chapitre principales normes
ISAs

Fournir des directives sur les procédures requiees: |SQC 1
)

. Identifier et évaluer les facteurs de risques p#ane de
décider s'il y a lieu d'accepter ou de refuseriksion d’audit ; 200, 210,

- Se mettre d'accord par écrit sur les termes dedsion. 220. 300
)

2.3.1 Vue d’ensemble
ISQC1 stipule que :

3. L’entité devrait mettre en place un systeme deontrble qualité visant a
fournir, avec une assurance raisonnable, que l'erté et son personnel
respectent les normes professionnelles et les exiges réglementaires
et légales, et que les rapports émis par le cabinet par les associés
responsables de la mission sont appropriés en laainstance.
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7. Le systeme de controle de la qualité du dalet devrait comporter des
regles et des procédures couvrant les éléments sanws :

(a) Les responsabilités des dirigeants en matiére de gjité au sein du
cabinet ;

(b) Les exigences éthiques ;

(c) L'acceptation et maintien de la relation client etdes missions
ponctuelles ;

(d) Les ressources humaines ;
(e) La réalisation de la mission.

8. Les regles et les procédures de contrdle de dualité doivent étre
documentées et communiquées au personnel du cabinet

28. Le cabinet devrait mettre en place des régles des procédures pour
I'acceptation et le maintien de la relation clientet les missions
ponctuelles, congues pour lui fournir I'assuranceaisonnable gqu’il ne
s’engage ou ne poursuit ces relations et missionsey:

(@) Lorsqu’il a considéré l'intégrité du client et ne dspose pas
d'informations de nature a l'amener a conclure quele client
manque d'intégrité ;

(b) Lorsqu’il se considere compétent pour effectuer lanission et a les
capacités, le temps et les ressources nécessaim@sr pa réaliser;

(c) Lorsqu’il peut se conformer aux exigences éthiques

Le cabinet doit obtenir les informations qu'il consdere nécessaires en
la circonstance avant d'accepter une mission aveanouveau client,

et quand il va décider de poursuivre une mission ecours ou accepter
une nouvelle mission avec un client existant. Lorsg les problémes
ont été identifiés, et que le cabinet décide d'aquer ou de conserver
la relation client, ou une mission ponctuelle, il dit documenter la

facon dont les problémes ont été résolus.

34. Lorsque le cabinet a connaissance d’une infoation qui l'aurait
conduit a décliner la mission si cette informatioravait été connue au
moment de I'acceptation de la mission, les regles les procédures de
maintien de la mission et de la relation client deent inclure la prise
en compte des éléments suivants :

() Les responsabilités professionnelles et |égales qgiappliquent en
la circonstance, y compris I'obligation éventuellgour le cabinet
d’'informer la ou les personne (s) qui I'ont nomméou, dans
certains cas, les autorités de contréle ;

(b) La possibilité de démissionner de la mission ou aa lfois de
démissionner de la mission et de mettre fin a la k&ion client.

La norme ISA 200 stipule que :
4. L'auditeur doit se conformer aux régles d’étique relatives a un audit
d’états financiers.

L’expérience peut aider I'auditeur a prendre I'ules décisions les plus importantes, a savoir
celle d’accepter ou de garder un client. Une magvdiécision peut avoir pour conséquence
du temps perdu, des honoraires impayés, un stnegplésnentaire pour les associés
signataires et le personnel, une mauvaise de téutau — pire que tout — d’éventuelles
poursuites judiciaires. ISQC 1 et ISA 220 exigen¢ des cabinets développent, mettent en
ceuvre et documentent leurs procédures de contedtpudlité en ce qui concerne les régles
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d'acceptation et de maintien de la relation cliddéalement, ces régles et procédures
devraient porter sur le niveau de risque (toléraapg@tence pour les risques) ou les
caractéristiques des clients (par exemple : uridutien spécialisée ou une société cotée en
bourse) qui ne seraient pas acceptables pour ieatab

2.3.2 Les procédures d'acceptation et de mainti  en de la mission
La norme ISA 220 stipule que :

14. L’associé responsable de la mission doit s’assurgue des procedures
appropriées relatives a I'acceptation et au maintie de la relation client
et de missions d’audit ponctuelles ont été suiviet que les conclusions
auxquelles elles ont abouti sont appropriées et domentées.

18. Lorsque l'associé responsable de la mission @nmaissance d’une
information qui aurait conduit le cabinet a décling la mission si cette
information avait été connue au moment de I'accepteon de la mission,
il doit la communiquer sans délai au cabinet afin ge ce dernier, et lui-
méme, puissent prendre les mesures appropriees.

Pour les missions initiales d’audit, la norme 1S¥03tipule que :

28. L’auditeur doit accomplir les taches suivantesavant le commencement
d’'une mission d’audit initiale :

(a) mise en ceuvre des procédures relatives a I'aptation et au maintien
de la relation client et de la mission concernéedir ISA 220 pour plus de
détail).

(b) prise de contact avec l'auditeur précédent, l@gu’il y a eu un
changement d’auditeur, conformément aux regles d’é@ique concernées.

Avant qu'une décision ne soit prise d'accepteremdintenir la relation client, I'auditeur est
tenu d'effectuer les procédures d'acceptation oumdetien de la relation client. Ces
procédures sont de méme nature que les procédéredudtion des risques décrites dans le
chapitre 2.4 et leurs résultats (si la missionaesteptée) peuvent étre utilisés en tant que
partie de I'évaluation des risques. Une évaluaimmuelle des risques des missions assure la
continuité d'indépendance du cabinet et sa capdeifonctionner, et permet de maintenir le
risque des missions dans les limites de la marg@gperminée d’appétence pour les risques.

L'objectif de ces procédures est d'identifier etuitie d'évaluer les risques de l'acceptation
ou du maintien des missions pour le cabinet. Peamgike, si I'auditeur découvre qu’un client

potentiel se dirige vers des difficultés financgreu s’il apprend qu’un client existant avait
fait de fausses déclarations lors d'une missiorcéménte, le risque d'acceptation ou de
maintien de la relation de ce client peut étre whre inacceptable.

En plus des risques posés par le client, il eskedgant nécessaire d’examiner si le cabinet
d'audit a la capacité d'exécuter la mission. ligis'anotamment de la disponibilité du
personnel qualifié et approprié lorsque les travaasont requis, des besoins d’assistance
spécialisée, mais aussi de tout conflit d'intérétiadépendance vis-a-vis du client.
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D'autres considérations ont trait aux risques did&ctivité pour le cabinet qui accepte ou
maintient la mission avec l'entité. Cela peut inelle risque de ne pas étre payé, ou d'étre
associé a une entité qui peut nuire a la réputatiocabinet, etc.

Le tableau suivant présente quelgues pistes d'¢egpéssibles.

Tableau 2.3-2
Ce qui est - Quelles sont la nature et I'étendue de l'audit ?
requis . Comment le rapport d'audit et les états finan@ersnt-ils utilisés ?

- Quelle est la date limite pour I'achévement dedltz®
L'aptitude du |- Peut-on constituer une équipe du cabinet qui ait :

cabinet a — Les compétences requises pour effectuer l'audit ;
assurer le — Le temps et les ressources nécessaires seromplsnibles ?
service - Le cabinet et I'équipe de la mission pourront-#s conformer au

exigences éthiques ?
Y a-t-il des limitations pour la mission telles quees dates limites
irréalistes ou I'impossibilité d’obtenir des élénseprobants ?
Pour les nouvelles missions, le cabinet a-t-il pcntact avec
l'auditeur précédent afin de déterminer s'il y a dasons de ne pas les

accepter ?
Des défis Existe-t-il des problemes difficiles ou qui nécessi beaucoup de temps
éventuels a pour leur traitement (méthodes comptables, estimsfi nature des
relever activités, conformité avec la législation, etc.) ?

* Quels sont les changements qui ont eu lieu au aritEannée et qui
auront un impact sur la mission (nouvelles actdjittnformations
financiéres, systeme informatique, fusions, noegeteglementations,
etc.) ?

* Y a-t-il un niveau élevé de contréle public et 8@t médiatique ?

* La situation financiere de I'entité est-elle boeh@ermet-elle de payer
les honoraires d’audit ?

Les qualités de|* Y a-t-il des raisons de douter de l'intégrité desgipaux propriétaires,

la direction de des hauts dirigeants, et des personnes constitaagbuvernement

I'entité d’entreprise de l'entité ?

* Quel est le degré de compétence des hauts dirgyeadt personnel ?

* Quelle est l'attitude de la direction a I'égard ahntréle interne ?
(Prendre en considération la culture de [lentité structure
organisationnelle, son appétence pour les risgaespmplexité des
transactions, etc.).

 Le client fournit-l une aide au cabinet pour I'ehtion des
informations et la préparation des états, l'anatiesesoldes, la mise|a
disposition des fichiers de données, etc.?

Les vérifications de fond

Pour s’assurer que l'information obtenue de la gartlient est exacte, il y a lieu d’envisager

I'obtention d’informations auprés de parties exésin afin de valider les principaux aspects
de I'évaluation des risques. Cette mesure simplergib éviter des problemes ultérieurs. Cela
inclut, par exemple, des informations provenanté&teass financiers des exercices antérieurs,
des déclarations de revenus, des rapports rekiXscrédits contractés et des discussions
avec les principaux conseillers, tels que les bemgules avocats, etc.
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Point a prendre en considération

Avant de contacter des tierces parties et de ¢eli@es informations sur le client, le cabinet
d'audit doit prendre des mesures pour s’assurertgue les associés signataires et le
personnel sont informés sur :

* Les regles du cabinet visant a protéger les rgnemients confidentiels détenus sur les
clients ;

» L'obligation de confidentialité résultant de laigtion ;
* Les exigences du code d'éthique applicable.
2.3.3 Lestermes de la mission

Au terme de I'évaluation des risques de la missbsj le cabinet décide de I'accepter, une
lettre définissant les termes de la mission deéta# préparée, discutée, convenue et signée
par les deux parties. Ce processus est danséirdérl'auditeur et du client, car il permettra
d'éviter les malentendus.

La norme ISA 210 stipule que:
2. L’auditeur et le client doivent convenir deseérmes de la mission.

10. Lors d’audits récurrents, l'auditeur doit déterminer si les circonstances
exigent une révision des termes de la mission etl st nécessaire de
rappeler au client les termes de la mission en vigur.

12. Un auditeur qui, avant I'achevement de sa missn, se voit demander de
modifier les termes de sa mission pour une missicaboutissant a un
niveau d’assurance moins élevé, doit examiner I'ogptunité d’accéder a
une telle demande.

17. En cas de modification des termes de la missjofauditeur et le client
doivent convenir des nouveaux termes.

18. L’auditeur ne doit pas accepter une modificatio des termes de sa
mission en I'absence de justification valable.

19. Si l'auditeur ne peut accepter de modifier les terras de sa mission et
n'est pas autorisé a poursuivre sa mission d’origi, il doit I'interrompre
et examiner si une obligation contractuelle quelcayjue ou autre, le
contraint a signifier a d’autres parties, telles ge le conseil
d’administration ou les actionnaires, les circonstaces qui I'ont conduit a
mettre un terme a celle-ci.

La lettre de mission délimite généralement :
» L'objectif de l'audit des états financiers ;
» Laresponsabilité de la direction relative aux<fatanciers ;

« L’étendue de l'audit, incluant la référence a Igidéation en vigueur, les réglements ou
les déclarations exigées par les organismes profesds auxquels l'auditeur adhere ;

» La forme des rapports ou de tous autres moyenuhenanication des résultats de la
mission ;

» Le fait gu’en raison de la nature et des autregdiions inhérentes a un audit, ainsi que

des limitations inhérentes au contréle internexikte un risque inévitable que certaines
anomalies significatives puissent ne pas étre tidsg

bY

e Qu'l y aura un acces sans restriction a tous lessidrs, documents et autres
informations qui seront demandés dans le cadra dedsion d'audit.

La lettre de mission peut également contenir Iémeéhts suivants :
» Les modalités relatives a la planification et adalisation de l'audit ;
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« L'attente de la réception de la confirmation écrte la direction concernant les
déclarations a faire dans le cadre de l'audit ;

* Une demande de confirmation par le client des teroe la mission, avec accusé de
réception de la lettre de mission ;

» Des descriptions des autres lettres ou rapport$augiteur prévoit de remettre au client ;
» La base de calcul des honoraires et de toutessdat®irations convenues ;

» Toute restriction de la responsabilité de l'auditguand cette possibilité existe ;

* La mention de tout autre accord entre l'auditele etient.

Pour toute directive supplémentaire, il y a lieusgeréférer aux paragraphes 6 a 8 de la
norme ISA 210.

Pour une bonne compréhension de la lettre de mis&mditeur devrait discuter son contenu

avec les personnes constituant le gouvernementrefeise ou le représentant approprié des
hauts dirigeants. Dans certains cas, il peut &udgnt de la part de I'auditeur de l'entité de
revoir certains termes de la mission avec un ctesgiridique.

Méme dans les pays ou l'objectif, I'étendue, etdelsgations de l'auditeur sont fixés par la
loi, une lettre de mission peut encore étre utdargnformer les clients sur les réles et les
responsabilités spécifiques.

Un modele d'une lettre de mission, fondée sur itrgte figurant dans la norme ISA 210, est
fourni dans I'étude de cas qui suit.

Note : Les lettres de mission doivent étre adap#mesfonction des exigences et des
circonstances particulieres.

Pour éviter tout risque de malentendu, la lettrendesion devrait étre finalisée et signée
avant d’entamer les travaux.

Mise a jour de la lettre de mission

La lettre de mission devrait étre mise a jour &rilles réguliers, de préférence chaque
année, et au plus tard tous les trois ans. Endiades de changements, les termes de la
mission pourraient également étre reconfirmés t@sla reconduction de la mission de

l'auditeur, sans avoir recours a une nouvelledalt mission chaque année.

La lettre de mission devrait toujours étre misewr chaque fois qu'un changement important
a lieu, par exemple :

* Sion constate que le client se méprend sur Btibgt I'étendue de l'audit ;
» En cas de révision ou de spécification des terrada thission ;

» Un changement récent de la direction généralepeesonnes constituant le gouvernement
d’entreprise ou des propriétaires ;

* Un changement important dans la nature, la streciurla taille de I'entreprise du client ;
* Les obligations légales ;

* Un changement dans le référentiel comptable adagrtda direction pour la préparation
des états financiers.
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Etude de cas— Acceptation et maintien de la relation client

Pour plus de détails, il y a lieu de se référénérdduction relative a I'étude de cas présentée
dans ce guide.
A supposer que ce soit une mission d'audit en cdi@ssocié ou le manager senior du
cabinet d'audit est amené a faire quelques enquittes identifier et évaluer tous les

nouveaux facteurs de risques pertinents, ou pro@tiur mise a jour, afin de décider s’il y
a lieu de poursuivre la mission d'audit. Pour Dapttela pourrait inclure les demandes
d’informations suivantes :

Dephta Furnitures Inc

Demandes d’informations

Réponse

1.

Y a-t-il des changements des termes

référence ou des conditions de la miss

d'audit ?

ddon. Nous sommes tenus d’auditer
@fats financiers de fin d'exercice.

Y a-t-il des probléemes d’indépendance
des conflits d'intéréts ? Cela pourrait incly
des services fournis autres que l'audit,
intérét financier avec le client, des relatio
d'affaires autres que l'audit, des relatio
familiales/personnelles des associés ou
personnel du cabinet avec le personnel
du client.

wm ensemble de meubles de chambr

nsatalogue. Cet incident n'est

dledépendance.

. Y a-t-il des circonstances qui mettraient en

doute l'intégrité des propriétaires de

I'entreprise cliente ? Cela pourrait inclure d

condamnations, des mesures

réglementaires/sanctions, la suspicion ou |
confirmation d’actes illégaux ou de fraudes

des enquétes de police, et toutes autres
diffamations.

Non. Toutefois, Parvin (la fille du clien
avocat d'affaires) a eu une publicit
leségative en juillet. Elle était avocate da
une affaire de vente de terrain ou |
afonctionnaires du gouvernement ont ¢
, accuses de recevoir des pots-de-vin de
part de promoteurs immobiliers. Cet
guestion a été notée aussi sur la liste
facteurs de risque pour l'audit.

nsoucher mais il a payé le prix du
pas
dansidéré comme une menace pour notre

t
e
ns
0S
bté
2 la
e
les

. Les associés et le personnel planifiés pou
mission ont-ils une connaissance suffisanpersonnel de I'an dernier pour remplir |
des méthodes comptables et des pratique
secteur d’activité du client afin d’exécuter

mission ?

rQauii. Nous prévoyons d'utiliser le mérn

srdission.
la

. Existe-t-il des domaines ou des connaissandésus utiliserons notre spécialiste

spécialisées sont nécessaires ?

informatique pour examiner les controle
relatifs aux ventes par internet.

es

die seul point qui a été noté, c’est que ljun
rdes membres de notre personnel a acheté

U)

Le cabinet dispose-t-il a temps des capacitédui.

des compétences et des ressources
nécessaires pour remplir la mission

conformément aux normes professionnelles

du cabinet ?
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7.Y a-t-il de nouvelles circonstances
qui augmentent les risques de la contrdle interne.
mission ? Par exemple : les
tendances du secteur d’activité et les
performances, les divergences
d'opinions avec la direction, la faible]
attitude vis-a-vis du contrdle interne
les enregistrements comptables
inadéquats, le personnel
incompétent, les opérations
importantes avec les parties liées,
les transactions inhabituelles ou non
expliquées, le manque de temps
alloué pour achever les travaux, les
honoraires qui ne sont pas adéquats,
les changements discutables de
meéthodes comptables, ou les
menaces a I'encontre de I'entreprise|.

L'entreprise planifie de croitre de maniére
significative, ce qui nécessitera plus de moyens

qui concerne la gestion des stocks et le
recouvrement des créances.

Non. La direction a une bonne attitude vis-a-vis d

financiers et engendrera de nouveaux risques en

ce

Le client peut-il continuer a payer noSui.
honoraires ?

Evaluation globale du risque de la mission = Faible

Les conditions de la mission
Les termes de la mission seront inclus dans utre kefle que celle présentée ci-dessous.

& JAMEL, WOODWIND & WING LLP
Smmss" 55 Kinaston St. Cabetown. United Territories 123-50004

1*" octobre 20XX

M. Suraj Dephta, directeur général
Dephta Furniture

2255, rue West

Cabetown du Nord
Territoires-Unis

123-50214

Cher monsieur Dephta,

Vous nous avez demandé d’auditer le bilan de Dephtaiture, arrété au 31 Décembre
20XX, ainsi que I'état de résultat et des flux dsorerie pour I'exercice clos a la méme date.
Nous avons le plaisir de vous confirmer notre atatem et notre compréhension des termes

de cette mission, comme décrit dans la préserite.let
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Objectif
Notre audit sera effectué dans l'objectif d’exptimee opinion sur les états financiers.

Nos responsabilités
Nous allons mener notre audit en conformité agembrmes internationales d'audit.
Ces normes requiérent que l'audit soit planifiééatisé de maniére a obtenir une assurg

raisonnable que les états financiers ne compogastd'anomalies significatives. Un auEit

consiste a examiner, par sondages, les élémentmmiso justifiant les montants et |
informations figurants dans les états financiers.

Un audit consiste également a apprécier les prscigpmptables suivis et les estimati
significatives effectuées par la direction, aingiuge appréciation de la présentation glok
des états financiers.

En raison de la nature des tests et d'autres tiong&inhérentes a 'audit, ainsi que cel
inhérentes a tous systémes comptable et de comitélae, il existe un risque inévitable
certaines anomalies significatives ne soient paswéertes.

En plus de notre rapport sur les états financieosis comptons vous fournir une let
séparée concernant toutes les faiblesses impastataes les systemes comptable et
contréle interne qui viendraient a notre connaissan

La responsabilité de la direction

Nous vous rappelons que la responsabilité de [gapaéon des états financiers, y compris
informations adéquates a fournir, incombe a lactiva de I'entreprise. Cela inclut d’assu
de maniére permanente les enregistrements comptablee contréle interne adéquats,
choix et l'application des méthodes comptablea salivegarde du patrimoine de I'entrepr
Dans le cadre de notre processus d’audit, noussalemander des confirmations écrites
part de la direction concernant les déclarationsqus ont été faites dans le cadre de l'au

Acceés aux dossiers

Nous nous attendons a une pleine coopération dartade votre personnel et nous espér
gu'il mettra a notre disposition tous les dossidoguments et autres informations qui
demandés dans le cadre de notre audit.

Honoraires

Nos honoraires, qui seront facturés au fur et auneede I'avancement des travaux, sont bz
sur le temps requis par les personnes affecté@emiskion et les débours. Les taux horaire
individuels varient selon les degrés de respongalmhpliquée ainsi que selon les
expériences et compétences requises.

Cette lettre sera valable pour les années prochaineoins qu’elle ne soit résiliee, modifié
ou remplacée.

ance

S

DNS
nale

es
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Nous vous prions de signer et de nous renvoyeopgecci-jointe de la présente lettre pour
nous signifier qu'elle est conforme a votre comendion des conditions de notre missjon
d'audit des états financiers.

Veuillez agréer, monsieur, l'assurance de nosrsents distingués.

Sang Jun Lee
Jamel, Woodwind & Wing LLP
Acknowledged on behalf of Dephta Furniture by

Suraj Dephta
Directeur général
1*" novembre 20XX
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2.4  La stratégie globale d'audit

Schéma 2.4-1

Activité Objectif Chapitre de référence!

Mettre 1sz1 ceuvre la procédure Décider si l'on va Liste des facteurs de risques 23
d'acceptation ou accepter la mission P Lettre de mission
de continuation de la mission e
— /

7)) Stratégie giobale d'audit 24
m " ¥ , i
- Planifier l'audit Développer 'approche " Caractére significatif 25
o globale de laudit? 7| Discussions au sein de '‘éguipe
E d'audit 2.6
= [
/] e
L]
-
S
Y ey SRy Risques liés a 'activité & de o .
_— " tre [ Ay &
= I\lule;t\;oc;rée\r;;;e Cannaitre I'entité fraude incuant des risques - 19
I {1 3 i .
= dévaluation des risques Identifer & évaluer RAS® Al e
[+ ‘-._________F_/"F
=>
1 2.10
Conception/mise en ceuvre des ]
> contréles internes pertinents Z2.11
— ___/rﬂd___ -
Evaluerle RAS” au niveau : 212
»  Des états financiers (E/F) Aot
- Des assertions it
—_— ____,——"__
Y

Notes :
1. Se référer 4 la norme 1SA 230, pour ung liste plus compléte de la documentation exigée

2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de l'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des

Obijectif du chapitre principales normes
ISAs

Décrire les étapes nécessaires a |'élaboratioagudaudit global 200 300
y compris la stratégie globale d'audit, pour fdiaee aux risques !
identifiés d'anomalies significatives.

2.4.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 200 stipule que :

15. L’auditeur doit planifier et effectuer un audit en faisant preuve d’esprit
critique et en étant conscient que certaines situ@ins peuvent exister et

conduire & ce que les états financiers contiennendies anomalies
significatives.
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La norme ISA 220 stipule que :

19.

30.

34.

36.

L'associé responsable de la mission doit s'assuque I'équipe affectée
a la mission, dans son ensemble, a les aptitudes pappriées, la
compétence et la disponibilité pour réaliser la mson d’audit selon les
normes professionnelles et les obligations légales réglementaires,
pour étre en mesure d'émettre un rapport d’audit agroprié en la
circonstance.

L’'associé responsable de la mission doit :

(@) Assumer la responsabilité d’inciter I'équipeaffectée a la mission a
procéder aux consultations utiles sur des questiorsomplexes ou
Sujettes a controverse ;

(b) s'assurer que les membres de I'équipe affectée la mission ont
procédé aux consultations utiles tout au long de laission avec les
autres membres de I'équipe, et avec d’autres persnas a un
niveau approprié au sein ou a I'extérieur du cabing;

(c) s’assurer que la nature et I'étendue des congations, et les
conclusions qui en ont résulté, sont correctemenbnsignées dans
les dossiers et que les conclusions ont été valigdéavec les
personnes consultées ;

(d) déterminer que les conclusions tirées des contiions ont été
suivies.

Lorsque des divergences d’opinion apparaisseru sein de I'équipe
affectée a la mission avec les personnes consultégsle cas échéant,
entre I'associé responsable de la mission et la genne chargée de la
revue du contréle qualité, I'équipe doit suivre lespolitiques et les
procédures du cabinet qui visent a traiter ces divgences d’opinion et
a leur trouver une solution.

Pour les audits d'états financiers d’entités faant appel public a
I'épargne, I'associé responsable de la mission doit

(a) s'assurer qu’une personne chargée du contrdle uglité d’une
mission a été désignée ;
(b) s’entretenir avec la personne chargée du contl® qualité de la

mission des sujets importants relevés durant la nmsgon d’audit, y
compris ceux identifiés par la revue de controle calité ;

(c) ne pas émettre le rapport d’audit avant 'achéement de la revue de
contréle qualité.

La norme ISA 300 stipule que :

2.

L’auditeur doit planifier 'audit afin que la missi on soit réalisée de
maniere efficace.

La planification est essentielle pour s'assurer lgueission est effectuée d’'une maniére
efficace et efficiente, et que le risque d'audst@réduit a un faible niveau acceptable.

La planification n'est pas une phase d'audit isdlégagit d'un processus continu et itératif
qui commence peu de temps aprés I'achévement déit’arécédent, et se poursuit jusqu'a
I'achevement de la mission d’audit en cours.
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La norme ISA 300 stipule que:

8. L’auditeur doit établir un plan de mission décrivant la stratégie
globale adoptée pour la mission.

13. L’auditeur doit développer un programme de travail pour la mission
afin de réduire le risque d’audit a un niveau faibke acceptable.

16. Le plan de mission et le programme de travadoivent étre mis a jour
et modifiés autant de fois qu'il est nécessaire dant le déroulement de
l'audit.

Il existe deux niveaux de planification en matiéfaudit, comme cela est illustré dans le
schéma ci-dessous.

Schéma 2.4-2

Evaluation des risques > Réponse aux risques > Reporting >

Plan d'audit

Mise a jour continue etchangement requis du plan

La stratégie globale d'audit >

Etendue

Objectifs / Calendier
Caractére significatif
Changements majeurs
Aspects clés sur lesquels
il ya lieu de mettre I'accent
Besoin en personnel/sélection
Supervision de I'équipe d'audit
Approche d'audit

Le plan détaillé d'audit >

Réponse aux risques évalués
La nature, le calendrier et I'étendue de toutes les
procédures d'audit

La communication avec la direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise

L’élaboration de la stratégie globale débute logslal phase de I'évaluation des risques de
l'audit. Le plan d’audit détaillé peut étre élaboré dés qu’dasainformations suffisantes en
ce qui concerne les risques évalués afin d’élaleeréponses d’audit appropriées.

Ceci sera mis en place dans la majorité des casuang de la phase de réponse aux risques

d’audit. Pour plus d’'informations sur I'élaboratidn plan d’audit détaillé, il y a lieu de se

référer au chapitre 3.1.

La nature et I'étendue des travaux de planificatianeront selon les facteurs suivants :

- Lataille et la complexité de I'entité ;

- La composition et la taille de I'équipe d’audit.d_plus petits audits nécessiteront, bien
évidemment, les plus petites équipes, ce qui relelradravaux de planification et les
communications plus faciles ;

. L’expérience passée de 'auditeur avec I'entité ;

. Les changements des circonstances qui peuvenvgeif au cours de la mission
d’audit.

Les avantages de la planification de procédurasdit aont présentés dans le tableau suivant.
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Tableau 2.4-3

Avantages de la
planification de

. L experimentes.
procédures d’audit P

* La mission va étre bien organisée, encadrée e¢géré

d'autres missions va étre correctement exploitée.
* Les zones d’audit importantes vont recevoir |'attenqu’elles méritent.
* Les problemes potentiels vont étre identifiés sbhés a temps.
* La documentation du dossier de travail va étreeevtemps.

autres auditeurs, experts, etc.)

* Les membres de I'équipe vont acquérir de I'expéeierspicacité de |
part de l'associé responsable de la mission et aldes auditeur

» L'expérience acquise lors des missions d'auditateses précédentes

» Le travail effectué par les autres intervenantséur@ coordonné (le

[92)

et

[72)

2.4.2 Le développement de la stratégie globale  d’audit

Comme il a été mentionné, la planification n'es pae phase d'audit isolée ; elle constitue
plutbt un processus continu et itératif qui comneesouvent peu de temps aprés (ou en
relation avec) l'achévement de l'audit précédentseepoursuit jusqu'a lI'achevement de la
mission d’audit en cours.

La premiére étape de la planification est consaaréecueillir des informations sur I'entité,
pour déterminer la nature et I'étendue des proeduequises d'évaluation des risques, et
pour désigner ceux qui vont les exécuter. Elle qamg également le calendrier des réunions
de I'équipe d’audit pour discuter la possibiliteedas états financiers de I'entité contiennent
des anomalies significatives (incluant les fraud&sjsuite, et au fur et a mesure que les
risques sont identifies et évalués, la réponseampige d’audit peut étre élaborée, ce qui
implique lidentification de la nature, de I'étemguet du calendrier des procédures
complémentaires d'audit requises. D'autres coratidés liées a la planification pourraient
inclure la détermination du seuil de significatida,participation d'experts, et toutes autres
procédures d'évaluation des risques qui pourraiamérer nécessaires.

Lorsque les risques d'anomalies significativesépatidentifiés et évalués, la stratégie globale
(incluant le calendrier, le personnel, et la supsgom) peut étre finalisée et un plan d'audit
mis au point. Le plan détaillé définirait les prdages d'audit complémentaires nécessaires au
niveau des assertions pour réagir face aux risgeesifiées.

Au fur et a mesure que les travaux d’audit avanaed modifications des plans globaux et
détaillés peuvent étre nécessaires pour répondraawelles circonstances, aux conclusions
d’audit, et aux autres informations obtenues.
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Point a prendre en considération

Les audits des petites entités sont souvent meédeptres petites équipes d'audit. Cela rend
la coordination et la communication entre les meslate I'équipe plus faciles et la stratégie
globale d’audit peut étre directe.

* La documentation pour les petites entités peut €es forme d'une bréve note qui
comprend :

* Lanature de la mission et le calendrier ;

* Ce qui a changé dans la période en cours ;

* Toutes les révisions nécessaires dans la stragémpale d’audit ou dans le plan d’audit
détaillé ;

* Les responsabilités spécifiques de chaque membtéqigpe d’audit.

La planification pour I'année en cours peut comraepar une breve note préparée a la fin de
I'audit précédent. Cette note peut étre utilisémmme base de planification pour la période en
cours si elle a été modifiée et mise a jour poditéapériode, sur la base de discussions avec
le propriétaire-dirigeant. Pour des directivespd@imentaires, il y a lieu de se référer au
paragraphe 12 de la norme ISA 300.

Tirer des enseignements de I'expérience de lI'annpescédente

Une fois I'audit précédent terminé, il est utileldtenir les commentaires de I'équipe d’audit
sur ce qui pourrait étre améliore.

Cela inclut l'identification :

- De tous les domaines d'audit qui pourraient néssne attention supplémentaire ou
moins d'attention a l'avenir ;

- De tous les changements qui pourraient affecterméssions futures, tels que des
acquisitions, de nouveaux produits ou services|iostallation d'un nouveau systeme
comptable ;

- De la possibilité d’assistance supplémentaire deald de I'entité, telle que l'analyse de
certains comptes.

2.4.3 Les quatre étapes de la planification
Les étapes de mise au point d'un plan et d’'un&gimglobale sont illustrées ci-dessous.
Schéma 2.4-4

1 Collecter des informations

2 Evaluer lesRAS” au niveau
des états financiers

3 Mettre au point les réponses
globales

Mettre au point le plan de
gestion des ressources

*RAS = Risques d'anomalies significatives
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Etape 1- Rassembler les informations

La premiere étape consiste a définir I'étendueadmilssion, les obligations en matiere
I'établissement de rapports et tous les changementsrtants qui ont eu lieu depuis
derniére mission. Quelques facteurs a prendre esiadération sont présentés ci-dessous.

L’étendue de la mission

Quelles sont les caractéristigues qui définisségteridue de la mission ? Prendre
considération ce qui suit:
* Le référentiel comptable utilisé ;

» Les exigences d’'établissement de rapports spéesiqu secteur d’activité ;

» La nécessité d'un audit Iégal des états finananeligsiduels, en plus de l'audit pour d
besoins de la consolidation ;
» Ladisponibilité du personnel du client et des dmsrequises en temps voulu ;
« L'utilisation de services bureaux (par exempleurda paie, etc.) et la disponibilité d
éléments de preuve relatifs au contrdle interne ;
» Filiales et succursales de I'entité auditées pauttes cabinets (le cas échéant).
Exigences en matiére d’établissement de rapportsedalendrier et de communications
Quelles sont nos obligations et pour quelles datéy a lieu d’examiner :
* Le calendrier des travaux d'audit et les datedesnpour I'émission du (des) rapport (s
* Les communications et les dates clés pour lessaatrditeurs ou les tiers impliqués ;
* Les dates clés des communications prévues avareldidn et les personnes constitu
le gouvernement d’entreprise, et ce, afin d'examine
— L’état des travaux d'audit tout au long de la noissi
— Lanature, le calendrier et I'étendue des travaandit ;
— Les résultats attendus des procédures d’audit.
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Facteurs importants sur lesquels I'équipe d’audit @vrait se concentrer

Les facteurs clés a prendre en considération intlue
* Les enseignements tirés de l'expérience précédenles procédures d’acceptation et de
maintien de la mission ;
» La détermination des niveaux appropriés du carasignificatif (seuil de signification)
* L’identification des zones ou il peut y avoir desques plus élevés d'anomalies
significatives ;
* L'identification préliminaire des composants impots et des soldes de comptes ;
* L'engagement de la direction pour la conceptiorleetonctionnement d'un contrdle
interne valable, incluant sa documentation ;
» Les possibilités des dépassements de la partdieektion ;
» L’évaluation des contréles internes pertinents ;
e Les discussions des points daudit avec d'autresomees du cabinet ayant des
connaissances sur l'entité ;
* Les conséquences de l'utilisation de l'informatigue I'audit (disponibilités de traces
ecrites, etc.).
Changements significatifs qui auront un impact sut’approche d’audit
Quelles sont les changements qui auront un impadtagpproche d’audit dans la période
cours ? Il y alieu de prendre en considératioguiesuit :
- Les changements au niveau du référentiel d’infoionafinanciere, tels que les normes
comptables ;
La spécificité de I'entité, son secteur d’activiggs informations financieres, et toutes
autres évolutions qui s’y rapportent.
Les évolutions liées a lactivité affectant I'eBtit incluant les changements des
technologies de [linformation et les processus fdieds, les changements des
responsables de la direction, et toutes les adiguisj les fusions et les
désinvestissements ;
Les développements liés a l'activité tels que kangements dans la réglementation du
secteur d’activité et les nouvelles obligationgejgorting.

en

Point a prendre en considération

Il existe parfois de trés petites entités nécassii@m audit, alors que c’est le propriétaire-
dirigeant qui fait fonctionner I'entité en mettant place tres peu de contréles documentés et
formels (le cas échéant), ce qui lui permet d’quasser tous les contrbles. Dans de telles
situations l'auditeur doit déterminer tout d’abetidl est possible de procéder a un audit. S'il
n'est pas possible de procéder a un audit, 'auddeit exercer son jugement professionnel
pour déterminer si la mission devrait étre refusée.

Les facteurs a prendre en considération sont igarss :

 L'environnement de contrdle de l'entité. Le proike est-il digne de confiance
et compétent ? A-t-il une bonne attitude a I'éghraontréle ? Un propriétaire-dirigeant
compétent peut souvent étre le point fort du coatrétant donné gu'il (ou elle) connait
tres bien les affaires de I'entité, approuve lapplt des transactions, et qu’il (ou elle)
sera en conséquence capable de détecter les amemmbdiutefois, les faiblesses du
contrdle créeraient la possibilité de dépassentmnta part de la direction.

»  Est-il possible de mettre au point des procéduamsdd complémentaires qui pourraient
répondre de maniére adéquate aux facteurs de sisénedués ? Le facteur le plus
difficile a déterminer est souvent ce qui n'‘estipakis dans les états financiers (mais qui
devrait I'étre). Par exemple, tous les revenuwetes les dettes sont-ils correctement
comptabilisés ?
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Etape 2 - Evaluer les risques d’anomalies signifitiwes (RAS) au niveau des états
financiers

Les risques d'anomalies significatives (RAS) aueailv des états financiers dans leur
ensemble se rapportent aux risques omniprésentdfgatent I'entité dans son ensemble (par
exemple : la nature des activités, I'intégrité aelirection et son attitude a I'égard du contrdle
et de la compétence). Les risques au niveau destiags portent généralement sur des
risques spécifiques (tels qu'une valeur élevéestiasks ou des marchandises expédiées, mais
non facturées) qui se produisent au niveau deepsos d'affaires.

Une évaluation préliminaire du risque d’anomaligmigicatives au niveau de I'ensemble des
états financiers peut étre utilisée pour mettrp@int la stratégie globale préliminaire d’audit.
La raison est que si I'évaluation du risque gla@ksduti au jugement qu'il est "faible” (cela
devrait étre justifié de maniére appropriée), cétaluation peut étre utilisée pour réduire les
contrbles de substance nécessaires au niveau dedi@ss. Inversement, si I'évaluation
élevée du risque aboutit au jugement qu'il estv&leela aboutirait & 'augmentation des
travaux qui seraient requis au niveau des asssrtion

Cette évaluation préliminaire peut étre fondéelssarconclusions de l'audit précédent, ou
suite a la mise en ceuvre des procédures d'évaludgmrisques de la période en cours.
L'évaluation des risques au niveau des états fieenpeut varier de faible a élevée. Les
implications qui découlent de I'évaluation desuesg|sont décrites brievement dans le tableau
ci-dessous.

Impact sur les répses globales d’audit

L'évaluation des | Cela engendre :

risques est » Une certaine aptitude a accorder une confiancaiacmux déclarations
de la direction et aux éléments probants générégiaude I'entité.
FAIBLE * Une plus grande possibilité d’adopter une apprathadit qui utilise

des tests de procédures de contrdle interne aigssghe des controles
de substance (approche combinée). Cela devraiireéti besoin de
recourir aux controles de substance ou leurs extess

* La possibilité d'exécuter plus de procédures didods de la périods
intérimaire plutdt qu'a la fin de I'exercice.

U

L'évaluation » De mettre 'accent, pour I'équipe d’audit, sur kEcessité d'un niveau

des risques est encore plus élevé de scepticisme professionnes, der la collecte et
I'évaluation des éléments probants.

ELEVEE » De considérer I'efficacité des actions menéesgdiréction pour traiter

les faiblesses de contréle interne qui ont ététifiées (le cas échéant)

» D’affecter des membres plus expérimentés a I'équipeudit et
d’envisager la nécessité de recourir a des experts.

» D’assurer un maintien permanent autant que posdiblpersonnel su
la mission, de maniere & maximiser la connaissdadentite.

* De mobiliser plus de personnel pour la supervision.

» D'obtenir des éléments probants plus approfongiiaréir des contréle
de substance.

» D’apporter des modifications aux procédures arg@@s et aux autres
procédures d’'audit appliquées en tant que procédiigs/aluation des
risques.

 De modifier la nature des procédures d'audit afiobtdnir plus
d’éléments probants.

» D’envisager des changements dans la nature, ladiée, et I'étendug
des autres procédures d’audit.

» D’obtenir des preuves supplémentaires qui corratides déclaration
de la direction.

-

Ul

11%

Ul
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Point a prendre en considération

Envisager de communiquer les faiblesses du conindéene a la direction (notamment les
faiblesses qui existent dans I'environnement derétou dans le “niveau de contréle de
I'entité”) avant le commencement des travaux dtadeifin d'exercice. Cette communication
fournit & la direction I'occasion de prendre a tenies mesures correctives, ce qui peut
améliorer I'évaluation du risque d'audit. Une regmndation de remplacer ou de redéployer
'agent comptable ou le comptable incompétent, @ourider a améliorer les contrdles de
I'entité et a réduire la durée nécessaire pouditale fin d’exercice.

Etape 3 - Développer des réponses globales

L'étape suivante consiste a examiner toutes lesnrdtions obtenues (dans I'étape 1 et I'étape
2 ci-dessus) au sujet de l'entité et a évalueridgsies en vue d'élaborer une stratégie globale
d'audit pour la mission.

La stratégie globale d'audit défini I'étendue, &eadrier, et I'approche d’audit et guide la
mise au point du plan d'audit détaillé (décritssdienchapitre 3.1).

Facteurs a prendre en considération
* Les expériences ayant résulté de l'audit préecéflenbmpris des tests de procédures |qui
pourraient étre réutilisés pour la période en coatrselles accumulées au cours d'autres
missions réalisées pour l'entité.
* La (es) reponse (s) apportée (s) par la directionfaiblesses identifiées dans le controle
interne.

» Les ressources en personnel et les compétencessa&es pour l'audit. Considérer |la
nécessité de recourir a des experts pour traiteddenaines complexes, spécifiques et a
haut risque d'audit.

» le calendrier d'audit, y compris les opérationsneBntaire et les autres procédures
requises.

* La maniére la plus efficace de répondre aux risgwasués d'anomalies significatives |au
niveau des états financiers et au niveau des mswert

» Les conséquences de l'utilisation de l'informati¢isponibilité de traces écrites, etc.) sur
l'audit.

* L'engagement de la direction pour la conceptiotaetise en ceuvre d’'un bon contrple
interne, incluant sa documentation.

» Les possibilités de dépassements des controlesmiat de la direction.

* La nécessité d'introduire une certaine imprévigéidans I'exécution des procédures
d'audit

Etape 4 - Mettre au point un plan de gestion dessssources
La norme ISA 300 stipule que :

18. L’auditeur doit planifier la nature, le calendrier, I'étendue des
instructions a donner, et la supervision des membge de I'équipe
affectée a la mission et la revue de leurs travaux.

La derniére étape, afin de parachever le plan dsiam, consiste a déterminer la nature, le
calendrier et I'ampleur des ressources nécesgatgexecuter la mission.
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Sélection de I'équipe affectée a la mission

» L'équipe d'audit proposée dispose-t-elle des nixed® compétence et des ressources
nécessaires ?

» Des responsabilités de supervision de l'audit diesecté attribuées a certains membres
de I'équipe ?

* Y a-t-il une certaine continuité du personnel ate la mission ?

* Des taches d’audit, telles que l'assistance augntavres et I'envoi de demandes |de
confirmations avant la fin de I'exercice, ont-el8 attribuées a certains membres du
personnel ?

» A-t-on désigné un contrdleur qualité de la misgiercas échéant) ?

Allocation du budget temps

* Un budget temps a-t-il été attribué a chaque membdi&quipe pour ses travaux ?

e Un budget temps a-t-il été réservé pour les zoned pourrait y avoir des risques
d’anomalies significatives plus élevés ?

* Quel est le budget temps global fixé pour aches®trvaux affectés ?

Communications

* Les roles, les responsabilités et les attentesa-vis- de chaque membre de I'équipe
d’audit ont-ils été communiqués ?

» La nécessité d’exercer en permanence l'espritqoitiet le scepticisme professionnel,
lors de la collecte et de I'évaluation des élémentdbants, a-t-elle été rappelée aux
membres de I'équipe ?

» Les dates de réunions de I'équipe d’audit ont-éilédixées pour discuter :
— Le plan d'audit détaillé et le partage des infdromes sur I'entité ?

— L'identification des possibilités de fraude ? (K@ paragraphe 27 de la norme ISA
240).

— Les dates limites de la mission et le calendreeladrevue des dossiers ?

» Les dates de démarrage des travaux sur le terraérifnaires et de fin d'année) et les
autres taches telles que l'envoi de confirmatidiassistance aux inventaires et les
procédures de séparation des périodes ont-elletadikes ?

Des dates clés ont-elles été établies pour leesauditeurs, les experts et les tiers
impliqués dans l'audit ?

La direction, la gestion et la supervision
e Un plan a-t-il été élaboré pour :

— La supervision quotidienne du personnel au couta dassion ?

— Les hauts responsables sont-ils disponibles pqondgre aux questions, réagir aux
problémes potentiels, et d'une maniere plus géegérak tenir informés sur
I'avancement des travaux ?

— Larevue des dossiers, que ce soit dans les latmli&ntité ou au cabinet ?

— Laréunion de compte-rendu de I'équipe (en cdsedein) ?
» Est-il nécessaire d'accroitre la surveillance etlaie a la suite d'une évaluation éleyée
du risque au niveau des états financiers danslgemble ?
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Point a prendre en considération

En plus de la réunion de planification au débutadmission d’audit (se référer au chapitre
2.7), il est trés souhaitable que I'équipe d’agalitssi petite soit-elle) se réunisse (ou bien
organise une conférence téléphonique) et discute amclusions de l'audit aprés

I'exécution :

» Des procédures d'évaluation des risques ;
* Des procédures d’audit complémentaires ;

Ces séances de compte-rendu ne doivent pas étnelfes ou longues, et doivent permettre
aux membres de |'équipe d'audit de rendre comméeroent de leurs conclusions, des
exceptions détectées, et des points relevés qunpgsobléme. lls peuvent aussi rendre
compte de toutes les questions (aussi minimeseHed) qui semblent étranges ou qui n'ont
pas de sens. Souvent, lorsqu’on combine des peiiings avec des informations obtenues par
d'autres membres de I'équipe, on peut convergerureeventuel facteur de risque (comme
la fraude) qui peut nécessiter des travaux suppléaires a exécuter. Méme lorsque I'équipe
d’audit est composée seulement de deux persomessréunions peuvent donner des
résultats significatifs.

Lors de la réunion de planification, I'hneure etdiate de ces séances de débriefing peuvent
étre programmeées.

2.4.4  La communication du plan a la direction e  t aux personnes constituant
le gouvernement d’entreprise

La stratégie globale d’audit et le plan d’auditailé relevent entierement de la responsabilité
de l'auditeur.
Il est souvent utile d'examiner les éléments dun glaudit détaillé (comme le calendrier)
avec la direction. Ces discussions aboutissentestty des modifications mineures du plan,
afin de coordonner et faciliter le calendrier dsenén ceuvre de certaines procédures.
Ces demandes pourraient compromettre l'effica@téadidit, rendre les procédures d'audit
trop preévisibles, et pourraient méme constituerlimiation de I'étendue de la mission.
Lorsque la direction prépare des rapports pour roupe autre que celui des personnes
constituant le gouvernement d'entreprise, la giiratglobale d'audit devrait étre discutée avec
eux ou leur étre communiquée par écrit, en incluant

Le plan de mission ;

Le calendrier de l'audit ;

Toute exigence ou limitation supplémentaire.
Pour des directives supplémentaires, il y a liesel@éférer au paragraphe 11 de la norme
ISA 260 et au paragraphe 27 de la norme ISA 300.

2.4.5 La documentation
La norme ISA 300 stipule que :

22. L’auditeur doit documenter dans ses dossiers diavail la stratégie
générale daudit et le programme de travail, y comps des
modifications importantes apportées au cours du déulement de la
mission.

La stratégie d'audit globale et le plan d’auditadit, y compris les détails de toutes les
modifications importantes au cours de la missi@udit, devraient étre documentés.

La forme et I'étendue de la documentation dépendienfacteurs tels que la taille et la
complexité de l'entité, I'importance et 'amplewsdautres documentations, ainsi que les
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circonstances précises de la mission d’audit. @ela prendre la forme d'un mémorandum
ou d'une liste standard de planification.

Les domaines que la documentation doit traiter

Les décisions clés (étendue, calendrier et condeiftaudit) considérées nécessaires pour

bien planifier I'audit.

Les informations nécessaires pour communiquerdestpns importantes a I'équipe de
mission.

la

La planification de la nature, du calendrier et' dendue des procédures d'évaluation [des
risques et des procédures d’audit complémentauesveeau des assertions pour chague
flux important de transactions, de soldes de cosgteles informations fournies, qui sont

élaborées en réponse a I'évaluation des risques.
Les causes des changements importants du plan sséomi comme les réponses a

de

nouveaux eévénements, et aux conditions et résuléatexecution des procédures d’audit.

II'y a lieu d'inclure également le détail des prbaees révisées/complémentai
exécutées en conséquence.

es

L’identification d'un seuil de signification prowse et des facteurs qui s’y rapportent,

tels que I'échantillonnage et les niveaux de caoBgrévus et utilisés.
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ETUDE DE CAS — LA STRATEGIE GLOBALE D’'AUDIT
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Etude de cas— La stratégie globale d’audit

Pour plus de détails, il y a lieu de se réeferemé&rdduction a I'étude de cas présentée dans
ce guide.

Une fois que la décision de poursuivre la missiGaudit de Dephta Furniture est prise,

I'étape suivante consistera a développer et a dentan un plan et une stratégie globale
pour la conduite de la mission. Ceci peut étre dwmté par une note ou en remplissant
certaines listes de contrble de planification, caminstré dans I'exemple ci-dessous.

Dephta Furniture Inc
Note sur la planification globale
Etendue de la mission

L’étendue de l'audit n'a pas été modifiee cetteéaniNous sommes tenus d’auditer |les
états financiers de fin d’année, conformément &éliar le référentiel comptable
applicable].

Les modifications

Les changements suivants, opérés dans les réfsemfpplicables aux informations
financiéres, devront également étre pris en conga#rs la préparation des états
financiers : [insérer].

Dephta est en train de vendre maintenant a FranMerghandising. Cette société est
renommée pour la compression des marges bénégid@s fournisseurs, en contrepartie
de grandes commandes. Elle exige également desideeurs de maintenir des stocks
supplémentaires de certains produits pour dessioma immediates en cas de besoins,

L’environnement de contrdle interne

Notre évaluation des risques au niveau des étesdiers est faible (se référera W / P #
ref.) 1.

La direction n'a pas des aptitudes particulierenpanfectionnées, mais il y a un fort
engagement pour la compétence. Elle a introduitcotde de déontologie et, d'une
maniere géeneérale, elle a une bonne attitude eteexmtrdle interne.

La stratégie globale

Sur la base de notre évaluation de l'environnerdentontrble interne, nous devrions
procéder comme suit :

1. Porter le seuil de signification de 10 G@@& 15 000C cette année pour tenir compte
de la croissance des ventes et de la rentabilitars du dernier exercice.

2. Utiliser le méme personnel d'encadrement ‘quedernier et effectuer les travaux aux
mémes dates. Cela permettra d'assurer la contietitéefficacité de l'audit. Un
nouveau personnel junior sera employeé.
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3. Lors de la réunion de planification de notreipguqui se tiendra le 15 novembre, nous
avons besoin :

i. De passer plus de temps, compte tenu de kilpli® que les états financiers
comportent des fraudes ;

ii. De mettre I'accent sur I'usage du scepticipnagdessionnel par notre personnel ;

iii. D’examiner les possibilités de fraude des emypk et de dépassements de la part de
la direction. Nous n'avons pas de raisons de sospparticulieres, mais les marges
bénéficiaires ont fluctué et personne ne sembleispourquoi ;

iv. De nous focaliser sur les opérations avec éetigs liées qui ont augmentées ?

4. Effectuer nos procédures d'évaluation des ris@ula fin du mois de juillet. Il n'est pas
prévu de changer de systeme, a moins que le vai@sneouvelles ventes ne I'exige.

5. Assister, a la fois au milieu et a la fin deti@e, aux inventaires physiques en raison de
I'absence de procédures continues de controlenaties stocks.

6. Nous devons rester en contact avec les hautgadits afin de nous assurer que n
sommes informés a temps de toute augmentation aspaire des ventes et de|la
production. Cela nous amene a effectuer d'autresédures d'évaluation des risques
pour identifier et évaluer les nouveaux risquessiagjue les réponses de la directjon
visant a atténuer ces risques.

7. Tester l'efficacité du fonctionnement du cordréiterne au niveau des ventes et [des
salaires (en septembre) de sorte que I'étendueadsdles de substance puisse étre
réduite. Ce travail se déroulera de maniére a @olavpériode d’octobre a décembre.

8. Cette année, notre spécialiste en informatigbesoin de passer un peu de temps a
Dephta afin de bien évaluer le contrble internatiiebux ventes par Internet et les
contréles informatiques généraux. A mesure quéréprise prend de I'envergure, les
contrdles informatiques généraux deviennent enplue critiques et doivent aller
pair avec cette croissance. A part Jean, il n’ps peaucoup de gestionnaires & Dephta
qui aient des connaissances en informatiques.

9. Nous devons élargir nos tests en ce qui condemepérations avec les parties liges.
Cela inclut le processus d'identification nécessaiour déterminer les parties liées,
ainsi que les termes et le calendrier de ces apésat

10. En raison des récents changements des normmeptates et du potentiel
croissance dans cette entreprise, ainsi que dpsedui leur sont associés, il y a lieu,
cette année, de nommer une personne qui sera ehdedé revue et du contréle qualité
de la mission et d’en examiner le dossier.
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2.5 Le caractere significatif (ou seuil de signi  fication)
Schéma 2.5-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre en ceuvre la procédure Décider si l'on va \ Liste des facteurs da risques 23
dacceptationou accepter la mission P Lettre de mission
de continuation de la mission ——
— __/
7 \ Stratégie giobale d'audit 24
a are significati
3 Planifier laudit Développer [approche . | Garactere significatif 25
o globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
0w d'audit 6
= e
1] —_—
]
-
S
-— Y Risques liés a l'activité & de 27.2.8
- Mettre enceuvre Caonnaitre I'antité fraude incuant des risques RS
o les procédures ) . 3 significatifs 29
= d'évaluation des risques Identifier & évaluer RAS - ——
[ —_— s
@
Conception/mise en oeuvre des 2.10
> coniréles internes pertinents Z:11
— ___/_'_F'_'__
Evaluerle RAS au niveau 212
s  Des états financiers (E/F) i
- Des assertions FEE
— ___/_
Y

Noiles :

1. Se référer 4 la norme |54 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigee
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des principales

Objectif du chapitre normes ISAs

Donner des directives sur ce qui constituerait anemalie 320
significative et sur la maniere dont le caractégmificatif est
pris en considération par les auditeurs.

2.5.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 320 stipule que :

9. L’objectif d’'un audit d’états financiers est de pemettre a I'auditeur
d’exprimer une opinion selon laquelle les états fanciers ont été
établis, dans tous leurs aspects significatifs, cfmmmément a un
référentiel comptable applicable.

8. Le caractére significatif doit étre pris en comte lorsque Il'auditeur:
(a) détermine la nature, le calendrier et I'étenduedes procédures d’audit;
(b) évalue I'effet des anomalies
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Le caractere significatif (ou seuil de significafjotraite de I'importance relative des
informations issues des états financiers poudéssions économiques que les utilisateurs
prennent sur la base des états financiers

Le concept de “caractere significatif” (ou seuil dignification) reconnait que certaines
questions, qu’elles soient considérées, prisesviohatllement ou en cumulé, sont
importantes pour les personnes qui prennent unisidé@conomique sur la base des états
financiers. Cela pourrait inclure des décisioregequ’investir dans une entité, I'acheter,
réaliser des affaires avec elle, ou lui préterargént.

Quand une anomalie (ou le cumul des anomaliesudissamment significative pour changer

ou influencer la décision d'une personne inforn@e,peut considérer qu’une anomalie

significative s’est produite. En dessous de celséanomalie est considérée comme non

significative. Par exemple, s'il est établi quedé&ision d'un groupe d'utilisateurs des états
financiers serait influencée par une anomalie deQD(x) dans les états financiers, l'auditeur
planifiera la mission pour détecter toute anomekeédent ce montant, ou bien le cumul des
petites anomalies qui pourrait dépasser ce montant.

Le caractere significatif est souvent expliqué,sdas référentiels comptables, comme suit :

* Les anomalies, y compris les omissions, sont cénsas comme significatives, prises
individuellement ou en cumulé, lorsqu’on peut rarsablement s'attendre a ce qu’elles
influencent les décisions économiques que prenesnitilisateurs sur la base des états
financiers.

« Les jugements relatifs au caractere significatintseffectués a la lumiere des
circonstances et sont affectés par la taille muatare d'une anomalie, ou la combinaison
de ces deux facteurs ;

* Les jugements relatifs aux questions qui sont ingmbes pour les utilisateurs des états
financiers sont basés sur une prise en considérafies besoins communs en
informations financieres des utilisateurs en taoe gyroupe. L'effet possible des
anomalies sur des utilisateurs individuels, dons lbesoins peuvent varier
considérablement, n'est pas pris en considération.

Le caractere significatif est déterminé par 'aedit en se basant sur sa perception des
besoins des utilisateurs. Dans I'application de jsgement professionnel, il est raisonnable
pour l'auditeur de présumer que les utilisateurs :

e Ont une connaissance raisonnable des affaires, adggitées economiques, de la
comptabilité et ont une bonne volonté d'étudieriésrmations des états financiers avec
une diligence raisonnable ;

 Comprennent que les états financiers sont établsi@ités compte tenu du niveau du
seuil de signification ;

* Reconnaissent les incertitudes inhérentes a launmedes montants basés sur les
estimations, les jugements et la prise en condidérdes événements futurs ;

* Prennent les décisions économiques raisonnablela ©aase des informations figurant
dans les états financiers.

Les anomalies peuvent résulter de plusieurs faxtugtre basées sur les éléments suivants :
» Lataille — les valeurs monétaires en cause (qtaifli;

e La nature du poste (qualitatif) ;

» Les circonstances qui ont entouré les faits.

1W / P = Papiers de travail. Réf # = Numéro de a¥fée. Non inclus.
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Les anomalies typiques pourraient étre les suigante

. Les erreurs ou fraudes lors de la préparation s #nanciers ;
. Les dérogations au référentiel comptable ;

. Les fraudes des employés ;

. Les erreurs de la direction ;

- Les fraudes de la direction ;

. Les préparations d'estimations imprécises ou ir@es ;

- Les descriptions inappropriées ou incompletes diexipes et méthodes comptables et
des notes relatives aux informations a fournir daa®tats financiers.

Le niveau du caractére significatif (ou seuil dgnffication) n'est pas un chiffre absolu. Il
représente une zone grise entre ce qui n’est eaptobablement significatif et ce qui est fort
probablement significatif. En conséquence, I'éviidurade ce qui est significatif est toujours
une question de jugement professionnel. Dans oedasituations, un point nettement
inférieur au seuil de signification peut étre juggmme étant significatif en fonction de la
nature du poste ou des circonstances liées a l'al@nPar exemple, l'information selon
laquelle il existe un certain nombre de transastiamec des parties liées, peut étre tres
significative pour une personne qui prend des a@tsssur la base des états financiers. Enfin,
une série d’éléments non significatifs pourraitnbigevenir significative lorsque lesdits
éléments sont regroupés ensemble.

Schéma 2.5-2
L'étendue des anomalies
(quantitative et qualitative)
Le probléme L'utilisateur
en questlon Les anomalies sont 1 La décision serait raisonnable

significatives [} changee ou influencee

Etats
Financiers

a
)
_—
—————

Y

Seuil de signification | \
Les anomalies ne E ’ | La décision ne serait y "¢
sont pas significatives ~ pas changée ou influencée

2.5.2 Les niveaux requis du caractere significa tif (ou seuil de signification)

Au début de l'audit, une décision relative au nived a la nature des anomalies qui seraient
jugées comme étant significatives devrait étreepri3ela inclut la fixation d’'un niveau du
seuil de signification pour :

* Les états financiers pris dans leur ensemble (Earasignificatif global) ;

» Les flux d'opérations particuliers, soldes de caspmu les informations fournies dans
les états financiers, quand cela est nécessaile s@@plique a tous les domaines ou I'on
peut s’attendre a ce que des montants, inférieurseail de signification global,
puissent influencer les décisions économiquesutiésateurs qui sont prises sur la base
des états financiers.

110



Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

Pour tenir compte de la possibilité de non-détect@mnomalies non significatives dont le
cumul aboutirait a un montant significatif, I'auglir devrait fixer un montant moins élevé
que le niveau ou les niveaux du seuil de significat pour procéder a I'évaluation des
risques et a la conception des procédures comptaimend’audit.

Le niveau du seuil de signification global (pous Etats financiers dans leur ensemble) sera
utilisé par l'auditeur pour :

« Déterminer la nature, le calendrier et I'étendwemtecédures d'évaluation des risques;

» Identifier et évaluer les risques d'anomalies Sicptives ;

« Déterminer la nature, le calendrier et I'étenduemecédures complémentaires d'audit.

Au fur et a mesure de I'avancement de I'audit,deilsde signification devrait étre mis a jour

a I'occasion de toute nouvelle information obteauecours de la mission.

Lors de I'achevement de l'audit, le seuil de digation global ainsi que les montants

inférieurs établis pour les transactions particebe les soldes de comptes, ou les

informations fournies dans les états financierspreeutilisés ensemble pour évaluer |'effet
des anomalies identifiées sur les états finaneiessir I'opinion dans le rapport d’audit.

Etant donné que la détermination du niveau du t&mcsignificatif (ou seuil de

signification) est basée sur le jugement professionnel de l'awditeest important que les

considérations l'ayant impliqué soient correctemedntumentées lors de I'étape de la
planification de la mission. Cela inclura :

» Le niveau du caractére significatif (ou seuil dgndfication) pour les états financiers pris
dans leur ensemble ;

* Le niveau du caractere significatif (ou seuil dgngdication) pour des flux de
transactions particuliers, les soldes de comptelesuinformations fournies, le cas
échéant ;

e Le montant ou les montants déterminés pour évalesr risques d’anomalies
significatives et la conception des procéduresditazomplémentaires ;

» Tous les changements apportés aux facteurs cislpssuaant le déroulement de l'audit.

2.5.3 Le caractere significatif et le risque d°  audit
La norme ISA 320 stipule que :

2. Lors de la realisation d’'un audit, 'auditeur doit prendre en compte le
caractere significatif et la relation existant avede risque d’audit.

Le caractere significatif et le risque d'audittslés. Le risque d’audit est la possibilité que
l'auditeur exprime une opinion inappropriée sur é&sts financiers qui comportent des
anomalies significatives. Le risque d'audit comgrdaux composants majeurs :

. Le risque d'anomalie significative ;
. Le risque de non-détection.
Ces derniers sont analysés comme suit.
Les risques d’anomalies significatives

lIs représentent le risque que les états finanaeraportent des anomalies significatives
avant le démarrage des travaux d’audit. Les risgliasomalies significatives (RAS) se
rapportent aux risques de I'entité qui existenepehdamment de I'audit des états financiers.
Les risques d’anomalies significatives sont pricensidération au niveau de I'ensemble des
états financiers (ils représentent souvent desuesgmniprésents qui affectent plusieurs
assertions)
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et au niveau des assertions qui se rapportentlaxixié transactions, aux soldes de comptes,
et aux informations fournies dans les états firensci

Les risques d'anomalies significatives sont unelsoaison de risques inhérents et de risques
liés aux contrdles.

* Lerisque inhérent

C'est la possibilité qu'une assertion comporte wemalie qui pourrait étre
significative, soit individuellement, soit cumulé@eec d’autres anomalies, nonobstant les
contréles existants. Par exemple, si une entitén@ wvaleur élevée de stocks qui
pourraient étre facilement volés, il y aurait usque inhérent relatif a I'assertion
d’existence. Cette évaluation des risques ne fiaatcompte du contrdle interne mis en
place pour protéger ces stocks.

» Lerisque lié au contréle

Le risque lié au contrble est le risque qu'une aam@rsusceptible de survenir dans une
assertion et pouvant présenter un caractére sigtiffi prises individuellement ou en
cumulé avec d’autres anomalies, ne soit ni prévenudétectée et corrigée en temps
voulu par le systeme de contréle interne de I'éntits’agit du risque que les contrbles
de l'entité (destinés a atténuer un risque pamtiguhe fonctionnent pas correctement et
gue des anomalies en résultent.

Le risque de non-détection

C'est le risque que l'auditeur ne détecte pas tnegireexistante dans une assertion, et qui
pourrait étre significative. Le risque de non-détatest lié a l'applicabilite, a l'efficacité et a
la bonne application des procédures d’audit miseseavre. Le risque de non-détection ne
peut jamais étre réduit a zéro, en raison desdtroits inhérentes aux procedures effectuées,
aux jugements humains nécessaires, et a la naagetldments probants examinés. Ces
facteurs de risque sont traités par le biais d'ptamification adéquate, d’une bonne
affectation du personnel d’audit, de l'applicatido scepticisme professionnel, de la
supervision et de la revue des travaux d'auditefés.

Pour un niveau donné de risque d'audit, le niveze@able de risque de non-détection est
inversement proportionnel a I'évaluation des risgd@nomalies significatives au niveau de
I'assertion. Par conséquent :

* Plus le risque d’anomalies significatives est élgkhés faible sera le niveau du risque de
non- détection acceptable.

* Plus le risque d’anomalies significatives est fibplus élevé sera le niveau du risque de
non-détection acceptable.

La relation entre ces risques est illustrée dasshéma ci-dessous.
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Schéma 2.5-3

Le risque de
non-détection
Le risque de
non-détection

Niveau du risque
Le niveau du risque d'audit requis

RAS
RAS

*RAS = Risques d'anomalies singificatives

Note : La relation entre les risques peut égalerdaet exprimée mathématiquement par la
formule suivante :

Risque d’audit = RAS(Risque inhérent x risque lié au contréle) x risgeenon-détection.

En résumé, l'auditeur effectue des procédures itI'aodr évaluer les risques d'anomalies
significatives et vise a limiter le risque de naétattion en mettant en ceuvre des procédures
complémentaires d’audit basées sur cette évaludtEmprocédures d'évaluation des risques
sont traitées dans les chapitres 2.2 a 2.12 girteedures complémentaires d'audit dans les
chapitres 3.1 a 3.5 de ce guide.

2.5.4 La détermination des niveaux du caractére si  gnificatif (ou seuil de
signification)

Les considérations qualitatives et quantitatives

Le caractere significatif doit prendre en comptes leonsidérations qualitatives et
quantitatives. Dans certains cas, des anomaligaldars relativement peu élevées pourraient
avoir des incidences significatives sur les étamianiciers. Par exemple, un paiement illégal
d'un montant négligeable ou le non-respect d'ungeege réglementaire peuvent étre
significatifs s'il existe une éventualité qu’un paiement, ou que ce non-respect, entrainent
d’'importants passifs éventuels, ou des pertesitBagttdes pertes de revenus significatives.
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Le tableau ci-dessous décrit certains facteurstqtitd éventuels.

Facteurs
qualitatifs
éventuels

Perception des besoins des utilisateurs. Quelslepmiostes des états financi
qui suscitent le plus d’'intérét ?

Tendances des rentabilités.

Impact des anomalies résultantes du non-respectategentions de préts, d
accords contractuels, des dispositions réglemesta&tr des exigences statutai
et réglementaires en matiere de reporting.

Base de calcul des indemnités de la direction (@siretc.).

Possibilité que les rubrigues de comptes relatii$ea pertes contiennent d
erreurs ou des fraudes.

Passifs éventuels significatifs.

Volumes d'activité, complexité et homogénéité dassactions individuelles.
Transactions avec les parties liées.

Possibilités d'actes illégaux, les violations detrats et les conflits d'intéréts.
Importance, nature, complexité et composition destgs des états financiers.
Estimations, provisions ou des incertitudes quivpeati avoir un degré élevé (
subjectivite.

Biais de la direction. Existe-t-il une motivationn@aximiser ou minimiser le
revenus ?

Refus continu de la direction de corriger les fdiskes signalées dans le contt
interne qui sont relatives aux informations finames.

Difficultés et complexités comptables, ainsi que rdporting, associées al
comptes.

Modifications de caractéristiques dans les comiptiesvenues depuis la pério
précédente (par exemple, nouvelles complexitésjestiNités, ou nouveau
types de transactions).

Existence de compensations entre des effets d’dresmasignificatives
individuelles, alors qu’elles sont de natures dédfées.

ers

£S
res

es

e

Ole

UX

Le niveau du caractére significatif (ou seuil de gnification) des états financiers pris
dans leur ensemble

La détermination du niveau du seuil de significatour I'ensemble des états financiers
exige I'exercice d’'un jugement professionnel. Uuailsghiffré en pourcentage (ou un taux de
référence) est souvent utilisé comme une premiéapeéde I'évaluation du caractere
significatif. Les facteurs & prendre en considératpour lidentification d'un taux de
référence approprié comprennent :

* Les éléments des états financiers (par exempleadtifs, les passifs, les capitaux
propres, les revenus et les charges) ;

* Les points sur lesquels l'attention des utilisatedes états financiers de l'entité en
guestion tend a se concentrer (par exemple, darsutl d'évaluer les performances
financiéres, les utilisateurs peuvent se concestieles bénéfices, les revenus, ou sur

I'actif net) ;
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* La nature de l'entité, a quel stade de son cycleiglelle se situe-t-elle et dans quel
secteur d’activité et dans quel environnement écogae opére-t-elle ?

» La structure du capital de I'entité et la fagon telte est financée (par exemple, si une
entité est financée uniquement par des dettestphut® par des capitaux propres, les
utilisateurs peuvent choisir de mettre davantagecént sur les avoirs et les créances
gu’elle détient plutdt que sur ses bénéfices) ;

+ La volatilité relative de l'indice de référence.

Les résultats des activités maintenues (c'estviente aprés impoét avant la prise en compte
des résultats des activités abandonnées). Ceaessitgénéralement reconnu comme étant la
mesure quantitative la plus importante et la pigsicative pour les utilisateurs des états
financiers.

Toutefois, d’autres bases, comme un pourcentageeienu avant impot ou le total des
charges ou du chiffre d'affaires, pourront étrespdyppropriées lorsque le revenu net de
I'entité est tres réduit ou trés fluctuant d'uneéana I'autre.

Par exemple, un pourcentage des revenus proveeanadivités poursuivies pourrait étre
utilisé pour les entreprises a but lucratif. Leserais provenant des activités poursuivies
devront étre ajustés pour :

» Les postes de recettes/dépenses inhabituels oréooments ;

* Les éléments tels que les primes de la directibneajui peut étre basé sur les profits
avant les primes ou payeé tout simplement pour rédes bénéfices non distribués.

Les autres mesures, qui pourraient étre utiliséass ddes circonstances spécifiques,
comprennent les actifs courants, le fond de rouldmet, le total des actifs, le total des
revenus, le bénéfice brut, le total des capitawpmas et les flux de trésorerie provenant de
I'exploitation.

Les niveaux du caractére significatif pour les fluxde transactions, les soldes de compte
et les informations fournies dans les états finaneis

Les facteurs a prendre en considération sont igarss :

* Les attentes des utilisateurs en matiére de meswrel’informations a fournir relatives
a certains postes. Les exemples peuvent incluredémations avec les parties liées, la
rémunération de la direction et les personnes itoast le gouvernement d’entreprise, et
le respect des lois et des reéglements les plusbens

by

 Les informations a fournir qui sont spécifiques artains secteurs d'activité.
On peut citer, par exemple, les colts d'explorafionr une entreprise miniere et les
colts de recherche et développement pour les eissppharmaceutiques ou celles
opérant dans des secteurs de hautes technologies.

« L'attention qui est concentrée sur un aspect pdidgicdes activités de l'entité qui fait
'objet de divulgations séparées dans les étatanéiiers. Cela pourrait inclure des
informations a fournir relatives a des événemegissqu’une acquisition, une cession, ou
une restructuration.

Tout en prenant en considération les facteurs ptései-dessus, l'auditeur peut juger utile
d'obtenir une compréhension des points de vue ®iatlentes des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise et de la direction.
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2.5.5 Les niveaux du caractére significatif et le risque d’'audit

Les niveaux du caractere significatif sont basgdes décisions économiques prises par un
utilisateur des états financiers. Cela differe thgque d'audit, qui a trait au risque qu’une

opinion inappropriée soit exprimée sur des étatmitiers erronés de facon significative.

Si l'audit a été planifié seulement pour détectdividuellement les anomalies significatives,

il n'y aurait pas de marge d'erreur pour identiiervaloriser les anomalies significatives qui

pourraient exister. Par conseéquent, il est possidplee |'agrégation des anomalies

individuellement non significatives fasse que l¢atse financiers soient erronés de facon
significative.

Pour faire face a cette éventualité, l'auditeurt dicier un montant plus faible pour le
caractere significatif (ou seuil de significatiafjn :

» D’évaluer les risques d'anomalies significatives ;

» De concevoir des procédures d'audit complémentpoesrépondre aux risques évalués.

Le but de la fixation d’'un montant plus faible pdeimiveau du caractére significatif (ou seuil

de signification) est de réduire a un niveau saffiment faible la probabilité que le total des
anomalies non détectées et non corrigées dangadesfimanciers dépasse le niveau ou les
niveaux du seuil de signification.

La fixation de cette valeur faible ou de ces vaeuest pas un simple calcul mécanique.
Elle requiert que l'auditeur exerce son jugemenfgssionnel, et peut étre affectée par :

* La connaissance de l'entité acquise par l'audittugui est mise a jour pendant la mise
en ceuvre des procédures d'évaluation des risques ;

* La nature et I'étendue des anomalies identifiéessdes audits précédents.
Point a prendre en considération

Ne pas prendre la décision de réduire le niveanadactere significatif global en se basant
sur le degré élevé du risque d'audit.

Eviter I'erreur de réduire le niveau global du c&ee significatif (états financiers) a cause du
risque élevé d'audit. Cela a pour effet d'abaissariveau de tolérance de l'auditeur pour
trouver des anomalies, ce qui peut, en fait, aggrivsituation.

Elle suppose qu’en raison d'un risque d'audit €ldaédécision d'un utilisateur des états
financiers soit plus affectée par un montant philslé que s’il n’y avait aucun risque d’audit.

Il'y a lieu, d'abord, d’établir le niveau du cagxet significatif par rapport aux utilisateurs des
états financiers, et ensuite d'utiliser une vafdus faible au niveau des flux de transactions
ou des soldes de compte pour la conception degguoes d’audit complémentaires.

25.6 Les points de départ pour déterminer les niv eaux du caractére
significatif (ou seuil de signification)

La norme ISA 320 ne prévoit pas de critéres quamt @ourcentages des revenus ou du

chiffre d'affaires qui devraient étre utilisés poalculer le seuil de signification global, parce

que I'évaluation de ce qui est significatif estjdows considérée comme une question de

jugement professionnel, formé eu égard aux ciremTss.

En général, les niveaux globaux du caractére sogif (ou seuil de signification) sont
classés souvent dans les intervalles suivant®netion de la nature de I'entité concernée :

* Les revenus provenant des activités maintenue8:adeé % ;

* Lesactifs:dela3%;

* Les capitaux propres:de3a5 % ;

* Le chiffre d'affaires : de 1 a 3 %.

Lors de la planification des travaux d'audit, li&ewar peut intentionnellement fixer le niveau
du seuil de signification acceptable a un nivedériaur a celui qu’il compte utiliser pour
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évaluer les résultats de l'audit. Cela peut rédaingrobabilité d’anomalies non décelées et
fournit & l'auditeur une marge de sécurité lorsl'@ealuation des effets des anomalies
décelées au cours de l'audit.

2.5.7 Les autres considérations
Les autres considérations incluent :

e« La communication avec la direction et les personoesstituant le gouvernement
d’entreprise ;

* La mise a jour du caractére significatif (ou selgilsignification) ;

» La réduction du niveau du caractere significatid gzuil de signification) par rapport a
I'exercice précédent.

Les communications avec la direction et les persoea constituant le gouvernement
d’entreprise

La direction et les personnes constituant le goereent d’entreprisdoivent connaitre les
limitations concernant le degré de précision augugbeut s’attendre d'un audit. Un audit ne
peut fournir qu’'une assurance raisonnable a cetléga

La mise a jour du caractére significatif (ou seuitle signification)

L’évaluation par l'auditeur du caractere signifiEdbu seuil de signification) et du risque
d’audit peut étre différente entre le moment dplé&mification initiale de la mission et celui
de I'évaluation des résultats des procédures daGdici peut résulter d’'un changement de
circonstances ou de I'évolution de la connaissated’auditeur au fur et & mesure de la
réalisation de l'audit. Par exemple, si des procgsial’audit sont réalisées avant la fin de la
période, 'auditeur anticipera le résultat des apiéns et la situation financiére. Si le résultat
réel des opérations et la situation financiereeddiht de facon significative, I'évaluation du
caractére significatif et du risque d’audit peuventssi changer. Pour toute directive
supplémentaire, il y a lieu de se référer au pagtgr 11 de la norme ISA 320.

Point a prendre en considération

Veiller a ce que les experts employés par l'ewotitéitilisés par I'équipe d’audit aient eu pour
instruction d'utiliser un seuil de significatiopmoprié.

Si des experts sont employés pour la mission diaudy a lieu de s’assurer gu'ils ont été

informés du seuil de signification d’audit que vaez déterminé. Veiller également a ce
gu'ils disposent d'un niveau de caractére sigtifi¢au seuil de signification), selon vos

instructions, et qui soit approprié par rapport trlaxaux qu'ils réalisent.

La réduction du niveau du seuil de signification dd'exercice précédent

Lorsque les circonstances changent d'une annéeaufre|' l'auditeur doit prendre en
considération les effets de toutes les anomaligslasusituation nette douverture. Par
exemple, lorsque les ventes et les revenus diminsensiblement par rapport a l'année
précédente, un niveau plus faible du caractereifwigtif (ou seuil de signification) sera
requis. Les soldes d’ouvertures pourraient compalgs erreurs du fait que l'audit précédent
aurait été réalisé avec un niveau de seuil de ifgtion plus élevé. Pour réduire le risque
que la situation nette d'ouverture comporte uneuersignificative, l'auditeur peut effectuer
des procédures complémentaires d’'audit sur leesaltbuverture des comptes d'actif et de
passif.
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Etude de cas— Le caractére significatif

Pour plus de détails, il y a lieu de se référénérdduction relative a I'étude de cas présentée
dans ce guide.

Le caractere significatif est souvent documentéusw feuille de travail qui comprend un
réesumeé des résultats d'exploitation et qui offrel'dspace pour d'autres considérations
importantes telles que les facteurs qualitatifs.

Dephta Furniture Inc

Evaluation du caractére significatif (ou seuil de ignification)

Nous avons calculé les revenus provenant des t&stipbursuivies, ainsi qu’'un pourcentage
de 1% et 2% du chiffre d'affaires, comme pointgiépart pour la détermination du seuil |[de
signification (voir W/Réf # P). Nous avons décidé de fixer notre seuil de sigatibn a
environ 1% du chiffre d'affaires annuel. Etant d&mna croissance, actuelle et prévue de
Dephta, le chiffre d'affaires semble étre la donl@elus cohérente et la plus fiable sur
laquelle nous allons baser notre seuil de sigrifoa

Le seuil de signification de I'année derniére étaitl0 O0G. Les principaux utilisateurs dées
états financiers sont la banque et les actionnaitette année, il a été prévu d'utiliser
15 000€ en tant que seuil de signification, en raison alerbissance des ventes et de la
rentabilité. Ce montant révisé a été communiqukeorant au client.

Lors de la réunion de planification de I'audit, salevrions discuter a propos de I'utilisatjon
de montants inférieurs pour les seuils de sigrtiboaqui seraient applicables aux flux
importants de transactions et de soldes de comgiesne les créances clients et les stocks.

' W /P = Papiers de travail. Réf # = Numéro de sifée. Non inclus.
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2.6 Les discussions au sein de I'équipe d’audit
Schéma 2.6-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre en ceuvre la procédure Décider si l'on va \ Liste des facteurs de risques 23
d'acceptation ou accepter la mission P Lettre de mission
de continuation de la mission e
—_— __/
Stratégie giobale d'audit 9 4
Planifier l'audit Développer [approche . Caractére significatif 25
globale de |'audit? 7| Discussions au sein de '‘équipe
d'audit b
e _'_,_,_,-o-‘f_'_

Evaluation des risques

Y ey SRy Risques liés a 'activité & de o .
i tre | oy &
I\;Le;t.lg?_o‘iféu‘:je‘r:;;e Cannaitre I'entité fraude incuant des risques - 19
u - 1 .
d'évaluation des risques Identifier & évaluer RAS’ lpmai s

— _'_,_/-
Conception/mise en oeuvre des 2.10
—» conirdles internes pertinents Z2.11

Ao ___/"f
Evaluerle RAS” au niveau : 212
»  Des états financiers (E/F) =
+ Des asserions it
—_— ____,——"_
Y

Notes :

1. Se référer a la norme 1SA 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigés
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de l'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des

Objectif du chapitre principales normes ISAs

Indiquer le but et la nature des débats entre lesbnes de 315 240
I'équipe d’audit au sujet de la possibilité quedts financiers )
de I'entité contiennent des anomalies significative

2.6.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 315 stipule que :

14. Les membres de I'équipe affectée a la missiooident discuter entre eux
de la possibilité que les états financiers de l'eitdé contiennent des
anomalies significatives.

La norme ISA 240 stipule que :
27. Les membres de I'équipe affectée a la mission domtediscuter de la
possibilité que les états financiers de I'entité ewiennent des anomalies
significatives provenant de fraudes.
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29. L’associé responsable de la mission doit détemmer quelles sont les
guestions qui méritent d'étre communiquées aux membs de I'équipe
affectée a la mission qui n’ont pas participé a ldiscussion.

Les membres de I'équipe affectée a la mission natabligation permanente de discuter au
sujet :

» De leurs connaissances concernant l'entité a aydite

» Desrisques liés a I'activité auxquels I'entitéeegiosée ;

* De la mise en application du référentiel comptaiplplicable ;

 De la possibilité que les états financiers contrindes anomalies significatives,
incluant les fraudes.

2.6.2 La communication entre les membres de I'é  quipe d'audit

La communication entre les membres de I'équipald'ast nécessaire dans toutes les phases
de la mission pour s’assurer que tous les problésoas pris en considération de maniére
appropriée. Les membres de I'équipe d'audit les mupérimentés, tels que Il'associé
responsable de la mission, peuvent faire partedeslidées et perspicacités, et de toutes
expériences résultantes de travaux antérieurslareité. Ceci comprend l'identification des
risques et leur évaluation, les réponses a cesasset le reporting.

Chaque membre de I'équipe d’audit va avoir destpaile vue légerement différents sur

I'entité. Certaines informations recueillies par membre de I'équipe ne peuvent avoir de
sens que si elles sont combinées avec des infamsatbtenues par d'autres membres de
I'équipe. Cela est particulierement vrai en ceaguicerne les fraudes, ou l'identification et la

réunion de petits indices, d'invraisemblance ekabptions peuvent conduire a leur ultime

détection.

Dans cette situation, le puzzle de jigsaw présanteanalogie simple. Chaque partie, prise
séparément, ne permet pas de voir I'ensemble madé. Ce n'est que lorsque toutes les
pieces sont réunies que la grande image peut é&ellven est de méme en matiére d'audit.
Ce n'est que lorsque les connaissances/constatatidividuelles de chaque auditeur sont

partagées avec I'équipe que la grande image vagémer

Schéma 2.6-2

Partage des constatations

L'auditeur

L'auditeur
junior
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L’affectation de I'équipe est souvent réalisée Idtsne réunion de planification d'audit. Le
jugement professionnel est utilisé pour détermmezls sont les membres de I'équipe de la
mission qui seront invités ; cependant, il y a lgunoter que l'ordre du jour de la réunion
implique particulierement les membres clés de ifgmaffectés a la mission.

Note : Il n'est pas nécessaire que tous les membreségeigé aient une connaissance
compléte de tous les aspects de l'audit.

Le réviseur chargé du contréle qualité de la migsiel que décrit dans ISQC 1, peut

également assister a la réunion (le cas échéangis nuniqguement en qualité
d'observateur/conseiller, et non en tant que ppatnt a la mission.

L'objectif des discussions au sein de I'équipe ditaast de :
» Partager des idées sur la base de leurs connaéssamrecernant l'entité ;
« Echanger les informations sur les risques liéactilité ;

* Obtenir une meilleure connaissance des anomaligsifisatives potentielles (en
particulier pour I'audit des domaines qui leurstsaffectés) ;

» Examiner la possibilité que les états financiersl'detité comportent des anomalies
significatives dues aux fraudes ;

« Examiner la mise en application du référentiel ctabje applicable eu égard aux faits et
circonstances de l'entité ;

» Comprendre comment les résultats de I'exécutionpdesedures d’audit peuvent avoir
une incidence sur d'autres aspects de l'audit, mptis les décisions concernant la
nature, le calendrier et I'étendue des proceduaeslit complémentaires.

Les discussions au sein de I'équipe ne doiventgeaimiter seulement a la réunion de

planification. Les membres de I'équipe d’audit éésmt étre encouragés a communiquer et a
partager les informations qu'ils ont obtenues awrae l'audit sur toutes les questions

pertinentes, en particulier lorsqu'elles affectbénaluation des risques et les procédures
d'audit planifiées.

2.6.3 Laréunion de planification de I'équipe d’audit

Une réunion de planification devrait étre progrararbén avant le début des travaux sur le
terrain. Ceci donnera le temps nécessaire pourégaer et d’'opérer les changements dans
le plan d’audit détaillé.

Les membres de I'équipe devraient étre encouragépeesenter a la réunion, en étant préts a
participer et a partager les informations, et eisafst preuve d'esprit critique et de
scepticisme professionnel. lls doivent mettre de ¢dute conviction ferme selon laquelle la
direction serait honnéte ou qu'elle est au-dessusut reproche. L’étendue des discussions
devrait étre influencée par les roles, les expédsnet les besoins en informations des
membres de I'équipe de la mission. Les trois doesatiés a traiter sont décrits dans le
tableau ci-dessous.
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Tableau 2.6-3

Les principaux

domaines de
discussions | Objectif : Connaitre I'entité et avoir une discussbn ouverte

Partage des | Discuter de questions telles que :

connaissances. | a nature de l'entité, la direction, I'attitude ers/le contrdle interne, les
expériences acquises au cours des missions dimadédentes, et les factedrs
significatifs de risques liés a I'activite.
* La connaissance des facteurs de risques externetertes affectant I'entité

qui peuvent créer des incitations/pressions sutifection ou sur d'autres
personnes pour :

— Commettre des fraudes ;
— Fournir des opportunités pour que des fraudes spapétrées ;

— Profiter d'une culture de I'entreprise ou de I'eonhement qui permet|a
la direction ou a d'autres personnes de justifiefalt de commettre des
fraudes ;

— Permettre I'appropriation frauduleuse d’'actifs. €idérez la participatio
de la direction a la supervision des employés agaces aux liquidités ou
a d'autres actifs susceptibles de faire I'objeté®urnements.

* Les changements inhabituels ou inexpliqués daosrtgortement ou le mode
de vie de la direction ou des employés.

» Toute allégation de fraude qui a été portée &fisitin de I'auditeur.
Identifier :
» Siles états financiers peuvent étre affectés pamtiomalies significatives.

 Toutes les circonstances qui peuvent révéler guelifection biaise les
revenus, soit en les surévaluant, soit en les sstisrant.

-]

Objectif : Procéder a un brassage d’idées et d’apches d’audit possibles

Les échanges | Séances de brassage d’'idées pour connaitre :

d'idées « Comment la direction pourrait dissimuler ou combimes informations
financiéres frauduleuses, telles que celles ralatia ses dépassements|du
contrble interne. Il pourrait étre utile de mete point un scénario de fraude
fondé sur l'évaluation des facteurs de risque deidies identifiés. Par
exemple, le directeur des ventes pourrait atteindrseuil de bonus au moyen
de la surestimation des ventes. Ainsi, les méthteteplus probables seraignt
des changements dans les régles de constatationredeaus, ou une
séparation incorrecte des périodes pour les facture

e Comment les actifs de l'entité pourraient étre wiétés, ou faire I'obje
d’'usage abusif a des fins personnelles.

Examiner :

* Les techniques possibles de surestimer ou sousarstes comptes par des

écritures comptables, par des estimations/pravésimaisées par la direction,
par des modifications de méthode comptables, etc.

* Les procédures ou approches daudit possibles quurrgient étre
sélectionnées afin de répondre aux risques évalués.
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Obijectif : Fournir une orientation a I'’équipe d’'audit

Fournir En donnant des orientations a I'équipe d’auditallieu :
une

. . * D’insister sur limportance de [I'exercice permanedu scepticisme
orientation

professionnel tout au long de laudit. La directioe doit étre traitée ni
comme étant totalement honnéte ni comme étant reifei

=

* De décrire les circonstances qui, si elles se coanbnt, pourraient indique
des possibilités de fraude. Par exemple :

— Reconnaitre les signaux d'alertes (feux rougesylivre leur piste ;

— Un montant négligeable (comme une demande deowsément de frai
gonflée) pourrait étre le signe d'un probléeme grend, comme celui de
I'intégrité de la direction.

[72)

* De décider comment des éléments d'imprévisibik®rst incorporés dans la
nature, le calendrier et I'étendue des procéduaeslitl a mettre en ceuvre.

* De donner un apercu des sections d’audit que chaxgumebre de I'équipe va
exécuter, I'approche requise, les considérationtscpberes, le calendrier, la
documentation nécessaire, I'étendue de la supervigui sera assuree, (la
personne qui doit étre contactée lorsque des gqusssie posent, la revue des
dossiers, ainsi que toutes autres attentes.

 De mettre l'accent sur l'importance d’étre vigilajuant aux indices de
malhonnéteté, mais aussi de faire attention a rsetiper des conclusions
rapides, en particulier lors des discussions aet sigs constatations avec
direction de I'entité ou son personnel.

)

Note: Si certains membres de I'équipe d’audit ne sostgmamesure d'assister a la réunion,
I'associé responsable de la mission devrait considguelles sont les questions
soulevées lors de la réunion qui devraient lew @mmuniquées.
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Etude de cas— Les discussions au sein de I'équipe d'audit

Pour plus de détails, il y a lieu de se référemé&rdduction relative a I'étude de cas présentée

dans ceyuide

Les registres des risques liés a I'activité etridapies de fraudes devraient étre examinés lors
de la réunion de I'équipe d'audit, et tout autotefiar de risque devrait étre ajouté. Il y a lieu

de prendre également le temps nécessaire

poureexiar¢antage de scepticisme

professionnel, et de signaler immédiatement etrtmment, les éventuels signaux d'alerte

relatifs aux survenances de fraudes.
L'exemple suivant, concernant les discussi
questions a poser.

ons iaudeel'équipe d’audit, souligne d'autres

Les domaines des discussions

Les réponses probables

JAugmentation a 15 00@ fondée sur la
croissance de la rentabilité et des ventes

D

L

idl a été confirmé que le calendrier d¢
I'année passée est approprié et que n
demandes d’aides adressées a la directig
pour la préparation de certains états, sor
raisonnables.

1l

1. Le caractére significatif et les soldes ¢
comptes significatifs.

2. Le calendrier, dates clés, et disponibili
du personnel du client.

3. Quelles legcons pouvons-nous tirer des

expériences précédentes, telles que le
guestions/événements qui ont causé d
retards, ainsi que des domaines qui on
été plus ou moins couverts par l'audit 7

Le contrdle interne relatif aux stocks a été
sfaible, 'année passée, et il a engendré des
egavaux supplémentaires. Le client a
tindiqué que ce sera régularisé avant la fin
» de I'année en cours.

4. Y a-t-il de nouveaux doutes au sujet ¢

l'intégrité de la direction, de Ia
continuité d’exploitation, des litiges,
etc.?

j&/oir la coupure de presse concernan
Parvin. Cela peut étre un cas isolé, ma

nous devons rester prudents.

5. Les changements opéreés cette année d
les opérations liés aux activités et/ou
situation financiére, la réglementatio
du secteur d'activité, les méthode
comptables utilisées, ainsi que le
changements concernant le personnel

dbes plans pour une croissance importante
asont en place.

nCela va mettre une pression sur les
sressources financieres, le contréle interne
set les systemes d'exploitation.

La possibilité que les états financie
comportent des fraudes.

De quelle maniere l'entité pourrait-ellg
étre éventuellement victime d'ung
fraude ?

Développer des scénarios possiblg

puis des plans et procédures qui vo
confirmer ou infirmer les soupcgons.

d_es estimations biaisées par la direction ¢
sa capacité d'effectuer des dépassemer
~pour éviter de payer des impots sur lg
~bénéfices, sont tout a fait possibles. No
devrons examiner les estimations de
(irection, les écritures comptables, et |
nfecours aux transactions avec les partie
liées.
En outre, Arjan (le haut responsable de
ventes) mene un grand train de vie. No
devons examiner les calculs des primes
les revenus provenant des ventes.
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Les domaines des discussions

Les réponses probables

7. Les risques significatifs qui requiéren
une attention spéciale.

tLes possibilités de non-respect de
engagements envers la banque sont réell
compte tenu de la croissance et de

pénurie de liquidités qui en résulte. Surd
affirme qu'il est temps de renégocier g
arrangements conclus avec cette banqu
afin d'obtenir plus de flexibilité.

*S

ble

e

2S
S

8. Les réponses d’audit appropriées ay Certains éléments du plan détaillé d'audi
risques identifiés. ont été passés en revue avec le responsg

du personnel d’audit.

9. Envisager le besoin de recourir a des | Examen par un spécialiste informatique dg
compétences spécialisées ou a des ventes par Internet et des controle
consultants, de tester les procédures deinformatiques en général. Visite prévu
contrdle interne au lieu des contrdles de pour septembre de I'année en cours.
substance, ainsi que le besoin
d’introduire de l'imprévisibilité dans la
mise en place de certains tests d’audit,|et
enfin, de prévoir les travaux qui
pourraient étre accomplis par le client.

10.Définition des rbles des membres dd.es plans d'audit, global et détaillé, ont été

I'équipe d’audit, de la programmation

mis a jour.

et de la revue des dossiers.
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2.7 Lesrisques liés a l'activité
Schéma 2.7-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre Tan oceuyre la procédure Décider si l'on va \ Liste des facteurs da risques 23
d'acceptation ou accepter la mission » Lettre de mission
de continuation de la mission i
— __/
\ Stratégie giobale d'audit 24
Planifier 'audit Développer 'approche . Caractére significatif 25
globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
d'audit 6
— d__,da--"'f—d_

Evaluation des risques

Y Risques liés a l'activité & de o of i
+ tre [ oy &
Mettre enceuvre Caonnaitre I'antité fraude incuant des risques RS
les procédures : ; 3 significatifs 29
d'évaluation des risques Identifier & évaluer RAS o
— _'_,_/'-
Conception/mise en oeuvre des 2.10
> coniréles internes pertinents Z:11
—
— ___/
Evaluerle RAS au niveau 212
s  Des états financiers (E/F) B
- Des assertions FEE
— ___/'
Y

Noiles :

1. Se référer 4 la norme |54 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigee
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des

Objectif du chapitre principales normes ISAs

Fournir des directives pour l'identification etvbduation deg 315
risques liés a I'activité.

2.7.1 Vue d'ensemble
La norme ISA 315 stipule que :

100. L'auditeur doit identifier et évaluer le risque d’anomalies significatives au
niveau des états financiers et au niveau des assens pour les flux
d’opérations, des soldes de comptes et des inforn@ts fournies dans les états
financiers.

108. Dans le cadre de I'évaluation du risque décetau paragraphe 100, I'auditeur
doit déterminer quels sont les risques identifiés uj, sur la base de son
jugement professionnel, requierent une démarche dialit particuliére (de tels
risques sont qualifiés de « risques significatifs).
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L'évaluation des risques d'anomalies significatestseffectuée :
- Au niveau des états financiers ;

- Au niveau des assertions relatives aux flux destations, aux soldes de comptes et des
informations fournies dans les états financiers.

Ce chapitre met I'accent sur lidentification edvBluation des risques lies a l'activité

résultant de I'exécution des procédures d'évaloatas risques.

2.7.2 Les facteurs de risque

Schéma 2.7-2

Risque faible Risque modéré Risque élevé

Risque lié
a l'activité

Risque d'anomalie significative

La connaissance des risques liés a l'activité amggn&a probabilité d'identifier les
risques d’anomalies significatives.

Toutefois, l'auditeur n'a pas l'obligation d'iddier ou d'évaluer tous les risques liés a
I'activité.
Point a prendre en considération

Il est préférable de séparer l'identification degues de leur évaluation. Etant donné que les
risques peuvent étre identifiés au cours de n'itepquelle étape de la mission, I'équipe
d’audit devrait étre encouragée a les documentes da emplacement unique (pour faciliter
leur classement et leur revue) avant qu'ils nenscdealués. Cela garantira que tous les
risques seront documentés et examinés, méme ainerisques identifiés seront considérés
plus tard comme étant insignifiants ou ne nécedsitas de travaux complémentaires.

Le tableau ci-dessous donne quelques exemplesctiifa de risques qui peuvent indiquer
I'existence de risques d’anomalies significatives.
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Source des facteurs de risques

Facteurs
externes

Etat de I'économie et de la réglementation ;

Haut degré de complexité de la réglementation ;
Changements dans le secteur d’activité dans |dguété opere ;
Changements dans la chaine d'approvisionnement ;

Baisse de la demande pour les produits ou serdieésntité ;

Incapacité d’obtenir les moyens matériels nécessaiu le personnel ayant

les compétences requises pour la production ;
Sabotage délibéré des produits ou services datéent
Contraintes relatives a la disponibilité des capitpropres et des crédits.

Stratégies
d’affaires

Opérations dans des régions économiquement instable

Opérations exposées a la volatilité des marchés ;

Développement ou offre de nouveaux produits ouicesy ou déplaceme
dans de nouveaux secteurs d'activités ;

Entrée dans des domaines d'activités ou de transaatans lesquels I'entité
peu d'expérience ;

Fixation d'objectifs et de stratégies irréalistasrmppropriés ;

Expansion agressive dans de nouvelles régions ;

Acquisitions et cessions ;

Alliances complexes et partenariats ;

Utilisation de mécanismes de financement complexes

Restructurations au sein de I'entreprise ;

Transactions importantes avec les parties liées.

Organisation
de I'entité

Faible culture d'entreprise et de gouvernance ;

Personnel incompétent dans des postes clés ;

Changements du personnel clé, y compris le départinigeants clés ;
Complexité des opérations, de la structure orgtoiszelle et des produits ;
Inaptitude a reconnaitre la nécessité des chanderdans les compétenc
requises ou dans l'utilisation des technologies egample ;

Réponse a une croissance rapide ou a une baissertes qui peut mettre
pression sur le systeme de contrble interne et lassircompétences d
personnel ;

Manque de personnel ayant les compétences appmspi® comptabilité 6
information financiere.

Faiblesses dans le contrble interne, en particdédles qui n'‘ont pas ét

traitées par la direction ;

Incohérences entre la stratégie informatique detitke et ses stratégie

d'affaires.

SN

a

—

Autres
facteurs

Produits ou services comportant des défauts quigrgentrainer des risqu
pour la réputation de I'entité et impliquer sa @sgabilité.

Relations avec les bailleurs de fonds externes gied les banques ;
Continuité d’exploitation et problémes de liquiditécluant la perte de clien
importants ;

Installation de nouveaux systemes informatiquesomamts qui sont e

[S

-

liaison avec les informations financiéres.
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2.7.3 Le processus d'évaluation des risques de  l'entité

L'évaluation des risques est I'un des cinqg comgesdun contréle interne que I'entité devrait

utiliser pour:

* L’identification des risques liés a l'activité gude rapportent aux objectifs
d’informations financieres ;

» La constitution des bases sur lesquelles la doeacta déterminer les risques a gérer.

Dans les petites entités, le processus d'évaluatemnrisques est susceptible d'étre
informel et moins structuré. Les risques dans caités sont souvent reconnus
implicitement plutét qu’explicitement. La directigreut connaitre les risques liés aux
informations financieres par le biais de son engege personnel et direct avec les
employés et les parties externes. En conséqueragdittur va demander des
informations pour connaitre comment la directioaniifie et gere les risques, quels
sont les risques qu’elle a identifié et géré, sudr il va en documenter les résultats.

Point a prendre en considération

Lorsque les facteurs de risques sont décrits duéwvagar I'auditeur, il est important que les

résultats soient discutés avec la direction deitéerCe sera utile pour faire en sorte qu'aucun
facteur de risque important ne soit oublié et gégaluation des risques (probabilité et

impact) soit raisonnable.

Lorsque la direction est convaincue par les avastagiune approche plus formalisée
appliguée aux processus d'évaluation des risqules,peut décider de mettre au point,

implanter et documenter ses propres processus. Eamss, |'auditeur devrait procéder a
I'évaluation de leurs conceptions et de leurs mesessuvre. Il s'agit de déterminer comment
la direction :

» Identifie les risques liés a l'activité qui se rapgent aux informations financiéres ;

» Estime l'importance des risques ;

+ Evalue la probabilité de leurs survenances ;

» Décide des actions nécessaires pour les gérer.

En plus de l'examen du processus de l'entité, itewddoit également demander des
informations sur :

» Les risques liés a l'activité que la direction @ntfié et s’il peut en résulter des
anomalies significatives ;

* Les risques liés a I'activité que la direction mn’'pas arrivée a identifier dans les
processus de l'entité. Si des risques supplémestapnt décelés, on doit
considérer la possibilité qu'il existe une faibkessignificative du processus
d'évaluation des risques de l'entité qui devrai éommuniquée aux personnes
constituant le gouvernement d’entreprise.

Identification des risques

L'identification des risques découle de l'inforroatirecueillie lors de I'exécution des
trois procédures d'évaluation des risques. Premimg identifier les risques sans
prendre en considération tout contréle interne exutile d'atténuer ces risques. (Le
contrdle interne est traité dans le chapitre 2.E@pluer séparément les risques avant
d'examiner comment le systéme de controle intemigeaa identifier tout risque
significatif (se référer au chapitre 2.9) et foureis bases nécessaires pour évaluer la
conception et la mise en ceuvre du contrOle intpamda direction.

Le processus d'identification des risques esttifudans le schéma ci-dessous.
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Schéma 2.7-4
Vlettre en oeuvre les procédures Traiter les domaines de I'entité qui Identifier les facteurs de risque
d'évaluation des risques nécessitent une prise de connaissance "Ce qui pourrait mal tourner”
1. Facteurs externes
L'obtention
d'informations
aupres de la e
direction et d'autres 2. Nature de l'entite
personnes
La liste des événements (risques
identifiés) qui pourraient aboutir
Observation Procédures a des anomalies significatives
et analytiques dans les états financiers
l1=paction 3. Objectifs & stratégies de I'entité

4. Mesures/Examen des
performances financiéres

Pour chaque risque identifié, 'auditeur devraamner soigneusement :

Quelles en sont les implications ?

Quel type d’anomalie peut se produire dans les ét@nciers a cause de ce risque ? Par
exemple, si I'entité vend des diamants, il y a ieau élevé de risque inhérent (cela est
noté avant la prise en compte de tout controlerne)e qu'ils puissent étre volés.
L'implication de ce risque est la possibilité qes ktocks de diamants dans les états
financiers puissent ne pas exister (assertion stemce) ou que leur valeur puissent étre
erronée (assertion d’évaluation). Cette questiorietié encore plus difficile pour les
risques omniprésents, ou les possibilités d’ana@eapeuvent étre nombreuses. Par
exemple, si les personnes constituant le gouvemedientreprise ont été inefficaces,
toutes sortes d'anomalies (volontaires ou non)rpemnt passer inapergues.

Quelles sont les postes des états financiers etdssertions qui sont touchés ?

A quels flux de transactions spécifiques, de sottkesomptes, d’informations fournies
dans les états financiers et assertions y affé&senes risques se rapportent-ils ? Il est a
noter que certains risques identifiés se répandtans toute I'entité, car ils ne peuvent
pas étre lies a des domaines ou a des assertiéasiqees. Par exemple, l'incapacité de
I'entité a fixer des objectifs et des budgets d@tgiion pourrait se traduire par
différents types d'erreurs qui ne seraient pasctitel 'existence d’'un comptable/chef
comptable incompétent serait un autre exemple. &EpIes ne peuvent pas étre
facilement rattachés a des postes spécifiquestdissfi@anciers ode divulgations.

Les risques omniprésents découlent souvent deildesae de I'environnement du contrble
interne et ont des répercussions potentielles surothbreux postes des états financiers, sur
les divulgations, ainsi que sur les assertions. @&gues vont probablement affecter
I'évaluation des risques au niveau des états fiaenet nécessitent une réponse globale (par
exemple : plus de travail d’audit, et I'affectatida plus de personnel expérimenté, etc.) de la
part de l'auditeur.

Il'y a lieu de résister a la tentation de listarlement les facteurs de risques qui ont de fortes
probabilités d'étre significatifs ou importants. Biément clé de l'identification des risques

ou des événements consiste a mettre au pointdaddigplus compléte des facteurs de risques
possibles. En effet, les facteurs de risques sam®riance peuvent toujours étre écartés

130



Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

ultérieurement, lorsque chaque risque aura étéuévale maniere appropriée. Cela
contribuera a garantir que tous les risques atértbién identifiés.

Au fur et a mesure de 'avancement de l'audit, deveaux risques peuvent étre identifiés.
Ceux-ci devraient étre ajoutés a la liste des @sqidentifiés, et évalués de maniere
appropriée, avant de prendre la décision d’effeckes procédures d'audit complémentaires
requises.

2.7.4 L'évaluation des risques

Lorsque l'auditeur aura identifié les facteurs tgues et les types d’anomalies qui peuvent
en découler dans les états financiers, I'étapestévconsistera a les évaluer et a les classer
selon leur importance. Encore une fois, il estgnadile d'évaluer ces risques avant de prendre
en considération tout contréle interne qui lesnaite

Pour chaque risque identifié, il y a lieu de cdaser :
» La probabilité de survenance du risque ;

* L’impact financier de la survenance du risque.
Probabilité de survenance du risque

Quelle est la probabilité de voir le risque se pima ? L'auditeur peut évaluer cette
probabilité simplement comme élevée, moyenne oblfabu par l'attribution d'un score

numérique, allant, par exemple, de 1 a 5. Plugdeesest éleve, plus il est probable que le
risque puisse se produire.

Impact financier de la survenance du risque

Si le risque survient, quelle en serait I'incidefinanciére ? Ce jugement doit étre formé par
rapport a un montant prédéterminé. Sinon, d’aytersonnes (ayant a I'esprit des montants
différents) peuvent arriver a des conclusions esient différentes. Pour des objectifs

d’audit, le montant prédéterminé serait lié a ceagmstitue une anomalie significative dans

les états financiers. Cela peut aussi étre éslnglement comme élevé, moyen ou faible ou
par l'attribution d'un score numérique, allant, @eemple, de 1 a 5.

Les scores numeériques de la probabilité et de #shpeuvent étre multipliés pour donner un
score global ou combiné. Cela peut étre utile dats$ des risques par ordre d'importance.

L'utilisation d’'une feuille de calcul d'un table@u sein d'une feuille de travail peut étre un
moyen efficace pour effectuer cette étape. Lesiesgpeuvent alors étre triés de sorte que les
risques identifiés comme étant les plus signiffsateront placés en haut de la liste.

Le “registre des risques” ci-dessous donne un elendp modele d'identification et
d'évaluation des risques.
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Tableau 2.7-5

Le registre des risques
Entité ABC Co.
La tolérance du risque pour le caractére significatif

L'évaluation des risques

Les facteurs de risque Les assertions traitées Probabilité  Impact € Comb'
1-5 1-5 Lix Im
1 | De nouvelles technologies réduisent sensiblement Les stocks d'anciens produits pourraient devenir
les colts de production de certains produits obsolétes et donc surévalués. 3 4 12
2 Une nouvelle loi sur I'environnement est en cours De nouvelles dettes, ou des passifs éventuels,
de préparation. apparaitront & cause des colts d'assainissement 2 4 8
de l'envirannement
3 | Un nouveau systéme comptable est en cours Des erreurs, qui ne seraient ni prevenues ni
dlintroduction. deétectées pourraient survenir lors des 4 2 3
changements.
4 | Le principal directeur de production prend sa retraite Le fait de ne pas trouver un remplagant adequat
pourrait donner lieu a plusieurs types d'erreurs. 3 9 6
5 | Des primes pour la direction basée sur les ventes Une pression peut exister pour gonfler a tort les
montants des ventes afin de garantir 'atteinte 2 2 4
d'un seuil de bonus

" Comb = Le score des risques combinés

Note : Une colonne supplémentaire peut également étrgésgoau tableau précedent pour
identifier ou référencer d’une maniére croiséedetidle interne ou les mesures prises
par la direction pour atténuer les risques.

Point a prendre en considération

Le plus important, mais aussi le plus difficileeanplir, dans les colonnes du formulaire ci-
dessus est la question : “Qu’est ce qui peut mainkr dans les états financiers (E/F) en
définitive ?” C'est dans cette colonne que l'auditgablit I'implication du risque identifié. La
baisse des ventes est un facteur de risque, mablesest enregistrée avec précision par
I'entité, elle ne représente plus de risques d'aliemsignificatives. Toutefois, une baisse des
ventes pourrait entrainer des stocks obsolétesi@vaués et des créances pouvant devenir
difficilement recouvrables. C’est l'incidence deaghbe facteur de risque que l'auditeur doit
identifier pour qu'une réponse appropriee d’auditgs que des procédures complémentaires
d’audit) puisse étre élaborée.

Les résultats du processus d'évaluation des rigupiesent aussi faire I'objet d'un graphique,
comme illustré ci-dessous.
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Schéma 2.7-6
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Probabilité de survenance des risques

Les risques qui se situent dans la zone “impacstelesque élevé” vont nécessiter, de toute

évidence, des actions de la part de la directiam s atténuer. En outre, ces risques seront
probablement définis comme étant des risques &gtifs qui nécessitent des mesures

spéciales d’audit (se référer au chapitre 2.9).

2.7.5 La documentation des risques

L’auditeur devrait documenter les éléments clésladleonnaissance obtenue au sujet de
chacun des aspects de l'entité et de son enviramtegomme cela est indiqué ci-dessus. Les
documents peuvent étre soit des mémorandums, emiiodmulaires qui peuvent étre utilisés
pour s'assurer que linformation est captée dangotmat structuré. Souvent, l'auditeur
utilisera un mélange des deux formats - mémorandirfemulaires.

Point a prendre en considération

Un point important & considérer est la maniére dartocumentation serait mise a jour au
cours des années suivantes. Si les informations ssesies d'une maniére structurée, elles
nécessitent plus de temps pour étre préparéesutiapgemier temps, mais elles pourraient
étre beaucoup plus faciles a mettre a jour pauite.s

L'utilisation d'un “registre des risques”, tel gdans I'exemple présenté ci-dessus, permet de
s'assurer que tous les risques sont documentésidamaplacement central, et évalués d'une
maniére cohérente et systématique. Quand unelistheest enregistrée sur une feuille de
travail électronique, les risques peuvent égaler@enttriés sur la base de la probabilité et de
I'impact, ou en fonction du score des risques cogéwi

Un format structuré permet de s'assurer de :

 La cohérence des bases de I'évaluation des risquate l'identification des risques
significatifs ;

* Lafacilité de la revue ;

* La possibilité de trier les risques en utilisarveds criteres ;

* La possibilité pour l'auditeur de partager cetwdeliavec le client, afin d'obtenir ses
commentaires ou lui demander de la préparer enl\&e auditée.
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Plus l'entité et les procédures d'audit requisest smmplexes, plus la documentation
nécessaire sera détaillée.

Note : L'auditeur doit utiliser son jugement praiesnel en ce qui concerne la maniére dont
ces guestions seraient documentées.
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Etude de cas — Les risques liés a I'activité

Pour plus de détails, il y a lieu de se référemé&rdduction relative a I'étude de cas présentée
dans ce guide.

Une des manieres de documenter les risques (&l&eforisques liés a l'activité et les risques
de fraude) est de les classer dans un format staydel que le registre des risques utilisé
dans I'exemple ci-dessous. Un formulaire de ceegpaurrait étre utilisé pour enregistrer et
évaluer tous les facteurs de risque identifiésdersaudit.

Un extrait de la liste des risques pour Dephtdasni ci-dessous. Dans la colonne “impacts
sur les états financiers”, les lettres “C.E.A.V€ gmpportent aux assertions d'exhaustivité,
d'existence, d'exactitude et de valorisation.

Registre des risques — Affaires/Exploitation
Seuil de signification 15000 €
Evaluer chaque risque en termes de probabilité et d'impact sur une échelle de 1 & 5 (1.faible , 5:6/evé).
Discuter le contenu de cette feuille de travail (registre des risques) avec la direction pour s'assurer de l'exhaustivité et du caractere adéquat de I'évaluation
des risques.,
Impact P. E/F Evaluation des risques
- CAEV
- : e “Ce qui pourrait mal Actifs | Passifs |Revenus [Probabili- € Risque | Risque
Risques identifiés tourner” en fin de compte té de se | Impact |Combiné significatif
produire oui/non?
Les marchandises retournées ne sont pas ; ;
estimées au moment de la vente. Les avances | Constatation inexacte des produits. EA 3 3 9 N
sont traitées en tant que recettes,
Contingent de paiement d'amendes aux Les amendes pour retards de livraisons -
détaillants pour les livraisons en retard, ne sont pas cumulees CA C 2 2 4 N
Les marchandises retournées peuvent ne pas | Des réductions de stock peuvent étre
étre vendables avec des marges bénéficiaires | nacessaires. v 3 3 9 N
normales.
Importantes ventes sur commande aux clients, | Des créances douteuses éventuelles.
avec des délais de crédit prolongés. v 3 4 12 N
Les engagements vis-a-vis des banques Si la banque décide de ne plus
peuvent étre violés en raison de l'expansion accorder de crédits a 'entreprise,
rapide et des faibles controles de stocks. cette derniére serait incapable de A% 4 5 20 o]
continuer ses activités, ce qui va
provoquer la dépréciation de ses actifs.
Les controles informatiques généraux sont L'intégrité des données peut étre
faibles dans un certain nombre de domaines. | compromise ou des données peuvent Tout Tout Tout 3 4 12 N
méme étre perdues.

C = exhaustivité, E = Existence, A = Exactitudey et Valorisation

Note : La violation éventuelle des engagementsawss de la banque a un risque combiné

dont le score s’éleve a 20. Il est donc considérénse un risque significatif. Les
risques significatifs exigeront des mesures spésidiaudit.

135




Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

2.8 Lesrisques de fraude

Schéma 2.8-1

Activité

Objectif

Chapitre de référence

Mettre en ceuvre la procédure
d'acceptation ou
de continuation de la mission

Décider si I'on va

Planifier I'audit

accepter la mission

Développer 'approche

Mettre enceuvre
les procédures
d'évaluation des risques

Evaluation des risques

globale de 'audit?

Connaitre I'antjté

Identifier & évaluer RAS®

Lista des facteurs de risques
Lettre de mission

Y

Sfratégie giobale d'audit
Caractére significatif

Discussions au sein de [‘équipe
d'audit

A J

Risques liés a l'activité & de
fraudle incuant des risques
significatifs

— e

—

Conception/mise en ceuvre des
—» contrles internes pertinents

P

i e ol

Evaluerle RAS ' au niveau :

s  Des états financiers (E/F)
- Des assertions e
o

23

58]
o |
E=l 5

2.10
2.11

Noiles :

1. Se référer a la norme |54 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit

3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des principales

Objectif du chapitre

Décrire le réle des auditeurs dans l'évaluationfdeteurs de
risquesqui pourraient aboutir & des fraudes dans les

financiers et a des détournements d'actifs.

normes ISAs

31

240,

5

2.8.1 Vue d'ensemble

La norme ISA 315 stipule que :

100. L’'auditeur doit identifier et évaluer le risque d’anomalies significatives

au niveau des états financiers et au niveau des agfons pour les flux
d’opérations, des soldes de comptes et des infornmats fournies dans
les états financiers.

108.

Dans le cadre de I'évaluation du risque décatau paragraphe 100,

I'auditeur doit déterminer quels sont les risques dentifiés qui, sur la
base de son jugement professionnel, requierent ugmarche d’audit
particuliere (de tels risques sont qualifiés de «sques significatifs »).
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La norme ISA 240 stipule que :
3Lors de la planification et de la réalisation de Budit, et afin de réduire le

24.

27.

29.

34.

38.

43.

46.

48.

risque d’audit & un niveau acceptable faible, 'audeur doit prendre en
compte le risque que les états financiers contienne des anomalies
significatives provenant de fraudes.

L’'auditeur doit faire preuve d’esprit critique tout au long de l'audit, en
étant conscient de la possibilité qu’'une anomaliagnificative provenant
d’'une fraude puisse exister, et ce malgré son expénce passée avec
I'entité et sa conviction quant a 'honnéteté et Ihtégrité de la direction
et des personnes constituant le gouvernement d’eefrise.

Les membres de I'équipe affectée a la mission doivediscuter de la
possibilité que les états financiers de I'entité ciennent des anomalies
significatives provenant de fraudes.

L’'associé responsable de la mission doit déteimer quelles sont les
questions qui méritent d’étre communiquées aux membs de I'équipe
affectée a la mission qui n’ont pas participé a ldiscussion.

Lors de sa prise de connaissance de I'entitéds son environnement, y
compris de son contrdle interne, 'auditeur doit olbenir de la direction
des informations portant sur:

(a) I'évaluation faite par la direction du risqueque les états financiers
contient de anomalies significatives

(b) le processus défini par la direction pour idetifier et répondre aux
risques de fraudes dans l'entité, y compris les rigies spécifiques
de fraudes que la direction a identifié, ou les siés de comptes, les
flux d’opérations ou les informations a fournir dans les états
financiers susceptibles de présenter un risque ceain de fraude;

(c) le cas échéant, la communication faite par la imction aux
personnes constituant le gouvernement d’entreprisguant aux
processus définis par eux pour identifier et réponge aux risques
de fraudes dans l'entité ; et

(d) le cas échéant, la communication aux employgar la direction de
sesvues sur les pratiques opérationnelles et le compement
éthique

L’'auditeur doit obtenir de la direction, de l'audit interne, et, le cas

échéant, d’'autres personnes au sein de l'entité, slenformations lui

permettant de déterminer s’ils ont connaissance d&audes avérées,
suspectées ou alléguées ayant une incidence suntii.

L’'auditeur doit acqueérir la connaissance de ldacon dont les personnes
constituant le gouvernement d’entreprise exercentelr supervision
sur les processus mis en ceuvre par la direction poudentifier et
répondre aux risques de fraudes dans I'entité aingjue sur le contrdle
interne mis en place par la direction pour réduireces risques.

L'auditeur doit obtenir des personnes constituat le gouvernement
d’entreprise des informations lui permettant de détrminer s’ils ont

connaissance de fraudes avérées, suspectées ougallés concernant
I'entité.

Lors de sa prise de connaissance de I'entité @& son environnement,
ainsi que de son controle interne, l'auditeur doitapprécier si les
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informations obtenues indiquent la présence d'un oule plusieurs
facteurs de risque de fraudes.

53. Lors de la mise en oeuvre de procédures analyties afin d’acquérir la
connaissance de l'entité et de son environnementinai que de son
controle interne, l'auditeur doit prendre en compte les relations
inhabituelles ou inattendues susceptibles dindique un risque
d’anomalies significatives provenant de fraudes.

55. Lors de sa prise de connaissance de l'entité @& son environnement,
ainsi que de son contrdle interne, l'auditeur doits’'interroger sur le fait
de savoir si d’autres informations recueillies indjuent I'existence d’'un
risque d’anomalies significatives provenant de frades

L'évaluation des risques, décrite dans ce chapaise,focalisée sur la responsabilité de
l'auditeur quant a la prise en compte de la framdecause une anomalie significative dans
les états financiers. Cette évaluation est dédates la norme ISA 240, mais elle constitue
toujours une partie de I'évaluation globale degues qui est réalisée conformément a la
norme ISA 315.

Schéma 2.8-2
Risque faible Risque modéré Risque élevé
Risque Lorsque I'action sous-jacente ayant conduit a I'anomalie au niveau des
de fraude E/F est intentionnelle

Risque d'anomalie significative

2.8.2 Lafraude

Le terme “fraude” fait référence a un acte intemtie@l commis par une ou plusieurs
personnes parmi la direction, les personnes caastitle gouvernement d’entreprise, les
salariés ou des tiers, impliquant l'usage de la poar obtenir un avantage injuste ou illégal.

La fraude impliquant un ou plusieurs membres di#irkection ou des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise est dénommée : “fraudéaddirection”. La fraude impliquant
seulement les employés de l'entité est dénomméeneogtant : “fraude des employés ”.
Dans les deux cas, il peut y avoir collusion aves tlerces parties au sein ou en dehors de
I'entite.

Le schéma ci-dessous décrit les types et les éaistijues des fraudes.
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Schéma 2.8-3
Types et caractéristiques de fraude

Détournements d’actifs Manipulations des E/F

(abus de biens sociaux) (Présentation des niveaux supeérieurs / inférieurs
aux bénéfices gui ont été effectivement réalisés)

m = ployés
L'avantage personnel L'avantage personnel tel que les L'avantage personnel tel que
&conomies dimpats, la vente de I'atteinte d'un seuil de performance

I'entreprise a un prix gonflé ou pour pour I'obtention d'une prime
justifier une prime

Qui? Direction

Employés

Depassemient du cantrole Exploiter la faiblesse du contréle Dépassement du contréle interne Exploiter la faiblesse du contréle
interne (CI)

interne (CI) interne

Les possibilités | | exploier 1a faisiesse du contrale

interne

Exploiter la faiblesse du controle
interne (C1)

| |
Les montants Ot tendance  &tre slevés en raison Ot tendance & étre élevés en raison| | limportance des manipulations
en cause lde la position dans I'entité et de la Souvent petits mais peuvent de la position dans l'entité et de la serait en relation avec les
lconnaissance du contrdle interne &tre élevés éventuellement lconnaissance du contrdle interne avantages (primes) payés
(par les personnes impliquées) (par les personnes impliquées)
I

Bien que la fraude puisse se produire a n'impoug giveau dans l'organisation, elle a
tendance a étre plus grave (et impligue des sonaiaegent plus importantes) lorsque les
hauts dirigeants sont impliqués.

Les principales conditions qui créent un environaetfavorable a la fraude sont :
* Un gouvernement d'entreprise inefficace ;

* Une faiblesse de leadership et de “ton de la doett

* Des primes élevées octroyées pour les performdimzgieres ;

* Une complexité des regles, réglements, et méthdeléentité ;

* Des objectifs budgétaires irréalisables pour Isqanel ;

* Un contréle interne inadéquat, notamment lors d&Egmes organisationnelles.

Sur la base de ce qui précéde, le systéme de itérne antifraude le plus efficace serait

un engagement fort de la part des personnes agardtite gouvernement d’entreprise et les

hauts dirigeants pour agir correctement. Cet erngage est mis en évidence a travers les
valeurs de l'entité et I'attachement a I'éthiqud, spnt renouvelés en permanence. Cela est
vrai quelle que soit la taille de I'organisation.

Le triangle de la fraude

Les juricomptables se réferent souvent a ce “ttentg la fraude” en raison du fait que
lorsque ces trois conditions sont réunies, il egtgrobable que la fraude puisse se produire.

Ces conditions sont les suivantes :

* La possibilité
Une faible culture d'entreprise et un manque dedgatores de contréle interne adéquates
peuvent souvent amener a croire que la fraudepasser inapercue.

e Lapression
Elle est souvent générée par des besoins immddamtexemple le fait d’avoir des dettes
personnelles importantes ou le fait de vouloeiatire les profits prévus par les
analystes ou par les banques) qui sont difficileg@imer aux autres.
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» La rationalisation
La rationalisation est la conviction qu'une framtepas été réellement commise. Par
exemple, l'auteur de la fraude rationalise aifise:n'est pas un grand probléme” ou “je
suis seulement en train de prendre ce que je rhérite

Schéma 2.8-4

Lors de la conduite des procédures d'évaluatiorridgaes, les membres de I'équipe d'audit
peuvent identifier un facteur de risque de fraudesg rapporterait a lI'un des éléments du
triangle. Toutefois, il est peu probable que n’'impauel auditeur, tout seul, puisse identifier
'ensemble des trois conditions (opportunité, pmsset rationalisation). C'est pour cette

raison gqu'’il est tres important pour les membred'@puipe d’audit de discuter ensemble de
leurs constatations tout au long de la mission.

Par exemple, un propriétaire-dirigeant d’'une affalle construction peut offrir de réaliser
une extension importante dans la maison d'un aaur pn bon prix, d’autant plus que la
transaction se ferait en liquide et qu’il n’y atiraiicune trace écrite. En raison de sa position
de propriétaire-dirigeant, il lui est possible dé&pdsser les contrdles internes relatifs a la
constatation des revenus et de ne pas enregistpodiuit de la vente. La pression pourrait
étre de réduire I'imp6t qui serait payable dansas et la rationalisation serait qu'il (ou elle)
paie déja beaucoup trop d'impéts. Lors de la cdeddes procédures d'évaluation des
risques, l'auditeur peut faire plusieurs décougeatecet ordre.

2.8.3 Les discussions au sein de I'équipe d’aud it

Une part importante de la recherche d'informatsnses facteurs de risques de fraude, et de
l'utilisation efficace de la connaissance de Iltériar I'auditeur, est le partage d’informations
avec les autres membres de I'équipe d’audit. lliguad’encourager les membres de I'équipe
a venir a la réunion, en faisant preuve d’espiiigere, et en n'ayant aucun préjugé (peut-étre
formé depuis plusieurs années) sur I’honnétet@dbréction ou sur le fait que son intégrité
soit incontestable. Se référer au chapitre 2.6 murplus amples informations sur les
réunions de I'équipe d’audit.

Les avantages des discussions au sein de I'équapelidsont décrits dans le schéma ci-
dessous :
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Schéma 2.8-5
Les avantages des discussions au sein de I'équipeudlit

L'associé responsable de la I L'auditeur junior a été

mission constate que le informé par un membre
propriétaire-dirigeant s'est —inguiet du personnel que
egare parfois au dela des certains achats de matériels
limites éthiques ont été expediés directement
a des amis.

L’auditeur senior découvre,
lors des discussions avec le
responsable des ventes, que
le propriétaire gére
personnellement certains
clients.

En I'absence de communication, il serait diffigeur chaque membre de I'équipe d’audit ci-

dessus de voir I'image dans son ensemble. Toujefess débats de I'équipe d’audit

permettraient aux membres de I'équipe d’assembkedifférentes parties des informations,

afin gu’'une image globale puisse étre vue clairgmemfraude est toujours intentionnelle et

implique la dissimulation d'informations. Sa déimttest souvent effectuée lors de I'examen

d’échantillons, d'invraisemblance et d’exceptionangl des opérations impliquant des

montants qui pourraient étre tres faibles.

Scepticisme professionnel

Il est de la responsabilité des auditeurs de cuasene attitude de scepticisme professionnel

durant toute la durée de la mission. Une attitieleapticisme professionnel implique :

. De faire, avec esprit critique, une évaluation uignse de la validité des éléments
probants obtenus ;

. Détre attentif & la vérification des éléments @ots qui contredisent ou mettent en doute
la fiabilité des documents, aux réponses relataues demandes de renseignements, et
aux autres informations obtenues de la part dadattbn et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise ;

- De constater que la direction est toujours en needoutrepasser un bon contrdle interne.

Dans la conduite de leurs travaux, les auditeurgedd prendre la précaution d’éviter :

- De négliger des circonstances inhabituelles ;

. De trop généraliser, lors de I'élaboration des kmmns provenant des observations
d'audit ;

- Drutiliser des hypotheses erronées lors de la dgtetion de la nature, du calendrier et
de I'étendue des procédures d'audit, et lors dgelliation de leurs résultats ;

. D’accepter des éléments probants non suffisammergupsifs, en s’appuyant sur la
conviction que la direction et les personnes ctrestt le gouvernement d’entreprise sont
honnétes et integres ;

. D’accepter les déclarations de la direction commesubstitut a I'obtention d’éléments
probants suffisants et appropriés.
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2.8.4 L'identification des facteurs de risques de fraude

Etant donné que la fraude est dissimulée et quedpassements de la part de la direction
sont toujours possibles, les auditeurs doiventrsaigement prendre en compte toutes les
informations obtenues par la mise en ceuvre desprocédures d'évaluations des risques et
avoir des discussions réguliéres avec les autresbmes de I'équipe d'audit, comme illustré
ci-dessous.

Schéma 2.8-6
Mettre en oceuvre les procédures Le triangle de fraude Identifier les facteurs
d'évaluation des risques de risques
"ce qui pourrait mal tourner”
L'obtention
d'informations
auprés de la
direction
et d'autres La liste des événenments
Le scepticisme ES¥Onnes (risgues identifiés) qui

pourraient aboutir a des
anomalies dans les
états financiers

professionnel
Uh":'u"" Procédures

inspection 2Nt

Ces procédures incluront l'obtention d'une conaaiss et la prise en compte du “ton de la
direction” ou des attitudes de la direction env&@svironnement de contrble interne. Par
exemple :

. Comment les personnes constituant le gouvernemimttrelprise exercent-elles la
surveillance des processus d’identification et égonse aux risques de fraudes de la
direction ?

- Comment la direction traite-t-elle la conceptionaemise en ceuvre du contrdle interne
pour atténuer ces risques ? Dans les petites €rttdirection peut consciemment choisir
d’accepter le risque associé a un manque de siEpads taches en raison du haut
niveau de surveillance quotidienne gu’elle exergdes opérations.

- Existe-t-il des fraudes réelles, soupconnées ésupnées affectant I'entité, et la direction
a-t-elle découvert des erreurs significatives ?

- Quelles opinions des personnes autres que le ptajpe ou les hauts dirigeants ont-ils
sur la culture, le style de gestion de la directitas dépassements de la part de la
direction, et sur I'existence de facteurs de risqleefraudes ?

. Existe-t-il des domaines spécifiques de vulnéribitels que les estimations de la
direction, les regles de constatation des revdiuigisation des écritures comptables, les
transactions avec des parties liées, etc.?

Cette connaissance de l'entité devrait aussi iacler controle interne concernant la
présentation des informations financieres.

Se référer aux présentations relatives au conimtéene dans les chapitres 1.2 et 2.10.
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Exemples de facteurs de risques de fraudes

Les facteurs de risques de fraudes identifies tlansexe 1 de la norme ISA 240 (résumeés
dans le tableau suivant pour les petites entit®sf) des exemples de facteurs habituellement
rencontrés par les auditeurs dans plusieurs singti

Tableau 2.8-7

Présentation d’'informations financieres frauduleugs
1. Pressions

“Ton de la
direction”

Concerne les
capacités de la
direction, les
pressions, le
style et les
attitudes
touchant au
controle
interne, ainsi
que le
processus

d’établissement
des états
financiers.

Les bonus

Une importante proportion des indemnités de lactiva ou du
personnel est constituée des primes (ou autremiiocis), dont Ig
valeur est tributaire de la réalisation par I'éntifobjectifs trop
ambitieux pour les résultats d'exploitation, poar dituation
financiére ou pour les flux de trésorerie.

Les prévisions
Engagement de la direction avec des institutionanitieres, de

créanciers et d’autres tiers pour la réalisatiocalgui semble étr
des prévisions trop ambitieuses ou manifestemefalistes.

La réduction de I'impo6t
La direction a toujours intérét a employer des mgyiaappropriés
pour minimiser le bénéfice a déclarer pour deradiscales.

[

2. Opportunités

Attitudes de la direction

La direction n’affiche pas et ne communique pas afttéude
appropriée vis-a-vis du contr6le interne et du esscs
d'élaboration des états financiers, par exemple :

— La direction n'est pas en train de communiquereesalitenir
efficacement les valeurs et I'éthique de l'entivé, bien la
direction communique de maniére inappropriée ssivideurs
et I'éthique ;

La direction de I'entité est dominée par une s@@esonne ou
par un petit groupe de personnes sans que cettmaloon soit
compensée par un contrble interne, par exemple,

surveillance efficace exercée par les personnestiagent le
gouvernement d’entreprise ;

La direction ne surveille pas les procédures Sicatives de
contr6le interne d’une maniére appropriee ;

une
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Présentation d’informations financiéres frauduleugs
— La direction ne parvient pas a corriger a tempdddsesses du
contrble interne ;

— La direction fixe, a tort, des attentes et des abigfinanciers
trop ambitieux pour le personnel ;

— La direction affiche une grande négligence par oappux
autorités de régulation ;

— La direction continue a employer un personnel cailpt et/ou
informatique inefficace.

Le taux de rotation :

Existence d’'un taux de rotation élevé au nivealadérection, des
conseillers juridigues ou des membres du consadrdinistration.

Les relations direction/auditeur :

Il existe une relation tendue entre la direction l'auditeur
courant/précédent, se traduisant par :

- Des conflits fréquents au sujet de la comptabitiegg|’audit, et
des rapports ;

- Des demandes déraisonnables adressées a l'auditduant
des contraintes de temps déraisonnables pour Vactent de
l'audit ou pour I'émission de son rapport d’audit ;

- Des restrictions formelles ou informelles, exercéms
l'auditeur, qui limitent d’'une maniére inapproprigen acces
aux personnes ou aux informations, ou qui limitartapacité
de l'auditeur de communiquer efficacement avepéesonnes
constituant le gouvernement d’entreprise ;

- Un comportement dominateur de la part de la divactlans
ses relations avec l'auditeur, tendant surtout feueincer
I'’étendue du travail de ce dernier.

La structure du gouvernement d'entreprise

La structure du gouvernement d'entreprise estdal inefficace
comme le prouve linexpérience de ses membregwuniombre
insuffisant ; des membres ne sont pas indépendartsdirection
ou accordent une attention insuffisante aux questrelatives au
informations financieres, a la comptabilité et aystdme de
contrdle interne.

\"54
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Présentation d’informations financiéres frauduleugs

Conditions liées
au secteur
d’'activité

Elles se
rapportent a la
situation
economique et 3
I'environnement
réglementaire de
I'entité.

Nouvelles exigences de conformité

De nouvelles exigences comptables, |égales ou mégiwires qu

pourraient nuire a la stabilité de la situationafiniéere ou a la

rentabilité de I'entité.

Défis opérationnels

Un haut degré de concurrence ou une saturation ahch@ qui est

accompagnée d’un déclin des marges.

Tendances sectorielles

— Une industrie en déclin avec lI'augmentation du nencdle faillites
d'entreprises ;

— Une baisse significative des commandes de la partlients ;

— Des changements rapides dans le secteur, et gvahuérabilité
aux changements rapides des technologies ou aolastence
rapide des produits.

Caractéristiques
d’exploitation

et stabilité
financiere
Concerne la
nature et la
complexité de
I'entité et de ses
transactions,
ainsi que la
situation
financiere de
I'entité et sa
rentabilité.

Marge d’autofinancement
— L'incapacité de produire des marges d’autofinancgmpevenant
de I'exploitation tout en annoncgant des profitsiee croissance de
profits ;
— Une pression forte pour I'obtention de capitauxpt@mentaireg
nécessaires pour rester compétitif, compte tendadsituation
financiére de l'entité (incluant un besoin de fopdsir financer
des recherches et développements majeurs ou desnsddp
d'investissements).

Les Evaluations

— Des actifs, des dettes, des revenus ou des dépesrsess sur lgs
évaluations significatives qui impliquent des jugats subjectifs
inhabituels ou des incertitudes ;

— Estimations objet a des changements significatdsuat terme et
pouvant avoir des effets perturbateurs financiaus kentité
(comme celles relatives aux chances de recouvredesntréances
clients, la valorisation des stocks, ou le choix ldedate de
constatation des revenus, ou un ajournement sighiffi de
dépenses).

Les parties liées

— Des transactions importantes avec des partiesdidiesie rentrent
pas dans le cours ordinaire des affaires ;

— Des transactions importantes avec des partiesdid¢iese sont pa
auditées ou qui sont auditées par un autre cabinet.

2]

La Complexité

— Des transactions importantes, inhabituelles owefoeint complexe
(particulierement celles effectuées en fin d'anmgg)suscitent de
guestions difficiles concernant leurs substancegplas de leurs
formes ;

— Des comptes bancaires significatifs ou des opédratgubsidiaires
dans des juridictions de paradis fiscaux pour lebgsi il semble né
pas y avoir de justifications commerciales clajres

(202
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— Une structure trop complexe impliquant de hombreussités juridiques,
un organigramme et des liens hiérarchiques inhalgity, ou des
arrangements contractuels sans but commerciatepa

— Difficultés dans la détermination de I'organisatimun de la personne (qu
des personnes) qui dirigent l'entité.

Croissance/rentabilité

Croissance ou rentabilité inhabituellement rapilgsout par rapport a celles

d'autres entreprises du méme secteur d’activite.

Dépendances/vulnérabilités

— Vulnérabilité particuliere aux changements des wuntérét ;

— Dépendance élevée et inhabituelle par rapporindditement, une faible
capacité de répondre aux exigences de remboursenEsnt dettes,
engagements donnés (dettes) qui sont difficilesréter ;

— Politique de vente ou programme d’incitation a kntabilité trop
ambitieux ou irréalisable ;

— Une menace de banqueroute imminente, de forclusiord’'une offre
publique d’achat hostile ;

— Conséquences négatives importantes sur des oméradio suspens (par
exemple une fusion ou une attribution d’'un contrsit)des mauvai
résultats financiers sont signalés ;

— Une situation financiére difficile ou en détéridoat, alors que la direction
a garanti personnellement des dettes importantéerdieé

12

Tableau 2.8-8

Détournement d'actifs

Possibilit
é de vol
d'actifs

Des manipulations ou conservations de sommes ianpes d'argent liquide
Des stocks ayant pour caractéristiques, par exengas volumes faibles
combinés avec des valeurs importantes, et qui faijet d’'une forte
demande ;

Des actifs facilement convertibles en argent, come® obligations au
porteur, les diamants, ou les puces d'ordinateurs ;

Des immobilisations ayant comme caractéristiquestrel’ de petite taille
combinée aussi avec la possibilité de leur comraksetion et I'absenc
d'identification de leur propriété.

W -

Absence
du
contréle
interne

Insuffisance de surveillance appropriée de la @it direction (par

exemple : supervision inadéquate ou controle inaaledes locaux éloignes)
Manque de procédures pour I'examen minutieux desaddes d’emploi pou
des postes ou les salariés ont acces a des aditfispdibles d’étre détournés |,
Moyens de sauvegarde inadéquats pour les actifceptibles d'étrg
détournés ;
Absence d'une séparation appropriée des tachesamgue de contrdles
indépendants ;
Absence d'un systéme approprié d'autorisation detpprobation des
transactions (par exemple, pour les achats) ;
Faibles moyens de sauvegarde physique des fdadglacements, des stocks
ou des immobilisations ;
Absence de procédures écrites, et en temps tppgrour les opérations (par
exemple, avoirs pour retours de marchandises) ;
Absence de congés payés obligatoires pour lasé&mexécutant des fonctions
de contr6le interne clés.

=

D
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2.8.5 L'évaluation des risques de fraude

Une fois les facteurs de risques de fraudes idéstifau moyen de la réalisation des
procédures d'évaluation de risques), |'étape stévamra consacrée a I'évaluation de la
probabilité de survenance de ces risques et a ersshy savoir dans quelle mesure ils
pourraient aboutir a des anomalies significativessdes états financiers.

Les mémes procédures d'évaluation des risquesidelvétre suivies pour les risques liés a
I'activité décrits dans le chapitre 2.7.

Documentation

L'auditeur devrait consigner par écrit les factedesrisques de fraudes identifiés et leurs
évaluations. En décidant de la forme de la docuatient requise, il y a lieu de tenir compte
de la maniére de sa mise a jour au cours des asngesites. Si les informations sont saisies
d'une maniére structurée, leur préparation néeeasin peu plus de temps au départ, mais il
serait beaucoup plus facile de les mettre a ja@rislirement.

Point a rendre en considération

Séparer les listes de facteurs de risques de frlLdie facteurs de risques liés a I'activité.
Les risques liés a I'activité, comme le financemmrhplexe d’un contrat, pourraient aboutir
a ce que de simples erreurs soient commises, mlaipourrait aussi étre utilisé pour cacher
des fraudes.

Le méme “registre de risque”, présenté dans leitthap.7 pour les risques liés a l'activite,
peut étre utilisé pour documenter les facteursistgues de fraude. Un exemple simple est
fourni ci-dessous.

Tableau 2.8-9

Le registre des risques —Fraude

Caractére significatif 15,000 €
Evaluer chague risque en termes de probabilité et d'impact sur une échelle de 1 & 5 (1.faible , 5:éleveé).
Discuter le contenu de cette feuiile de fravail (registre des risques) avec la direction pour s‘assurer de l'exhaustivité et du caractére adéquat de ('évaluation des risques.

Risques identifiés "Ce qui pourrait mal tourner” Impact P. EIF—CEAV [Evaluation des risques Risque Ris?ue ’
i 2 i Probabilite =, | significati

au niveau des états financiers | , .. Dettes |Revenus = e combing | “Cl
(E/F) en fin de compte |survenance impact

Le cash flaw (marge brute d'autofinancement) | Le propriétaire-dingeant peut essayer de

est serré en raison de retards de livraisons & dissimuler les pertes sur contrats afin d'éviter EV c A 3 3 o NON

un client important. Les problémes prendront un|des probiémes sérieux avec la bangue.

certain temps pour élre redresses.

Les objfectifs de vente pour l'obtention des Le personnel de vente peut étre tente de gonfler

primes peuvent éire manqués de peu cetle les produits dgs.ventes pour assurer |'atleinte Ev C 3 2 6 NON

année par certains venduers. des objectifs fixés

Incohérence dans la constatation des revenus, | LS praduils d'exploitation pourraient étre
gonfiés ou enregistrés dans une pénode non ECA ECA 4 5 20 oul
appropriée.

Note : Les régles de constatation des revenuscem#idérées comme étant une source de
risque significatif qui exigera une attention spéei

Quand une telle liste est enregistrée sur un dootrme travail €lectronique, les risques
peuvent aussi étre triés selon des criteres deapiiité, d'impact, ou sur la base d’'un score
de risque combiné. Un jugement professionnel dewdtie effectué sur la maniere avec
laquelle ces questions sont documentées.

147



Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

Point a prendre en considération

Maintenir des listes séparées pour les facteursasgee lié a l'activité et les facteurs de
risques de fraudes. Il est a noter que quelqueeuex de risqudié a l'activité seront
considérés comme étant des facteurs de risquesad@ef Par exemple, la constatation des
revenus est incluse dans le “registre de risquetifaux affaires/opérations dans le chapitre
2.7 et dans le registre des risques de fraudessiuge

Cette séparation est aussi utile pour :

* Lidentification des pressions éventuelles, desoopymités et de la rationalisation des
fraudes ;

* Lidentification de la possibilité que certains des de compte et transactions
contiennent des fraudes ;

» La conception d’'une réponse d'audit appropriée.
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Etude de cas - Les risques de fraude

Pour plus de détails, il y a lieu de se référénérdduction relative a I'étude de cas présentée
dans ce guide.

Les risques de fraude peuvent étre documentésilesantt la méme structure que pour les
risques liés a I'activité. Une des approches ptessibst de documenter les risques sous les
rubriques : opportunités, pressions et rationatinat

Un extrait de la liste de risques de Dephta estgmi& ci-dessous. Les lettres “C.E.A.V.” se
rapportent aux assertions d'exhaustivité, d'existetiexactitude et de valorisation.

Registre des risques - Fraude
Seuil de signification_15 000 €
Evaluer chaque risque en termes de probabilité et d'impact sur une échelle de 1 & 5 (1=faible , 5=élevé).
Discuter le contenu de cette feuille de travail (registre des risques) avec la direction pour s'assurer de l'exhaustivité el du caractére adéquat de I'évaluation
des risques.
Impact P. E/F Evaluation des risques
- CAEV
“ i i Probabili- _Fl=que
Risques identifiés Ce qui pourrait mal Actifs | Passifs |Revenus [ oto | € Risque [ignificatif
tourner” en fin de compte ire | IMPAct  \Combiné | oui/non?
produire
Pressions
Minimiser la charge fiscale Des biais dans les estimations de la direction CA C 4 4 16 N
Ecritures comptables non autorisées Tout Tout 4 3 20 (o]
Groissance rapide mettant une pression surle  |Manipulation des états financiers pour
financement éviter de faire apparaitre les violations des Tout Tout 4 5 20
engagements vis-a-vis de la banque
Primes accordées aux vendeurs pour les Ventes gonflées pour atteindre les seuils . )
ventes qui dépassent un certain seuil Cv E 3 3 9 N
Payement de dessous de table pour gagner des v T I
relations Des actes illicites C CE A 2 3 6 N
Opportunités
Faible contréle des stocks Vols de marchandises E 4 3 12 N
Faible contréle sur les ventes au comptant VD'sifasma'Cha”diSBSN"‘s dargent des E 4 3 12 N
recetie:
Transactions avec des parties liées Les ventes/achats pourraient étre v v 3 3 9 N
sous-évaluées/surévaluées = c
Croissance significative dans le recours aux Les ventes/achats pourraient étre , . 5 ; & - o
opérations avec des parties liges sous-évaluées/surévaluées V v v 4 2 20
Rationalisation
Faibles moralités des travailleurs temporaires | Vols de marchandises E 3 2 6 N

C = Exhaustivité, E = Existence, A = ExactitudeYet Valorisation

Note : Les biais éventuels dans les estimationscefées par la direction, les écritures
comptables non autorisées, la pression pour awsrrhoyens de financer une
croissance rapide, et les opérations avec lesepdréies ont été identifiés en tant que
risques significatifs. Les risques significatifigeeont des mesures spéciales d'audit.

La colonne réponse d’audit peut-étre utilisée pougir des références croisées des facteurs
de risques par rapport aux procédures d'auditiganvdes risques identifiés.
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2.9 Lesrisques significatifs
Schéma 2.9-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre en ceuvre la procédure Décider si l'on va \ Liste des facteurs da risques 23
d'acceptation ou accepter la mission P Lettre de mission
de continuation de la mission it
e e

\ Stratégie giobale d'audit 24
Planifier l'audit Développer 'approche - Caacters sgicaty 2.5
globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
d'audit .6
— ____,,-—-""

Evaluation des risques

Y Risques liés a l'activité & de o of i
+ tre [ oy &
Mettre enceuvre Caonnaitre I'antité fraude incuant des risques RS
les procédures : ; 3 significatifs 29
d'évaluation des risques Identifier & évaluer RAS o
— _'_,_/'-
Conception/mise en oeuvre des 2.10
> coniréles internes pertinents Z:11
—
— ___/
Evaluerle RAS au niveau 212
s  Des états financiers (E/F) B
- Des assertions FEE
— ___/'
Y

Noiles :

1. Se référer 4 la norme |54 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigee
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des

Objectif du chapitre principales normes ISAs

Fournir des orientations sur la nature des riscgsficatifs 240
et leur détermination ainsi que sur leurs consécggempou ’

I'audit. 3 15

2.9.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 315 stipule que

108. Dans le cadre de I'évaluation du risque déceatau paragraphe 100,
I'auditeur doit déterminer quels sont les risquesdentifiés qui, sur la
base de son jugement professionnel, requierent undémarche
d’audit particuliere (de tels risques sont qualifis de « risques
significatifs »).

113. Pour les risques significatifs, dans la mesu@ 'auditeur ne I'a pas
déja fait, il doit évaluer la conception des contrigs de l'entité, y
compris les activités de controle, et déterminer sies contrdles ont été
mis en ceuvre.
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La norme ISA 240 stipule que :

57. Dans sa démarche d’identification et d’évaluation d risque d’anomalies
significatives, tant au niveau des états financiergu’au niveau des
assertions retenues pour chaque flux d’opérationssoldes de comptes
ou informations fournies dans les états financiers/auditeur doit
identifier et évaluer les risques d’anomalies sigficatives provenant de
fraudes. De tels risques étant par principe importats, il doit apprécier
en conséquence, dans la mesure ou ceci n'a pas dé@ fait, la
conception des contréles mis en place par I'entitét destinés a les
prévenir, y compris les activités de contrble y reltives, et déterminer

si ces contrdles ont été mis en place.
La norme ISA 330 stipule que :

44. Lorsque, conformément au paragraphe 108 de INorme ISA 315,
l'auditeur a estimé qu’un risque identifié d’anomales significatives au
niveau d’'une assertion est significatif et qu’il pévoit de s’appuyer sur
I'efficacité du fonctionnement des contrdles destiés a réduire ce risque
significatif, il doit recueillr des éléments probants portant sur
I'efficacité du fonctionnement de ces contrbles agptir de tests de
procédures mis en ceuvre durant la période en cours.

51. Lorsque, conformément au paragraphe 108 de Ihorme ISA 315,
'auditeur a considéré que le risque d’anomalies gnificatives au
niveau d'une assertion est significatif, il doit m#re en ceuvre des
contrdles de substance qui répondent spécifiguemeatce risque.

2.9.2 Détermination des risques significatifs

Une partie essentielle du processus d'évaluatian ridgues consiste a déterminer
lesquels, parmi les risques liés a l'activité os tesques de fraude identifiés, sont
significatifs selon le jugement de I'auditeur.

Des risques importants peuvent :

e Survenir dans la plupart des audits ;

» Exiger une attention spéciale d'audit.

La détermination des risques qui sont significagsfondée sur :

e La nature du risque ;

* L’examen de I'effet de tout contréle interne idg@tassocié au risque ;

e L'ampleur probable de 'anomalie potentielle (os daultiples anomalies) ;
» La probabilité de survenance du risque.

Il est & noter que la détermination du risque $icatif est fondée sur le risque inhérent
(avant de prendre en considération le controlanedeet non pas sur le risque combiné (en
considérant les risques inhérents et de contrdlerna, ensemble). Par exemple, une
entreprise avec un grand stock de diamants auraisque inhérent élevé de vol. La réaction
de la direction est d'assurer la sécurité des émepts et de garder les diamants dans un
coffre-fort qui serait surveillé tout le temps. Lésques combinés d’anomalies significatives
sont donc minimes. Cependant, étant donné quedeaeide perte (avant de tenir compte du
contrdle interne) est tres probable, et que sauvalarait un impact significatif sur les états
financiers, le risque sera déclaré comme étanhifsigtif”.
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Le chapitre 2.7 contient un diagramme qui étabiig garte de I'évaluation des risques basée
sur la probabilité et I'impact.

Les risques qui se trouvent dans le secteur hachwdéagramme ci-dessous (impact élevé et
probabilité élevée) seront certainement considérésne étant des risques significatifs.

Schéma 2.9-2
AS
Impact élevé Impact élevé
Probabilité faible Probabilité élevée
1))
@
=
o
2
p=
7]
[
=}
k]
3 Impact faible Impact faible
E Probabilité faible Probabilité élevée
1 5.
-

Probabilité de survenance des risques

2.9.3 Les domaines a prendre en considération

En vérifiant I'existence de risques significatifguditeur devra tenir compte des questions
suivantes (se référer au paragraphe 109 de la N@&Mma15) :

Le risque est-il un risque de fraude ?

Dans quelle mesure le risque est-il lié a de ré&centd’importants développements
économiques, comptables ou autres et va-t-il, paséquent, requérir une attention
particuliere ?

La complexité des transactions ;

Dans quelle mesure le risque implique-t-il d'impates transactions avec des parties
liées ?

Le degré de subijectivité de la mesure des infoonatfinanciéres relatives au risque, en
particulier celle qui implique un large éventaihdertitude de cette mesure ;

Dans quelle mesure le risque implique-t-il des af@ns importantes qui sont en dehors
des affaires courantes normales de I'entité, osemiblent étre inhabituelles.
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Dans les petites entreprises, les risques sigtificaont généralement liés aux sujets
présentés ci-dessous.

Sujet/ Caractéristiques
information

Transactions | - Risque inhérent élevé (probabilité et impact).
non courantes| _

N Survient rarement.
significatives

Non soumises a des traitements systématiques.

Inhabituelles, en raison de leurs dimensions oleules natures (par exemple:
I'acquisition d'une autre entité).

Exigent l'intervention de la direction :

Pour préciser le traitement comptable ;

Pour la collecte et le traitement des données.
Impliquent des calculs ou des regles comptablegptaxas.

Nature des transactions rendant difficile, pouttité, la mise en ceuvre d’un
contréle interne efficace contre ces risques.

Problemes * Risque inhérent élevé.
significatifs

.  Impliguent des incertitudes de mesure significatigEar exemple : la mise au
de jugement - g e P )

point d'estimations comptables).

* Regles comptables impliquées peuvent étre soundisdes interprétations
différentes (comme la préparation d'estimations ptables ou I'applicatior,
de regles de constatation des revenus).

» Jugement requis peut étre subjectif, complexe xayeedes hypotheses quant
a des effets ou événements futurs (par exempke jugements sur la juste
valeur, la valorisation des stocks sujets a unelebsence rapide, etc.).

L'auditeur devrait aussi tenir compte des facteuwigants dans l'identification des risques
significatifs :

» Existe-t-il des possibilités de survenance de fesu?l

* Le risque est-il lie a des changements économiquesomptables significatifs récents,
ou a d’autres développements ?

* Des transactions complexes sont-elles impliquées ?
* Y a-t-il des transactions significatives avec dadips liées ?

» Existe-t-il un haut degré de subjectivité dans lesure des informations financieres,
particulierement dans des domaines impliguant wargel gamme d'incertitude de
mesures ?

» Existe-t-il des transactions significatives qui sem dehors des affaires courantes de
I'entité, ou qui semblent étre inhabituelles ?

153



Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

2.9.4 Lesréponses aux risques significatifs

Lorsqu’un risque est classé comme étant “significdtauditeur devrait réagir comme décrit
ci-dessous.

La conception du contrdle interne et sa mise en cenevdevraient étre évaluées

L’auditeur doit évaluer la conception du systemeaietrble interne de I'entité, y compris les
activités de contrble interne pertinentes, et aétezr si elles ont été mises en ceuvre. Cela
est nécessaire afin de fournir a l'auditeur desrinétions adéquates pour développer une
approche d'audit efficace.

Les activités de contrdle interne pourraient inelur

* Un examen des hypotheses (utilisées dans les éstimsgpar les hauts dirigeants ou par
les experts ;

* Un processus formel pour préparer les estimations ;

« L’approbation des réponses aux risques par leopees constituant le gouvernement
d’entreprise.

Quand des questions importantes non courantes ®yudements de valeur ne sont pas
soumis au contr6le interne de routine (par exemple événement unique ou annuel),
l'auditeur devrait évaluer le degré de sensibibisatle la direction par rapport a ces risques et
si la réponse de la direction est appropriée. Ramele, si I'entité a acheté les actifs d'une
autre entreprise, la réponse de I'entité poumnaitire le recours a un évaluateur indépendant
pour les actifs acquis, l'application de regles ptables appropriées, et la divulgation
correcte de la transaction dans les états finagcier

Lorsque l'auditeur juge que la direction n'a pasveaablement répondu (en mettant en
ceuvre le contrOle interne des risques significaefsqu’une faiblesse significative existe
dans le contrble interne de l'entité, il faudraieq

e La question soit communiquée (aussitét que pogsidlx personnes constituant le
gouvernement d’entreprise ;

* L’impact de I'évaluation des risques par l'auditel@vrait étre pris en considération (la
détermination de procédures d'audit complémentpiees-€tre nécessaire pour répondre
au risque évalué).

La confiance dans les éléments de preuve obtenusnddes audits précédents n’'est pas
permise

Lorsqu’un test d'efficacité de fonctionnement esijgi€, pour un contrdle qui atténue un
risque significatif, I'auditeur ne peut pas compger les éléments probants de I'efficacité de
fonctionnement du contrble interne qui ont été wbseau cours d’audits précédents. (Se
référer au paragraphe 41 de la norme ISA 330.)

Les contrbles de substance devraient répondre spguement au risque identifié

Des contrdles de substance afférents aux risqugsfisatifs devraient traiter le risque
spécifique identifié. Elles devraient aussi étreqeees pour obtenir des éléments probants tres
fiables.

Dans de nombreux cas, les procédures d'audit pmumrisques significatifs seront une
extension des procédures qui seraient planifiéas tlaus les cas. Par exemple, si le risque
significatif se rapporte a un biais potentiel, 8iau niveau de la préparation d’une estimation
par la direction, les contréles de substance teaéat de la validité des hypotheses utilisées,
en identifiant les sources et en tenant compteadé@bilité des informations utilisées (tant
externes qu'internes), ainsi que de l'existence'idgorte quel biais dans les évaluations de
I'année précédente par comparaison avec les téalisaéelles et les méthodes utilisées dans
le calcul des estimations.
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Les contrdles analytiques de substance a eux senks sont pas considérés comme étant
une réponse appropriée

L'utilisation des contréles analytiques de substamest pas a elle seule considérée comme
une réponse appropriée pour traiter un risque feegtif. Lorsque I'approche retenue pour le
risque significatif consiste seulement a réalises dontréles de substance, les procédures
d'audit peuvent consister en :

» Des tests de détails seulement ;
* Une combinaison de tests de détails et de contablakytiques de substance.

Pour des directives supplémentaires pour la coimwemte la nature, du calendrier et de
I'étendue des contrdles de substance, il y a leesadréférer au chapitre 3.3.
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Etude de cas — Les risques significatifs

Pour plus de détails, il y a lieu de se référén&rdduction a I'étude de cas présentée dans ce
guide.

Les risques significatifs peuvent étre identifigsagtir de la liste des facteurs de risques et de
leurs évaluations. Se référer aux exemples duistregde risque” contenus les chapitres 2.6
et 2.7 de I'étude de cas. Ce formulaire peut égaleitre utilisé pour des références croisées
entre chaque risque significatif et le plan d'adéttillé.

Pour chaque risque significatif identifié, la répertde la direction doit étre documentée et des
procédures d’'audit appropriées doivent étre misesp@int pour répondre aux risques
spécifiques.

Le risque significatif Laréponse dela La réponse d'audit Réf. W/P
direction

La société a-t-elle dépasse| Préparation et Examiner le plan de (Non

les limites autorisées de | suivi des prévisions développement de I'entrepriseinclus)

ses financements de flux de et voir dans quelle mesure les

bancaires ? trésorerie. prévisions de flux de

trésorerie sont raisonnables.
Examiner et comparer les

. resultats et les flux de
Si c’est le cas, la banque. Renégociation du | trésorerie réels.

pourrait demander le montant et des | S'assurer que les évaluations
remboursement de son | conditions de des créances et des stocks (les
prét. Si cela se produit, | financement. garanties du prét) sont
I'entreprise serait raisonnables.

incapable de fonctionner Examiner la proposition de
normalement, ce qui refinancement présentée par
pourrait entrainer la I'entreprise & la banque.
dépréciation de ses actifs.

Des manipulations des | Aucune. La Examiner attentivement les
états financiers direction ne voit | hypothéses utilisées pour leg
pourraient se produire | pas du tout cela | prévisions de trésorerie et la
pour éviter que l'on comme étant un | base sur laquelle les rapports
s’apercoive du non- risque. relatifs aux flux detrésorerie
respect des engagements réels sont établis. S'assurer
vis a vis de la banque. également que les bases

utilisées pour I'évaluation des
créances et des stocks sont
valables et correctes.
Constatations de revenud.es contrats de Examen des principaux

incohérentes vente de plus de | contrats (et d’'un échantillon
500€ sont de petits contrats) et
examinés par le | discussion avec le directeur
directeur des des ventes pour s’assurer que
ventes. les revenus ont été constatés
convenablement au cours de
l'année.
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Le risque significatif La réponse de la La réponse d'audit Réf. W/P
direction
Ecritures comptables | La direction a Identifier et examiner toutes
non autorisées. convenu de mettre | les écritures comptables de
en place des regles plus de 1 50@& Et toutes les
exigeant écritures du mois qui précede

I'approbation de et de celui qui suit la fin
toutes les écritures| d’exercice.

comptables, mais
elles n'ont pas
encore été mises en

ceuvre.
Augmentation La regle est que Examiner la connaissance
significative de toutes les des regles par les employés
I'utilisation des transactions avec | au moyen de demandes
opérations avec des | les parties liées d’'informations et a travers
parties liées. soient identifiées | des inspections.
comme telles, et | Chercher a s’assurer que
soient aussi toutes les transactions ont éfé
conclues a des identifiées et que les
conditions conditions de vente, la nature

normales de vente.| des transactions, ainsi que
Cela comprend tousleurs dates sont bien

les biens ou appropriées.

services fournis pat
I'entreprise a la
direction ou aux
employés pour un
usage personnel.
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2.10 Le contrble interne
Schéma 2.10-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre en ceuvre la procédure Décider si l'on va \ Liste des facteurs da risques 23
dacceptationou accepter la mission P Lettre de mission
de continuation de la mission ——
— __/
7 \ Stratégie giobale d'audit 24
a are significati
3 Planifier laudit Développer [approche . | Garactere significatif 25
o globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
0w d'audit 6
= e
1] —_—
]
-
S
-— Y Risques liés a l'activité & de 27.2.8
- Mettre enceuvre Caonnaitre I'antité fraude incuant des risques RS
o les procédures ) . 3 significatifs 29
= d'évaluation des risques Identifier & évaluer RAS - ——
[ —_— s
@
Conception/mise en oeuvre des 2.10
> coniréles internes pertinents Z:11
— ___/_'_F'_'__
Evaluerle RAS au niveau 212
s  Des états financiers (E/F) i
- Des assertions FEE
— ___/_
Y

Noiles :

1. Se référer 4 la norme |54 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigee
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des principales

Objectif du chapitre normes ISAs

Fournir des directives sur :

- Le contrdle interne pertinent ; 315

. L’étendue de la connaissance requise ;

- Les niveaux de contréle et les cing composantsodir@le
interne.

2.10.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 315 stipule que :

41. L’auditeur doit acquérir la connaissance du cotmdle interne qui intéresse
l'audit.

67. L'auditeur doit acquérir la connaissance de I'avironnement de controle.
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76. L’auditeur doit acquérir la connaissance, d’unepart, du processus suivi
par I'entité pour identifier les risques liés a I'activité en rapport avec les
objectifs de linformation financiére et afin de dé&ider des mesures
adéquates a mettre en ceuvre pour gérer ces risques d’autre part, des
résultats de ce processus.

81. L’auditeur doit acquérir la connaissance du syeme d’information et des
processus opérationnels afférents qui ont un rapporavec I'élaboration
de l'information financiére, y compris en ce qui cacerne:

* les flux d’opérations dans les activités de I'entt ayant un caractere
significatif pour les états financiers

* les procédures du systeme informatique et des systes manuels, par
lesquelles ces opérations sont initiées, enregiwgs traitées et
présentées dans les états financiers

» les enregistrements comptables y afférents, aussieh électroniques
gue manuels, étayant I'information et les postes ggifiques des états
financiers, pour ce qui concerne le lancement, I'eagistrement, le
traitement et la présentation des opérations

* la fagon dont le systéme d’'information saisit desvénements, autres
que des flux d’opérations, ayant un caractere sighcatif pour les états
financiers;

* le processus d’élaboration de l'information financere utilisé pour
I'établissement des états financiers de [l'entité, ycompris les
estimations comptables significatives et les inforations fournies.

89. L’auditeur doit acquérir la connaissance de lafacon dont l'entité
communique les roles et les responsabilités en mate d’élaboration de
I'information financiére, ainsi que les éléments gificatifs afférents.

90. L’auditeur doit acquérir une compréhension sufisante des activités de
contréle pour évaluer le risque d’anomalies signifiatives au niveau des
assertions et pour concevoir des procédures d’auditomplémentaires
répondant aux risques identifiés.

93. L’auditeur doit acquérir la connaissance de lafacon dont l'entité a
répondu aux risques résultant du systéme informatige.

96. L’auditeur doit acquérir la connaissance des pncipaux types de moyens
que l'entité utilise pour assurer le suivi du contble interne relatif a
I'élaboration de l'information financiere, y compris ceux relatifs aux
activités de contrble pertinentes pour laudit, aisi qu'une
compréhension de la maniere dont l'entité entrepreth des actions
correctrices de ses controles.

Les chapitres précédents de ce guide ont traité dature du contréle interne (se référer au
chapitre 1.2) et de la maniere d’identifier et @diieaer les risques inhérents liés a I'activité et
les facteurs de risques de fraude (se référer laapittes 2.6 et 2.7).

Ce chapitre traite I'étape suivante de I'évaluationrisque, qui doit comprendre le contrdle
interne pertinent pour l'audit.

Cela implique d'évaluer comment la conception etnmigse en ceuvre des contrbles
empécheraient des anomalies significatives de suree détecteraient et corrigeraient les
anomalies aprés gu'elles se soient produites.
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La norme ISA 315 exige que des auditeurs prenneatasnnaissance du contréle interne
pour toutes les missions d'audit. Cela s'appligteua les audits, y compris la ou l'auditeur
décide qu'une approche entierement substantivet $araéponse appropriée aux risques
identifiés.

2.10.2 Le contrdle interne dans les plus petite s entités

Dans les plus petites entités, il y a souvent pemployés, ce qui peut limiter la mise en
place de la séparation des taches et de la docatienécrite disponible. Mais le controle
interne existe toujours. Dans de telles entitéaylronnement de contrdle (I'engagement de la
direction envers les valeurs éthiques, sa compéjesan attitude envers le contrble et ses
actions quotidiennes) sera trés important a éval@sla impliquera I'évaluation du
comportement, des attitudes et des actions dedatuin.

La présence d'un propriétaire-dirigeant fortememtliqué peut étre autant une force qu'une
faiblesse du contréle interne. La force est queegatrsonne (confiante dans sa compétence)
sera bien informée de tous les aspects des op&attoqu’il sera trés peu probable que des
erreurs significatives puissent se produire. Lalésise est que cette personne est aussi dans
une bonne position pour outrepasser le contro&niet

Les dépassements de la part de la direction

Les dépassements de la part de la direction pews@ntent étre atténués ou ralentis en
établissant des regles et des procédures écraeexieémple, si une regle écrite énonce que
toutes les écritures comptables non courantes idetrétre approuvées, cela autorise le
comptable a demander leur approbation. S’il n'yaa de telles procédures, ou que d'autres
contrdles internes antifraudes ne sont pas midame ples risques de dépassements de la part
de la direction devraient étre traités par la mee ceuvre de procédures d'audit
complémentaires.

Point a prendre en considération

Lors de l'audit de petites entités, il y a souvemd tentation de conclure hativement que le
contrdle interne est inexistant et que, par conségjcela ne vaut pas la peine de 'évaluer.
Cependant, n'importe quelle entité qui veut comtirai fonctionner aura une certaine forme
de contrdle interne. Quelle est I'entreprise quivaadrait pas controler que les recettes sont
déposées a la banque ou que les marchandises @&pédint facturées ?

Les procédures relatives a I'environnement de &tmtdans de petites entités (comme
l'intégrité et la compétence du propriétaire-digigg ont tendance a étre beaucoup plus
subjectives que les activités de controle traditeies (par exemple : les contrdles de la

“ séparation des taches”), mais elles sont néarsrigds importantes.

L’auditabilité

Dans la plupart des entités, il y a presque togjaure certaine forme de contrdle interne.
Cela peut étre informel et peu sophistiqué, maist ¢bujours le contrdle interne. Une entité
qui n'atténue pas les risques auxquels elle estséepet les anomalies qui en résultent dans
les états financiers ne restera pas longtempstesnt@cCependant, s’il n'y a aucun contréle

interne (par exemple : un manque de personnel cemipét/ou de régles et de procédures
ecrites), cela posera des questions de fond suditabilité des états financiers de I'entité.

Les points suivants, en particulier, devraient seett des questions sérieuses :

Au sujet de lintégrité de la direction ou de sdttitiade faible envers le contréle interne.
Cela augmente le risque de déclarations inexattds feaude de la part de la direction ;
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- Au sujet de I'état et de la fiabilité des enregsients comptables de I'entité. Cela rend
peu probable que des éléments probants approprisdfisants soient disponibles pour
appuyer une opinion sans réserve.

Si ces préoccupations sont présentes, l'auditeuaidleonsidérer la nécessité d’exprimer une
réserve, d’émettre un rapport sans opinion, otedetsrer de la mission.

Si le désistement est choisi, l'auditeur devraitstterer ses responsabilités professionnelles
et légales, y compris toute obligation de I'annenaex personnes qui ont procédé a sa
nomination ainsi qu’aux organismes de régulatiolauditeur devrait aussi discuter de ce

désistement et des raisons qui le motivent aveailesaux appropriés de la direction et des

personnes constituant le gouvernement d’entreprise.

2.10.3 Les connaissances requises du contréle i  nterne

Les auditeurs sont tenus d’acquérir une connaisssufisante du contrdle interne (pertinent
pour l'audit) pour :

. Identifier les contrdles spécifiqgues qui empéclarailes anomalies significatives de
survenir ou qui détecteraient et corrigeraient itesdanomalies apres qu'elles se soient
produites ;

. Evaluer les risques d’anomalies significatives aeau des états financiers et au niveau
des assertions ;

- Permettre la conception des procédures complémestdiaudit, qui soient réactives par
rapport aux risques évalués.

L'évaluation du contréle interne implique d'ideetifles risques d’anomalies significatives
(risques liés a l'activité et de fraudes) et eresdiz déceler ce que fait I'entité pour les traiter.
Cela peut étre réalisé a travers des discussiatslas hauts dirigeants qui seront suivies par
l'observation et l'inspection de tout contrdle ingeidentifié.

L'enquéte seule n'est pas suffisante pour évaduepmception d'un contrble pertinent pour
l'audit et déterminer s'il a été mis en ceuvre.

La connaissance par l'auditeur du contréle intevoleit :

» L’évaluation de la conception du contréle interhes procédures de contrble interne,
prises individuellement ou en combiné, assuremisedvec efficacité la prévention ou la
détection et la correction des anomalies signifreatavec efficacité ?

+ La détection de la mise en ceuvre du contrble ipteke contrble interne existe-t-il et
I'entité l'utilise-t-elle ?

Les procédures d'évaluation des risques

Les procédures d'évaluation des risques sont adgigoour effectuer ce travail qui peut
inclure :

* De demander des informations auprés du personi@rdié ;

* L’observation de l'application de contréles spégciéis et 'examen de documents et
rapports ;

 La tracabilité des transactions au moyen du systéfirdormation afférent aux
informations financiéres.

Si un contrble interne est mal concgu, la déternonatde sa mise en ceuvre n'est pas
nécessaire.
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Au lieu de cela, lI'auditeur devrait examiner seaeprésente une faiblesse significative dans
le contrdle interne de I'entité. S'il en est aigsia devrait étre communiqué a la direction et
aux personnes constituant le gouvernement d’erigespr

Les limitations du contrble interne

Le contrble interne (méme dans les cas ou il ext bbngu et bien mis en ceuvre) peut
seulement fournir une assurance raisonnable enuiceogcerne I'objectif de fiabilité des
informations financiéeres. Les principales limitaocomprennent :

* Les jugements professionnels exigés dans n'imppé systéme ainsi que les simples
défaillances humaines, telles que les erreursart@ssions ;

* La mise en échec du contréle interne par la comgiw@&le deux ou plusieurs personnes ;

» Le dépassement inopportun du contrdle interne galirection, comme la révision des
termes d'un contrat de vente ou une annulatioa dmite de crédit d'un client.

Les tests de I'efficacité du fonctionnement des ctidles

Il n'y a pas d’obligation, dans les normes ISAgvdiuer ['efficacité du fonctionnement des
contréles a moins qu'il n'y ait aucune autre adttve (comme c’est le cas dans un systéme
fortement automatisé et sans papier) pour obtesrdléments probants nécessaires. La
décision d'évaluer I'efficacité opérationnelle deatrdles est donc une question de jugement
professionnel. Ce sujet est traité plus loin, darchapitre 3.2.

La connaissance du contrfle interne est limitéa aonception et a sa mise en ceuvre. On
utilise a cette fin des procédures d'évaluation migues comme les enquétes aupres du
personnel de l'entité, I'observation de I'applioatide certains contrdles spécifiques,

I'examen des documents et des rapports, et enrdyivgte une ou deux transactions a travers
le systeme d'information. Cette connaissance étaitée a un moment spécifique (la date de

la réalisation des procédures d'évaluation desuesy) elle ne fournit pas de preuves de
I'efficacité du fonctionnement du contrble inteswg toute une période, telle que I'exercice

fiscal.

Les déclarations de la direction afférentes au cordle interne

L'auditeur devrait obtenir des déclarations écriteda part de la direction reconnaissant sa
responsabilité dans la conception et la mise erreally contréle interne pour empécher, ou
détecter et corriger les erreurs.

2.10.4 Le contrble interne pertinent

Le chapitre 1.2 décrit la relation entre les ciognposants du contréle interne et les niveaux
de contrble qui existent dans une entité. Les ‘aixede contrdle de l'entité” (qui inclut les
contrdles sur les dépassements de la directiol@setontréles généraux informatiques ont
tendance a toucher toutes les activités de I'eriseplLes contrbles des processus d’activités
se concentrent sur le contrdle interne de trar@mastcomme les salaires, les ventes et les
achats. Les corrélations sont illustrées (en teg@egraux) par le schéma ci-dessous.
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Schéma 2.10-2

Environnement Evaluation du risque
de controle
Cela inclut aussi des contréles sur |

- - - Les dépassements de la direction,
i ds coritrdia da fonlys - Les traitements centralisés

.Le processus périodique de reporting financier de fin d'exercice.

Contrdles informatiques généraux| | ec regles qui traitent les risques importants liés & lactivité.

Contréles des processus

dactivités Systéme
d'information

Applications informatiques
de contréle

4l

Le “niveau de contrble de l'entité” a une influesagnificative sur la rigueur avec laquelle le
contrble interne est congu et mis en ceuvre audseious les processus d’affaires. Un faible
“niveau de contréle de l'entité” peut méme rendeeneilleur contrdle des processus
d’affaires inefficace. Par exemple, une entité @audir un systeme des achats efficace, mais
si 'agent comptable/comptable est incompétentedesirs de differentes natures pourraient
survenir, dont certaines pourraient probablementititba des anomalies significatives dans
les états financiers. De plus, les dépassemerits pirt de la direction et le faible “ton de la
direction” (qui survient d'habitude au niveau dentité) sont des themes communs de
mauvais comportements des entreprises.

Point a prendre en considération

L’approche de l'auditeur pour la connaissance duiréke interne devrait étre “descendante”.
Une connaissance solide du “niveau de controléet&ite” fournit une base importante pour
évaluer les contréles qui concernent les infornmatifinanciéres au niveau des processus
d’'affaires. Par exemple, s'il y a de faibles coeésur l'intégrité de données au niveau de
I'entité, cela aura un impact sur la fiabilité dmutes les informations produites par des
systemes comme les ventes, les achats et lesesalair

Les “niveaux de controle de l'entité” sont d'habguplus subjectifs a évaluer que les
contrdles des processus d'affaires. Par exempbe gaestion “Est-ce qu’on s’assure que les
bons de commande correspondent aux marchandisessregant que le paiement ne soit
autorisé ?” On peut trés facilement répondre pai”“ou “non”. Cependant, la question “Est-
ce que la direction est compétente ?” exige castaanalyses subjectives avant que I'on ne
puisse répondre a cette question.
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Les contréles pertinents

Les contrdles internes ne sont pas tous des cestg@@rtinents pour l'audit. Le controle
interne pertinent pour un audit concerne :

» L’objectif de I'entité de préparer des états finargpour les utilisateurs externes ;

» La gestion des risques qui pourraient aboutir & @leomalies significatives dans ces
états financiers.

Cela signifie que certains types de controles peumermalement étre hors du champ des
considérations d'audit complémentaires. Ce sontaoesdles qui :

* Ne conduisent pas aux informations financiéres (oertes contréles opérationnels et les
contréles qui traitent la conformité avec les ragtatations) ;

* Ne vont probablement pas aboutir a des anomaigsfisatives dans les états
financiers.

Schéma 2.10-3

Les contréles pertinents pour l'audit Les contréles non pertinents pour l'audit

Informations financieres Objectifs opérationnels
(Postes significatifs des E/F et de conformité
& divulgations)

Niveau de controle de I'entité

Contrdles informatiques généraux

Applications / Applications /
Contrbles des Controles des
processus processus

d'affaires d'affaires

Applications /
Controles des
processus
d'affaires

Applications /
Controles des
processus
d'affaires

Dans certains cas, il peut y avoir un certain chellament entre les contréles financiers et
des contréles touchant des objectifs opératioretede conformité. Cela inclut, par exemple,
les contrdles qui sont relatifs aux données quelitaur évalue ou utilise pour I'application

d'autres procédures d'audit telle que :

* Les données requises pour les procédures analgtigqae exemple les statistiques de
production ;

* Les contrbles qui détectent le non-respect deeloisglements ;
» La sauvegarde de contrdles actifs se rapportanindopmations financieres ;

» Des contréles sur I'exhaustivité et I'exactitude ddormations produites et qui peuvent
former la base de calcul des mesures de performahes

Le jugement professionnel est exigé pour détermisierun contrble interne, prises
individuellement ou combiné avec d'autres, esfagnpertinent.

La détermination de la pertinence de controlesaie@tre basée sur des facteurs tels que :

» Le caractere significatif
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» La connaissance de l'entité et de son environnenGata inclut la taille de I'entité, la
nature des affaires, l'organisation, la proprideé,diversité et la complexité des
opérations, ainsi que les dispositions légaleéglementaires applicables ;

» Les expériences précédentes qui ont eu lieu aatité ;

* La nature et la complexité des systemes qui forttepdu contrdle interne de l'entité, y
compris l'utilisation de services bureaux.

Point a prendre en considération
L'approche “descendante” d’audit par les risquag ponnaitre le controle interne implique :

* L'identification des processus d’affaires impliguéacluant la comptabilisation) pour
chaque solde de compte significatif ;

» La détermination pour chaque processus identifiaGng anomalie significative dans les
états financiers pouvait probablement surveniriallasitres facteurs existants le rendraient
pertinent ;

» Mettre hors du champ d’audit les processus etrol@st qui ne sont pas pertinents.

Par exemple, une société de production de bisaut pvoir les processus suivants qui
forment le chiffre d'affaires des ventes :

 Le circuit principal des commandes clients saisitdétail et suit I'évolution de chaque
commande recue par téléphone. Cela représentedés #entes.

* “Les ventes de guichet” sont celles ou les cligmggvent acheter des biscuits cassés d'un
petit magasin situé au fond du service de prodnct®la représente 5 % de ventes.

» Des ventes par Internet ou les commandes sontgdamg ligne et payés par des cartes de
credit. Cela représente 25 % des ventes.

 Le systeme comptable qui saisit les informatiotetines a tous les types de ventes.

Dans cette situation, les “ventes de guichet” n& ypas probablement aboutir a une anomalie
significative dans les états financiers et peuwdaic étre classées hors du champ d'audit.
Cependant, avant que cette décision ne soit priserait toujours prudent de s'informer au
moins de l'existence de contrbles sur les “vengegulchet” pour s’assurer que toutes ces
ventes sont enregistrées et qu'il n'y a aucunes cdbérée de biscuits pour les vendre a des
prix réduits a des parties liées.

2.10.5 L’étendue requise de la connaissance de l'entité

L'objectif de connaitre le contrble interne estxdminer si I'entité a répondu d’'une maniére
adégquate aux risques liés a l'activité et de frausteétablissant des contrdles efficaces. Cela
inclurait les points suivants :

* Les contréles sur [linitialisation, l'autorisationl’enregistrement, le traitement et
I'établissement de rapports afférents aux postgsifisiatifs, aux divulgations, et qui
concernent les assertions traduites dans lesfétatiers ;

» Les contrdles sur le choix et I'application de roédés comptables ;
* Les programmes antifraudes et autres contrdles ;
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» Les contréles sur la base desquels d'autres cestdnt dépendants, y compris les

contrdles internes informatiques généraux ;

* Les contrdles sur les transactions non habituallesion systématiques, tels que les

comptes qui impliquent des jugements et des estmsat
» Les contrdles sur le processus d’'établissemengtd¢s financiers de fin d'année ;

» Les contrbles sur les procédures utilisées powegistrer les totaux des transactions dans
la comptabilité générale ;

» Les contrbles pour initialiser, autoriser, enragistt traiter les écritures comptables dans
la comptabilité générale ;

» Les contrbles pour enregistrer les ajustementsnéais et non récurrents dans les états

financiers.

L'auditeur devrait mettre l'accent sur l'identificem et I'obtention d'une connaissance du
contrdle interne des activités ou des anomaliesifgigtives ont le plus de probabilité de
survenir.

Quand plusieurs activités de contrble internesigéal le méme obijectif, il n'est pas
nécessaire d'obtenir une connaissance de chacarectidtés de contrble interne liées a cet
objectif.

Les cing composants du contrfle interne

La division de contrdle interne en cing composaptajr les buts définis dans les normes
ISAs, fournit une structure utile pour des auditeafin d'examiner comment les différents
aspects du contréle interne d'une entité peuvdattaf I'audit. Chacun des cinq composants
devrait étre traité par l'auditeur comme une paitBela connaissance du contrdle interne
concernant les informations financiéres.

Les cing composants sont récapitulés et illustreessous.
Schéma 2.10-4

Objectifs
relatifs aux
informations
financiéres

Sy,
fv@% 1
C
4 Activités
de controle
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La maniere avec laquelle une entité concoit et emeteuvre réellement le contréle interne
variera en fonction de sa taille et de sa compdexit

Dans les petites entités, le propriétaire-dirigepeatt exécuter des fonctions qui traitent
plusieurs composants de contrdle interne. Par comesd, ces composants du contrble
internes devraient seulement étre utilisés entaatgyide pour ce que I'on devrait examiner
dans n'importe quel bon systéme de contrdle interne

Se référer au chapitre 1.2 pour une descriptioailtEs de chaque composant et au chapitre
3.2 pour une description des tests de procédures.
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Etude de cas — Le contréle interne

Pour plus de détails, il y a lieu de se réféerein&rdduction relative a I'étude de cas présentée
dans ce guide.

Pour avoir un extrait de la documentation de coatirderne pour Dephta Furniture, il y a

lieu de se référer aussi au chapitre 2.11.
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2.11 L'évaluation de la conception du contrdle int  erne et de sa
mise en ocsuvre

Schéma 2.11-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre en ceuvre la procédure Décider si l'on va \ Liste des facteurs da risques 23
d'acceptation ou accepter la mission P Lettre de mission
de continuation de la mission it
e e

\ Stratégie giobale d'audit 24
Planifier laudit Développer [approche . | Garactere significatif 25
globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
d'audit
L ____,,-—-""

Evaluation des risques

e Risques liés a l'activité & de o of i
Mettre enceuvre Connaitre I'entité fraude incuant des risques i
les procédures : ; 3 significatifs 29
d'évaluation des risques Identifier & évaluer RAS o —
—_
Conception/mise en oeuvre des 2.10
—» contrdles internes pertinents 211
L ___/f
Evaluerie RAS® au niveau : 212
s  Des états financiers (E/F) i
- Des assertions FEE
—_— ___/_
Y

Noiles :

1. Se référer 4 la norme |54 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigee
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des

Objectif du chapitre principales normes ISAs

Fournir des directives sur :

* La documentation des informations relatives au rédm! 315
interne ;

e L'évaluation de la conception du contrble interhele sa
mise en ceuvre ;

« L’identification des faiblesses significatives ddesontrble
interne.

2.11.1 Vue d’ensemble

Comme indiqué dans le chapitre 2.10, I'acquisititune connaissance du contréle interne
nécessite d'évaluer la conception du contrélenmstet de déterminer si les contréles ont été
mis en application.
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Schéma 2.11-2

Evaluer la conception du
contréle

Le controle est-il capable de prévenir
efficacement ou de détecter et
corriger les anomalies significatives ?

oul NON

N

Le contrdle a-t-il &té mis en
oeuvre ?

Le controle existe-t-il et I'entité est-elle
en train de lutiliser 7

A 4

.| Une faiblesse significative existe dans
le contréle

oul ,}

Rapporter a la direction et aux
personnes constituant le gouvernement
d'entreprise

Evaluer le risque et développer une
réponse d'audit appropriée

Documenter les constatations et les
cenclusions

2.11.2 La conception du contrdle interne

Le contrble interne est congu et mis en applicapoar traiter les risques liés a l'activité
identifiés, tels que la fiabilité des informatioinsancieres et qui menacent la réalisation des
objectifs.

A son niveau le plus élémentaire, la conceptiorcaitrole interne consiste en une liste de
facteurs de risques auxquels sont associés legdt@minternes correspondants. Se référer au
paragraphe 42 de la norme ISA 315.

L’évaluation de la conception d'un contréle impequd’examiner si ce controle,
individuellement ou en combinaison avec d'autrestrétes, est capable de prévenir
efficacement, ou de détecter et corriger les anesalgnificatives.

L’évaluation de la conception des contrdles impdiqu

» Didentifier les facteurs de risques pertinentsufcequi pourraient aboutir a des
anomalies significatives) ;

» Drassurer une correspondance des facteurs de siggprerapport aux contréles internes
qui préviennent la survenance des anomalies olegudétecteraient et les corrigeraient
apres gu’elles se soient produites ;

» De déterminer si le contrdle, individuellement sucembinaison avec d'autres contrdles,
est capable de prévenir, ou de détecter et corlggeanomalies significatives d’'une
maniére efficace.

La mise en correspondance “risque/contréle”

Une approche générale des risques/contrdles cerisidtesser la carte de ce qui est souvent
appelé “la matrice de conception du contréle”,ctanfiguration de matrice” ou une matrice
“plusieurs a plusieurs”. Ces matrices permettdiaualiteur de voir en un clin d'ceil :

* Les relations “plusieurs a plusieurs” qui existentre les risques et les contréles ;
* Les points forts du contrdle interne ;
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* Les points faibles du contréle interne ;

» Les contrdles clés qui traitent plusieurs risquss#etions et qui pourraient étre testés
pour s’assurer de l'efficacité de leur fonctionnetne

Un exemple simple de la conception d’'une matreeahtrdle est illustré ci-dessous.
Schéma 2.11-3

Processus xyz

Risque A Risque B Risque C Risque D

Assertion
Contréle IC Com
Procédure 1 CE
Procédure 2 IS
Procédure 3 CA
Procédure 4 M

Procédure 5 CA

Procédure 6 CA D
Procédure 7 IS D D

IC Com = Les composants de contrble interne P = Les contréles de prévention

CE = L'environnement de contrble D = Les contréles de détection et de correction

IS = Les systémes d'information
CA = Les activités de controle
M = La surveillance

Note: les informations qui sont contenues dans cetteiceancluent :
» Les assertions traitées via les facteurs de risgues
» Les composants du contréle interne traités au mdgsrprocedures de contrdle interne ;

» La ou les procédures de contrdle interne traitergigent) le risque sur la matrice, cela
est enregistré soit comme une prévention (P) d'afiensoit comme une détection (D)
d’anomalie aprés sa survenance.

Certaines matrices pourraient aussi saisir desnrdbons supplémentaires telles que :
» Les fréquences du contrdle interne ;

» Le caractere manuel ou automatisé du controlenater

* Le degré de fiabilité du contrdle interne pendare période bien déterminée.

La matrice illustrée ci-dessus peut étre utiliseerp

* Identifier les faiblesses du contréle interne

Examiner chaque colonne de risque pour voir quelted les procédures de contrble
interne existantes qui atténuent le risque en muresExaminer chaque colonne de
risque pour voir quelles sont les procédures deérgleninterne existantes qui atténuent
le risque en question.

La ou il n'y a aucune procédure de contrble intédeatifiée pour atténuer un risque, il
y a une insuffisance importante de contréle interne

Se référer a la colonne de la matrice correspondantisque (C) dans I'exemple ci-
dessus.

Dans ce cas, l'auditeur devrait d'abord demandey & des procédures de contrble
interne non documentées ou des procédures de imttérne alternatives. S'il n'y en a
aucune, ou si les contrdles qui existent sont igaals, il y a lieu :
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— D'examiner quelles seraient les procédures compitaines d’audit nécessaires ;

— De communiquer la faiblesse a la direction et awts@nnes constituant le
gouvernement d’entreprise aussitét que possible poe des actions correctives
puissent étre prises.

+ |dentifier les forces du contréle interne

Examiner les rangées des procédures de contr@méntfin d’identifier les procédures de
contrdle interne qui pourraient empécher des anemale survenir ou détecteraient et
corrigeraient les anomalies qui toucheraient réwdlgt certaines assertions. Il y a lieu de se
référer a la procédure 3 dans I'exemple ci-de<Sassont des contrbles clés qui, s’ils sont
considérés fiables, pourraient étre pris en conymer les tests d’efficacité de leur
fonctionnement. Cela peut arriver quand les élémpribants obtenus a partir des tests de
procédures réduisent le besoin ou I'étendue dessacontréles d'audit de substance.

La mise en ceuvre du controle

L'enquéte seule n'est pas suffisante pour évauesriception d'un contrdle pertinent pour un
audit et pour déterminer s'il a été mis en ceuveaeferer au paragraphe 55 de la norme ISA
315.

En conséquence, des procédures d'évaluation dgsesissont requises pour obtenir les
éléments probants en ce qui concerne la concegtitan mise en ceuvre du contrdle interne
pertinent.

Cela inclura:

* Des demandes d’informations auprés du personn&raée ;
» Des observations sur I'application des contrélésifigues ;
» Des examens de documents et rapports ;

» Le suivi de la tracabilité des transactions a trawe systeme afférent aux informations
financiéres.

2.11.3 Les quatre étapes du processus

'y a quatre étapes importantes pour prendre desaace du contrOle interne et de
I'évaluation de la conception du contrdle internesen application. A I'exception de la
premiere étape, I'ordre dans lequel les trois auétapes peuvent étre exécutées peut varier
en fonction des circonstances ainsi que de latdéll'entité.

Les quatre étapes sont illustrées par le schérdasseus.
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Schéma 2.11-4

Identifier les risques qui requiérent La procédure d'évaluation du risque

1 e alanuSion Que[s_ sonE les ris‘qyes identifieés qu_i
devraient étre traités par des controles ?
La connaissance du contréle interne
Documenter les controles Depuis I'origine jusqu’a la présentation
2 internes pertinents des informations financiéres.
Traiter chacun des cing (5) composants
du contrdle interne.
3 Evaluer la mise en oeuvre La procédure d’évaluation du risque
du contréle interne S'assurer que les contréles, tels qu'ils ont
ete congus, fonctionnent reellement.
La correspondance des risques avec
o Evaluer la conception du les contréles
contrdle interne Identifier les contrélesclés a tester.
Identifier les faiblesses significatives du
contréle.

Etape 1 — Identifier quels sont les risques qui ragérent une atténuation

La premiére étape consiste a identifier quels mrisques qui nécessitent d’étre atténués
pour prévenir les anomalies significatives dansélieds financiers. Les facteurs de risques
sont souvent décrits comme “ce qui pourrait mafrieu” si un objectif de contrdle interne
spécifique n'est pas atteint.

Le schéma suivant récapitule les types de factirssques qui doivent étre traités.
Schéma 2.11-5

“Ce qui pourrait mal tourner” Les sources du risque Les contrdles d'atténuation

Facteurs externes liés au secteur

Fa'ble,ﬂab'"te des rapports ::::::I:ji I'entité Niveau de contrdle de I'entité
financiers Méthodes comptables Contréles informatiques généraux
(risques omniprésents) Objectifs et buts Contréles des processus d'affaires
Mesures de performance
Fraude

Estimations comptables

. e Provisions
Anomalies résultantes de la Méthodes comptables ' | -
préparation des états Utilisation de feuille de calcul Niveau de contréle de I'entité
Ananciers Transactions inhabituelles Controles informatigues généraux
Ecritures comptables, rapproch Controles des processus d'affaires
Informations nécessaires pour les
divulgations dans les états financiers
(EIF)
Transactions ou processus Identification/enregistrement de toutes
Ll iy 5 les transactions valides.
non enregistrés Classification des transactions Contréles des processus liés
correctement Mesures et séparations de périodes a l'activité
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Il est important que l'auditeur prenne le tempscdeprendre, d’identifier et d’évaluer les
facteurs de risques significatifs et d’autres fartede risques avant I'évaluation de la
conception du contrdle interne. Autrement, I'évatumadu contrdle interne aura lieu sans
tenir compte du contexte spécifique de I'entitéleda connaissance des risques auxquels elle
est exposée et qui doivent étre atténués. Si égtfe est occultée, le budget temps de l'audit
pourrait bien étre dépensé pour I'évaluation detrétas internes qui peuvent étre non
pertinents, inutiles, ou qui, méme s’ils sont ba@mncus, ne vont pas atténuer les risques
spécifiques qui existent vraiment.

Les risques touchant les informations financieremel maniere générale sont d’habitude
omniprésents par nature (ils couvrent toutes lesrtiens) et seront identifiés par la mise en
ceuvre des procédures d'évaluation des risquesahesalies résultant du processus de
préparation des états financiers peuvent inclurenéfange de risques omniprésents ou se
rapportant a des assertions spécifiques

Des facteurs de risques liés aux transactions dassprocessus d’affaires majeurs (par
exemple : des marchandises livrées, mais non fedudans un processus de ventes) ont
tendance a étre semblables par nature dans larptigsatypes d'entité, mais la réponse de la
direction a ces risques peut varier considérabiéme

La maniére la plus courante pour organiser I'évmnadu contrfle interne est celle qui se
base sur les processus d’affaires. Cependant, beauale processus d’affaires remettront des
données relatives aux transactions (telles quesdeses) au systéme comptable pour leur
enregistrement dans la comptabilité générale efinede compte, dans les états financiers.
Les facteurs de risques doivent donc étre pris @msidération (pour les informations
financiéres) directement, de l'origine des opéraiusqu’a la présentation des informations
financieres.

Lorsque qu’une liste (composée elle-méme de plusibstes) de facteurs (par processus

d’affaires) aura été préparée, I'étape finale seomisacrée a :

. Eliminer tous les facteurs de risques qui n'abaigint pas a une anomalie significative,
méme s'ils ne sont pas atténués. Ces contrélegntgoas pertinents pour I'audit ;

. Adapter la formulation des facteurs de risques [ieatité concernée.

. S’assurer que toutes les assertions qui s’y rappbont été traitées ;

. Prendre en considération I'existence d’autres gsgliés aux transactions, et pouvant
aboutir & des anomalies significatives s’ils net @s atténués.

Point a prendre en considération

Certains référentiels de contréle interne fourmssme liste d’objectifs de contrdle interne
typiques pour des transactions courantes commeel@es, les achats et les salaires. Avant
I'utilisation d'un tel outil comme point de dépgardur I'évaluation du contrdle, il y a lieu :

. d'éliminer les facteurs de risques qui ne vont pliement pas aboutir a une anomalie
significative, méme s’il n’y a aucun contréle imte ;

. d’ajouter les autres facteurs de risques qui p@mtaboutir a une anomalie significative
s’ils ne sont pas atténués ;

. d'identifier les assertions qui sont affectéeslpaifacteurs de risques.
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Etape 2 — Documenter le contréle interne pertinent

Les étapes 2 et 3 peuvent souvent étre effectueé@séene temps. Le but de ces étapes est
d'identifier I'existence des contréles internes afténuent les facteurs de risques listés dans
I'étape 1 ci-dessus. Il y a lieu, cependant, dpebgy qu'il n’est pas requis de documenter et
d’évaluer les contrdles internes qui ne sont pagingmts pour l'audit. Se référer aux
traitements du contréle interne dans le chapitt® 8e ce guide.

Cela peut économiser beaucoup de temps lors declanmtentation des processus d’affaires.
En cas de doute, identifier les risques d’anomadigmificatives qui sont traités par le
contréle spécifique.

En documentant les contréles internes, l'auditenrait s’assurer que les cing composants du
contrdle interne ont été pris en compte. S'ilsard pas applicables a certaines activités, il y a
lieu d’en documenter les raisons dans une notechatéa au dossier. Par exemple,
I'environnement de contrdle, I'évaluation du risgti&a surveillance des composants touchent
le plus souvent le “niveau de contrble de I'entitét non pas des processus d'affaires
particuliers comme les ventes, les salaires, etc.

Point a prendre en considération

Evitez la tentation d'utiliser des listes générigjubactivités de contrdle interne qui sont
appropriées a une soi-disant entité “typique”. eeture et la compréhension des listes de
contrdle “standards” ou "typiques" demandent beapaie temps et pourraient étre souvent
inexploitables, particulierement pour les petitegités. En revanche, utilisez-les plut6t
comme une source de référence et seulement lorsglze nécessaire. Il serait plus
avantageux de documenter la nature des contréleslisant la description propre du client.

Documentation des contréles omniprésents

En documentant les contrdles, il y a lieu de consaetoujours par les contréles qui ont un
effet omniprésent sur tous les autres controlessdl situeront au “niveau de contrdle de
I'entité” (environnement de contrble, évaluations diésques et suivi) et au niveau des
contrdles informatiques généraux. Une connaissdacees contrdles omniprésents fournira
le contexte adéquat pour évaluer la conceptioneefohctionnement des contrdles des
processus d’affaire€Ces contréles peuvent souvent étre identifiés ayemale demandes
d’'informations auprés des hauts dirigeants ensatili une check-list ou un questionnaire qui
comporte des questions portant sur :

. Les personnes constituant le gouvernement d’eigeedeurs qualifications et leur degré
d’'indépendance ainsi que leur maniére d’exerceslanctions ;

. Le contrdle antifraude mis en place (le cas echépntvise les dépassements de la part de
la direction.

. Le contrdle interne relatif aux écritures comptahle
. Le choix des méthodes comptables ;

. Lattitude de la direction envers le contrble imeret comment cela se traduit
concrétement dans les opérations quotidiennes ;

. Les plans d’encouragements qui pourraient inciesr dalariés a manipuler les résultats
financiers ;

. Les valeurs auxquelles l'entité est attachée etnoamh elles ont été communiquées
effectivement aux salarié@n pourrait demander aux jeunes salariés s'ils cmmgcients
des valeurs de l'entité et de I'existence éverguglin code de conduite ;
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- La compétence du personnel clé et la pertinenda description de sa fiche de poste ;

- Les exceptions (le cas échéant) que la directiotcormamises par rapport aux regles
et procédures ;

. L’éventualité que la direction ait demandé aux ré&dad'outrepasser n’'importe quel
contréle ;

. La connaissance de n'importe quelles activitégalles ou de fraudes potentielles.

Point a prendre en considération

La documentation du “niveau de contréle de l'ehtité des contrdles omniprésents peut
souvent étre combinée avec l'inspection/observateodocuments pour appuyer leurs mises
en ceuvre. Par exemple, s'il y a une régle qui Istipu'aucune écriture comptable non

courante ne peut étre enregistrée sans autorisdtipra lieu de vérifier quelques écritures

comptables et la preuve de leur approbation.

Cette documentation devrait étre mise a jour chamumee. Les changements dans le “niveau
de contrdle de I'entité” peuvent avoir un effetrsfgatif sur I'efficacité d'autres contrdles, et

peuvent affecter la pertinence d'informations obésnlors des audits précédents. Par
exemple, la décision de la direction de recoutingprofessionnel qualifié pour préparer les

états financiers peut considérablement réduireidgue d'erreurs dans les informations

financiéres. Inversement, le défaut d'affectatiar fa direction de ressources suffisantes
pour traiter les risques de sécurité informatiqeetpdéfavorablement affecter le controle

interne en permettant que des transactions nomis@gs soient traitées.

Point a prendre en considération

Au lieu de l'identification du “niveau de contradie I'entité”, il est tout a fait possible que les
demandes d’informations permettent d’identifier festeurs de risque supplémentaires. Par
exemple, si on découvre que le comptable n'estpapétent pour le travail qu’il (ou elle)
exécute, cela peut influer sur la nature et I'étendes procédures complémentaires d'audit
requises. Les facteurs de risques supplémentaleggifiés devraient étre documentés (sur
"un registre de risques” par exemple) et évaluéls deéme maniere que les autres facteurs
de risques.

Les formes de la documentation

La maniére de documenter les contréles internest pawier considérablement. La
documentation peut inclure des supports papier, fodgers électroniques, ou d'autres
supports ; elle peut aussi comporter une variétdodnations, y compris des manuels de
procédures, des modeles de processus, des diagsachneircuits des documents, des
descriptions de postes, de documents et de forraslai

L’étendue de la documentation requise variera @ection de la taille, de la nature et de la
complexité de I'entité. Il s’agit d’'une questionjdgement professionnel.

Une documentation compléte devrait fournir desrimfations sur ce que suit :

. La conception du contréle interne couvrant toutes &ssertions pertinentes qui se
rapportent aux comptes et informations a fournirsdas états financiers ;

. La maniere d'initier, d’autoriser, d’enregistreg traiter et de rapporter les transactions
significatives ;

. La description adéquate des flux de transactiofin, didentifier les points ou des
anomalies significatives provenant d'erreurs ofraledes pourraient survenir ;
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- Le contréle interne couvrant le processus d’établisent des états financiers de fin
d’exercice, y compris les estimations comptablgsiBcatives et les divulgations

Les formes les plus courantes de la documentatiépapée par la direction ou l'auditeur
sont :

. Les descriptions narratives ou mémorandums ;

- Les diagrammes de circuits de documents ;

- Une combinaison de diagrammes de circuits de doetset de descriptions narratives ;
- Les questionnaires et listes de contrdle.

Pour plus d’informations sur ces méthodes de doatetien, il y a lieu de se référer a
I'annexe A de ce guide.

Etape 3 — Evaluation de la mise en ceuvre du contel

Comme indiqué auparavant, les demandes d’informatesont pas suffisantes pour évaluer
la conception du contrble interne ni pour détermaiiéa été mis en ceuvre. Cela tient au fait
gue la documentation (qui est cependant bonnelerm&me), des contrdles qui n'existent
pas ou ne fonctionnent pas, n'a aucune valeur lfaudit. Se référer au paragraphe 55 de la
norme ISA 315.

Les autres raisons pour observer le contrble ietalors qu’il est en train de fonctionner sont
les suivantes :

- Les processus changent tout le temps et cela eesldt plusieurs facteurs : des
changements (ou nouveaux) produits ou servicesladeariation de I'efficacité des
opérations, des changements du personnel et deida en ceuvre de nouvelles
applications informatiques d’appui ;

- Le personnel de lentité peut expliguer a l'audit@momment un systéme devrait
fonctionner plutdét que comment il fonctionne réelent en pratique ;

. Certains aspects du systeme peuvent avoir étéeateltbment oubliés lors de la prise de
connaissance du contrle interne.

C’est seulement lorsqu’il est établi que le comrimterne pertinent pour l'audit a été
correctement congu et mis en ceuvre, qu'il est deéleonsidérer :

. Les tests de l'efficacité du fonctionnement dedrétes (le cas échéant) qui vont réduire
les autres tests et contréles de substance ;

- Les contrbles qui nécessitent d’étre testés pautls ge peuvent pas faire I'objet de tests
et contrbles de substance.

La mise en ceuvre des contrbles peut étre vérifiéetalisant des tests de conformité. Au
moyen des tests de conformité, l'auditeur établitdcabilité des transactions de chaque flux
majeur de transactions depuis l'origine, a travesssystémes comptables et d'informations
de l'entité et des processus d’élaboration desrnrdbons financieres, jusqu’a leur
présentation dans les états financiers. Ces testouformité impliquent normalement des
demandes d’information adressées au personnekdightion de I'application des contrbles
spécifiques et I'examen de documents et de rapports

Note : Le test de conformité n'est pas un test dadaité du fonctionnement des
contrdles. Ceci s’explique du fait qu’il ne s’oceugue de I'existence d'un contrdle a
un moment donné. Les tests de l'efficacité du fonoement des contrdles
recueillent les éléments probants des opératiomeuiedles pour une période plus
étendue (telle qu'une année).
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Point a prendre en considération

Les différences entre la conception des contridesjise en ceuvre des controles et les tests
de procédures, peuvent étre récapitulées comme suit

. La conception du contrdle

Les contrbles ont-ils été concus pour atténles risques identifiés d’anomalies
significatives ?
- La mise en ceuvre des controles

Les controles congus fonctionnent-ils réellem® Les tests de conformité, relatifs au
systeme de controle, devraient étre réalisés chagquete pour identifier tous les
changements de systeme.

. Les tests de procédures

Les contrbles ont-ils fonctionné efficacemaatcours d’une période de temps donnee ? |l
n'est pas requis de tester les procédures, maasdml étre considéré comme un moyen
efficace pour la réalisation des objectifs de liaud

Se référer a 'annexe B de ce guide pour avoirinfesmations sur la maniere d’exécuter les
tests de conformité.

Les changements majeurs de systémes

Lorsqu’il y a des changements significatifs darssgecessus de flux de transactions, comme
lors de l'introduction d’'une nouvelle applicationformatique, la connaissance du contréle
interne devra étre mise a jour et les tests deocomté devront étre appliqués sur le nouveau
systéme.

Lorsqu’un changement survient et affecte un coatimterne pertinent pour l'audit, il peut
s’avérer nécessaire de faire des tests de conforralaitifs aux transactions qui ont été
traitées avant et aprés le changement.

La documentation de I'année précédente

L’auditeur peut utiliser la documentation prépaoéeobtenue lors de la période précédente
d’audit pour planifier 'audit de la période suitan Cela exige la mise a jour de la

documentation de la période antérieure pour reflige changements intervenus dans le
contrdle interne.

La norme ISA 315 stipule que :

12. Lorsque l'auditeur décide d’utiliser les infemations recueillies au cours
des exercices précédents sur l'entité et son enuvmeement, il doit
vérifier si des changements sont survenus depuigXercice précédent et
Si ceux-ci peuvent avoir un impact sur la pertinene des informations
utilisées pour I'audit de la période en cours.

Tous les documents de travail qui vont étre uslidéivent d’abord étre copiés. Il y a lieu de
garder le dossier de l'année antérieure intactepaeil constitue la preuve du travail
effectué.
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Point a prendre en considération

Cette étape peut étre effectuée conjointement Evedocumentation du systéme, aprés que
les procédures de documentation aient été achewéeséme apres I'évaluation de la
conception du contréle intern®n doit procéder de cette maniere parce qu’on peutre du
temps a évaluer la conception de contréles quiistent pas ou qui fonctionnent tout a fait
différemment de ce que I'on a pu penser. Dansdtiqure, il est souvent préférable d’évaluer
la mise en ceuvre du contrble avant sa conception.

L'étape 4 — Evaluer la conception du controle inteme

L’étape finale doit rassembler toutes les informadi obtenues et dresser la carte des
contrdles identifiés (et mis en ceuvre) par rapport facteurs de risquebin exemple de
cette configuration est fourni dans I'étude de sawante.C’est au moyen du jugement
professionnel que I'on détermine si les controtientifiés sont capables, individuellement ou
en combinaison avec d’autres contrbles, de préwmnile détecter et corriger les anomalies
significatives d’'une maniere efficace.

Point a prendre en considération

Pour une tres petite entité, qui ne comporte queesent quelques personnes, on peut
gagner du temps en changeant I'ordre des quaesthu processus décrit ci-dessus.

L'étape 1 — Cette étape reste la méme. Les facteurs deessdaivent étre identifies en
premier lieu.

L’étape 2 — Demander simplement a la personne responsablesgsont les procédures de
contrdle internes qui existent dans I'entité poérauer chaque facteur de risque particulier
et documenter les résultats. Si une matrice dstadi:

. Enregistrer les procédures de contréle internetiiies directement sur la matrice et
indiquer s’ils préviennent ou détectent et corrtgen facteurs de risque ;

. Traiter chaque facteur de risque séparément. litasgt a fait possible que quelques
procédures de contrble interne préviennent ou tittan certain nombre de facteurs de
risques.

Non seulement c’est une maniere efficace pour deoten les procédures de contréle interne
pertinent qui se rapportent aux petites entitéss mala permet d’alerter immédiatement le
client sur les facteurs de risques qui n‘ont pasa@énués.

L'étape 3 — Cette étape est consacrée a documenter lesdpreséde contrdle dans le
contexte du processus d’affaires impliqué.

L’étape 4 — Cette étape, qui peut étre réalisée en mémestgomp I'étape 3, est consacréee a
faire des tests de conformité pour s’assurer gea@iecédures de contrble interne identifiees
existent réellement. Dans l'affirmative, I'évaluati de la conception du contréle et de sa
mise en ceuvre peut alors étre achevée.

2.11.4 Les anomalies significatives du contrble

Une fois les quatre étapes ci-dessus acheveéeslitéau devrait traiter n'importe quelle
anomalie significative dans le contrdle interne.
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La norme ISA 315 stipule que :

120. L’auditeur doit informer, des que possible, Ie personnes constituant le
gouvernement d’entreprise ou la direction au niveauapproprié de
responsabilité, des faiblesses majeures qu’il a ®lées dans la
conception ou la mise en ceuvre du contrdle interne.

Les facteurs de risques identifiés qui n’ont pastkgités par le contrdle interne devraient étre
documentés (sur le registre des risques par exg¢mipdmsuite évalués. Cela sera utile pour la
conception des procédures complémentaires d’amdiponse aux risques évalués. A ce
stade, il est de bonne pratique de préparer utre f@ur la direction qui décrit les anomalies

significatives identifiées dans le contréle interne
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Etude de cas— L’évaluation de la conception du contréle interneet de sa|
mise en ceuvre
Pour plus de détalils, il y a lieu de se référéinfrdduction a I'étude de cas présentée dans ce

guide.
Les extraits suivants de la documentation de ctninberne de Dephta Furniture donnent un
exemple des informations obtenues en utilisangledre processus décrits dans ce chapitre.

Etape 1 — Identifier les risques qui nécessitentétre atténués.

Pour le “niveau de contrdle de I'entité” et les toéles informatiques généraux, les risques a
atténuer peuvent avoir été déja identifiés suredgistre des risques, ou bien ils seront
identifiés et traités par le biais d'un questiomeaiel que celui présenté, en partie, dans

I'étape 2 ci-dessous.

Pour les contréles de processus d’affaires, la jgrengétape consiste a identifier les risques
transactionnels qui aboutiraient a des anomaligsifgiatives s’ils n’étaient pas atténués.
Cela fournit le point de départ ou le contexte pwmlantifier les procédures de contrble
interne qui atténuent ces risques. Si la matricecateception du controle est utilisée,|la

colonne “ce qui pourrait mal tourner” de la matrobeit étre remplie, comme indiqué ci-

dessous.

Matrice de conception des contréles — Comptes clients, recettes
Entité : Depha Furniture Processus: Client / Encaissements

Les facteurs de risque: “Ce qui pourrait mal tourner”

Assertions Composant du contréle interne
C = Exhaustivité CE = Environnement de controle
E = Existence CA = Activités de controle

A = Exactitude IS = Systémes d'information

V = Valorisation MO = Surveillance

Type de contréle
P = Prévenir
D = Détecter et corriger

7 Non,

contréle interme

Cony
e o,
Uiy,

Rer Wio

Compasant de

Assertion traitée par
facteur de risque

i Karla prépare les bordereaux de versement, mais c'est Jawad qui effectue| CA P
les versements { & la banque) pour assurer la séparation des taches.

Lors de l'ouverture du courrier, on oppose un cachet sur les chéques
" portant la mention « pour dépot seulement » avec le numéro de compte CA P
i Dephta, Des instructions sont données a la banque de ne pas régler les e
chéques en espéces,

3 Les chéques regus sont listés, totalisés et passés en revue avant leur dépat, CA

Les comptes douteux de plus que 90 jours font I'objet d'enquétes par )
4 Suraj et Jawad et les mesures prises sont documentées. L b

Les procédures de séparation des periodes existent pour s'assurer que -
les recettes sont enregistrées dans la bonne période. CA P

Une liste des comptes clients classés par &ge de créance, est préparée

6 A 3 . i z 15 D
régulierement et diffusée mensuellement a Suraj et Jawad

L'examen périodique des comptes clients classés par age de créance et

suivi des comptes impayés par Suraj

Les compies impayés résultant de l'utilisation de COD terks

MO P

Les procédures de contréle atténuent-elles les facteurs de risque ?
9 Y = risque atténué, S = atténue en partie,
N = existence de faiblesse significative.

Faiblesse identifiee:
1. Etant donné que les relevés de comptes clients ne sont pas envoyés au
client, il existe une faiblesse de conirdle. Celle-ci peut entrainer des erreus

d 18 comptabl
2. Etatnt donné que les ventes de salles d'exposition se font au comptant et que

les regus des paiements ne sont fournis que s'ils sont réclamés par les clients,
il existe un risque de non enregistrement exhaustif des ventes au comptant.
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Etape 2 — Documenter le contréle interne pertinent
Extrait de la documentation du “niveau de contrbleinterne de I'entité”

Généralement, la collecte d’informations

contrdles informatiques généraux sera combinée Bgetests de conformité. Au fur et
mesure que I'information est recueillie, 'auditel@mandera les pieces justificatives.

sur levéaiu de contrble de l'entité” et I¢

Domaines des demandes d’informations

Résultats

Décrire comment la direction communique
au sujet de la nécessité de l'intégrité et du
respect des valeurs éthiques. Examiner ce
qui constitue un comportement
acceptable/inacceptable sur le lieu de
travail.

Suraj a accepté notre recommandation
faite I'année derniére et a établi un code d
conduite pour tous les employés. Quand
une nouvelle personne rejoint I'entreprise
une réunion de travail est tenue avec elle
pour veiller a ce qu'il (ou elle) comprenne
les exigences de ce code de conduite aing
gue d'autres points, tels ceux relatifs a la
santé et a la securité.

%4

L

Décrire les politiques et les procédures en
vigueur pour minimiser les éventuels
dépassements de la part de la direction.
Examiner la documentation requise pour le
hauts dirigeants pour initier les écritures
comptables, les estimations, les
changements de méthodes comptables, ai
que les exceptions aux procéedures de
contréle interne établies.

Cela reste une faiblesse. Nous avons
recommandé que toutes les écritures
comptables soient approuvées par Suraj €
sque des explications narratives soient
fournies. Les estimations de la direction
ont également tendance a étre biaisées er
nsue de réduire les imp6ts. Cette faiblesse
est traitée dans le plan d'audit détaille.

—

I

Quelles sont les procédures suivies par la
direction quand elle prend connaissance d¢
certaines insuffisances du controéle interne,
des méthodes comptables exagérément
exigeantes, ou des fraudes ?

La direction est tres réceptive aux
>recommandations dont la mise en ceuvre
n’est pas colteuse ou perturbatrice.
Lorsqu’une fraude est découverte, les
employés en cause sont toujours
immédiatement renvoyés.

Décrire les politiques de la direction en ce
qgui concerne le choix de la structure
organisationnelle ainsi que la définition des
rapports hiérarchiques. Examiner si le
contrdle interne et les risques relatifs aux
informations financiéres sont traités de
maniere adéquate.

Suraj lit beaucoup de livres de gestion

et cherche a trouver pour Dephta une
structure organisationnelle conforme a
I'état de I'art.

La structure actuelle semble bien logique,
elle fonctionne bien et assure la
communication continue entre les fonction
de production et des ventes.

n

Décrire les politiques de ressources
humaines en matiere de recrutement,
d'indemnisation, d'évaluation des
performances, de licenciements ainsi que (
discipline, et s’assurer que ce sont les
meilleures personnes, les plus intégres et |

Les ressources humaines sont bien gérée
comme l'indique le manuel de procédures
relatif & la gestion des ressources humaing
lei-joint. Des contréles de références
sont effectués pour les nouveaux employé
equi sont mis a I'essai pendant une période
de trois mois.

plus disponibles, qui sont recrutées.
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Extrait de la documentation des controles i

nternes;mformatiques généraux

Domaines des demandes d’informations

Résultats

Décrire  l'approche adoptée pour
planification et la gestion des activit¢
informatiques. Examiner la facon dont |
besoins sont évalués (y compris l'usage
nouvelles technologies), le budget

développement informatique, et l'importanciaternet ont mis le systéme sous tensior

stratégique de l'informatique pour l'enti
dans son ensembile.

|&€haque année, John Rabeer prépare
epudget. Ensuite, Suraj passe en revue
ebudget, procede a quelques modifications

tepprouve.
de’an dernier, les mouvements des ventes

tont donné lieu a un certain nomb
d'incidents temporaires au niveau (
systéeme.

Cette année, le plan prévoit 'embauche d
deuxieme informaticien a temps plein.

un
le
, et

par
1 et
re
u

un

Décrire les regles et procédures
définissent le role et les responsabilités
service informatique.

(

JJiohn est en train de préparer des regles et
ananuel de procédures pour les opératid
informatiques. Il a simplement été trg
occupé pour pouvoir les terminer. L¢

adéquate sur l'utilisation des applications
Dephta.

un
ns
P
2S

nouveaux employés recoivent une formation

de

Décrire de quelle maniere les risques liés
opérations informatiques sont identifiés
évalueés.

ale systeme d'exploitation utilisé est Windo
eXP et John maitrise les applications

Nous avons recommandé qu'une évalual
des risques soit établie chaque année.

I'entreprise et les outils Internet utilisés.

WS
de

ion

Décrire le (s) systeme (s) utilisé (s) pour
production de linformation financiére

dans quelle mesure, le cas échéant,
programme a été paramétré pour perme
son utilisation par I'entité. Par exemple :

sans modification.

Un systeme plus ancien ou développé
mesure.

Un progiciel classique de comptabilitéh'a €té effectuée sur les logiciels de vente

lae systeme des ventes a été acheté auprs
ot'association du secteur des fabricants
resubles.

tlre systeme comptable utilisé est le “ Sou
accounting by Onion”. Aucune modificatia

de comptabilité.
sur

2s de
de

ind
n
S et
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Domaines des demandes d’informations

Résultats

Décrire les regles et les procédures qui
traitent de la gestion des données et de la
seécurité.

L'année derniére, un certain nombre
d'ordinateurs ont été volés des bureaux. De
mesures ont été prises pour sécuriser ces
bureaux.

La zone du serveur est verrouillée tout le
temps et des copies de sauvegarde de
données sont stockées dans le coffre-fort.
Les nouveaux utilisateurs recoivent un mot
de passe qui leur permet d'accéder
uniquement a leurs applications.

Lorsque quelqu'un quitte I'entreprise, le
service de gestion des ressources humaine
notifie le départ a John, qui supprime alors
le droit d'accés de la personne en question

Il n'y a pas, a I'heure actuelle, d'acces a
distance au systeme, excepté pour les
courriers électroniques. Un onduleur
électrique a été prévu pour les cas de
pannes d'électricité qui arrivent assez
régulierement.

2S

Décrire les regles et les procédures qui
traitent du systeme de récupération en cas
de catastrophe. Envisager I'élaboration, la
mise a jour et le maintien d'un plan qui
traite de la continuité de l'activité ainsi que
de la sécurité des données. Il y a lieu de
vérifier si le plan est périodiquement testé
(y compris pour les sites situés hors des
lieux d'entreposages/parcs) et mis a jour
comme cela est requis.

Il n'y a pas de plan de reprise en cas de
catastrophe, a I'heure actuelle. En outre, le
bandes de sauvegardes sont stockées dan
coffre-fort qui n'est pas sécurisé par un
systeme anti-incendie. Notre spécialiste
informatique va examiner cette année les
contréles informatiques généraux et faire
des recommandations spécifiques pour
améliorer la situation.

S le
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Extrait de la documentation des processus d'affaie(en utilisant une approche
narrative)

Les processus d'affaires - Revenus/Créances/Systédiencaissement

Contrats de vente

Les contrats afférents aux ventes aux détaillants que ceux relatifs aux commandes de
meubles sur mesure sont préparés par Arjan, cHatpugu'ils nécessitent une préparation
approfondie. Les contrats sont tous basés sur ulel@gui contient I'estimation des

guantités, la description des types de meublessatXigences spéciales, ainsi que les termes

et conditions standards en ce qui concerne les litiexide livraison et de paiement. Ces
modalités de paiement et ces conditions peuvergnan fonction des clients. Une avance
15 % est requise pour toutes les commandes ; stlleneegistrée en tant que revenu au
moment de la conclusion de la vente.

Tous les contrats sont examinés et signés par ,Savant d'étre remis au client pg

de

ur

signature. Lorsque le contrat est signé par lenglim commande est enregistrée dans le

systeme comptable qui lui attribue, automatiquemant numéro séquentiel. Lorsque

a

commande est préte pour étre expédiée, un docultexmtédition est établi, enregistré dans

le systeme, et rapproché avec la commande. Kaélpape ensuite une facture a partir

du

systéme comptable qui lui attribue, automatiquern@mhuméro séquentiel. Une regle stricte
fait que les expéditions ne peuvent étre effectusmss que le numéro du document
d'expédition ne soit enregistré dans le systemki-Ciepeut alors suivre les commandes qui

ont éteé livrées, et celles qui sont encore en coeifsréparation, par date de livraison.

Les commandes clients ordinaires

Les commandes clients sont établies pour chaquenemale recue et enregistrée dans le
systeme comptable. Les commandes clients sont n@e&pat introduites dans le systeme

comptable qui leur attribue automatiquement un mong@& commande séquentiel. La se
exception est le mobilier ou dautres petits objetgportée de main qui sont veng
directement dans la boutique.

Toutes les commandes dont le montant dépass€ 580les opérations ou le prix de vet
est inférieur au prix de vente minimal, doiveneé&pprouvées par Arjan.

Quand les articles sont assemblés et préts paiegpédiés, Karla établit une facture qui
envoyée, avec le bon de commande, au client.

Arjan ne fait pas de controle sur les crédits adésraux clients sauf s'il ne les connait pag
si la commande est importante. Il compte esseatight sur ses expériences précéde
avec ses clients lors de I'octroi du crédit.

Les ventes de la boutique

Pour toutes les ventes de la boutique, les fackompsétablies au moment de la vente et
enregistrées dans le systéme comptable. Le sysiémae automatiquement un numéro
facture pour chaque vente. Les factures sont gieméeat fournies aux clients.

La majorité des ventes de la boutique se font ayptant, il y a donc peu de risque de créc
Les ventes par Internet

Un état récapitulatif de la journée des venteslpi@rnet est téléchargé a partir du site V
par Karla. Elle prépare les commandes clients guoii emises au service de production. |
facture est établie en méme temps et enregistréantrgue revenus prépayés, puisque
articles ont été payes. Un cachet “payée intégeimest mentionné sur la facture

nte

est

> OU

ntes

sont

de

lit.

veb

Jne
les
et

accompagne toutes les commandes par Internet quespéediées.
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Les comptes clients

Karla ouvre tous les courriers et sépare les paigmmecus en tant qu'avances. Jawad pag
d’habitude a la banque, sur le chemin de sa magtaffectue le dépbt. Karla enregistre g
la suite les paiements dans le systeme comptahféeete les paiements aux factures
concernées.

Jawad prépare une liste des comptes clients, slgeséage de créances et donne la lis
Suraj qui procede par la suite a son examen.

se
ar

Les comptes qui dépassent 90 jours sont suivisuehatis et les observations relatives a la

date a laquelle le client a accepté de payer essbnt inscrites sur la liste.
Les ventes suivantes, pour les clients dont lesnces ont dépassé 90 jours, et qui n‘ont

pas

fait des arrangements en ce qui concerne les méslale réglement, seront effectuées sur la

base d’'un paiement au comptant a la livraison dasmandises.

Etape 3 — Evaluer la mise en ceuvre du controle

Au moyen des tests de conformité, l'auditeur coméirsa connaissance du processus en

suivant la piste d'une seule transaction a trakeersysteme de traitement des informatic

ns,

depuis son origine jusqu’aux états financiers. tests de conformité vont se traduire par des

demandes d’informations adressées au personnelediité, qui seront corroborées par
l'obtention d’éléments probants. Il y a lieu de wloenter les informations obtenues lors des
discussions avec le personnel et de garder une degiéléments probants obtenus.

Extrait de tests de conformité afférents aux resfraances.

Effectuer des demandes d’informations auprés dsopeel qui traite les transactions :

Les personnes interviewees :

Karla Date Le 15 novembre, 20X7

Dameer Date Le 17 novembre, 20X7

Maria Ho Date Le 3 décembre, 20X7

Domaines des demandes d’'informations Résultats

Décrire les procédures effectuées relativeg &e systeme fonctionne comme cela est

la transaction : traiter l'initialisation, décrit dans la documentation des systémes.
l'autorisation, I'enregistrement dans les Voir W/ P Réf # 1 pour les copies des
registres comptables de cette transaction etdocuments qui démontrent que les controles

sa présentation dans les états financiers. | internes sont en train de fonctionner.
Mais nous avons noté que Maria Ho est ur

nouvel employé qui a, actuellement, peu de
connaissances sur le systeme.
Décrire le processus de transfert des Les transmissions des informations
informations d'une personne (maitre du relatives aux ventes, a la comptabilité,
processus) a la suivante. s’effectuent régulierement. Sur la base des

tests de conformité effectués, les transferts
ont bien fonctionné.

' W /P = Papiers de travail. Réf # = Numéro de sifée. Non inclus.
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Domaines des demandes d’informations

Résultats

Noter la fréquence et le calendrier de
procédures de contréle interne exécutées.

Flles sont notées sur la matrice d

conception des contréles.

Identifier tous les contréles informatique

généraux nécessaires pour protéger lesfimes, en raison de la petite taille d¢

fichiers de données relatifs aux transactio
et pour assurer le fonctionnement appropf
des contréles internes appliqués.

sLes contréles informatiques généraux so

nEentité.
ié

Documenter les procédures mises en pla
pour couvrir les congés de maladie et I¢
congés du personnel. Si des congés pay

ddn poste de vendeur est resté vacal
rpendant quatre mois au cours de la périod

y€gli a préceédé le recrutement de Marig.

| Zela signifie quil y a eu moins de
L séparation des taches au cours de cet
période.

qui n'‘ont pas été pris au cours des
derniers mois, il y a lieu d’en expliquer |
raison.

4
P
q

lésa plupart des erreurs ont concerné le
garix, qui obéissent actuellement a u
processus essentiellement manuel.

Se renseigner sur |'étendue et la nature ¢
erreurs constatées au cours de l'ann
derniére.

tlze directeur des ventes a demandé qu’c
le€corde a son ami une réductior
substantielle de prix pour l'achat d'un
ensemble de chambres a coucher. Ce
demande a été refusée.

Se renseigner pour savoir si on a demand
guelques personnes de ne pas appliquer
procédures écrites.

D

Nt

\1%4

nt
e

[72)

Il

[te

Etape 4 - évaluer la conception du contréle interne

s

Le “niveau de contrble de I'entité

et les contréle informatiques généraux

Pour le “niveau de contrble de I'entité” et les twbles informatiques généraux, les réporn
au questionnaire (se référer a I'étape 2 ci-dessns) que les documents obtenus devra
étre soigneusement examinés et évalués. L'objedif d'identifier les contrdles q
préviendraient ou qui détecteraient la survenarar@dalies significatives.

Note : Le degré de précision du “niveau de contddel’entité” varie. Certains controlé
fonctionnent au niveau des processus d'affaireg@tent étre suffisants, a eux se
pour prévenir ou pour détecter la survenance d'afiessignificatives.

Dans I'étude de cas, les bonnes procédures de Dephmatiére de gestion des ressou
humaines réduisent le risque que des personnesnpé@tentes soient embauchées p
I'exécution des procédures de contrdle interndesutransactions. Le code de conduite qu
société a présenté l'année derniere (qui fournit employés des directives claires suf
comportement éthique) pourrait, s’il était bien rais ceuvre, empécher certaines forme
fraude de se produire. D’autres “niveaux de coatdi I'entité”, tels que la revue mensug
de créances effectuée par Suraj, sont de natusegpherales. lls fonctionnent conjointem
avec les autres contréles des processus d'affpaeexemple les ventes, les créances ¢
recettes) afin d’'identifier les failles dans le twéfe interne. Ce type de contrdle interne, p
fonctionner efficacement, nécessite aussi que desdtes de processus d'affaires soient
en place. Lors de I'évaluation de la conceptioncdatréle interne et sa mise en ceuvre,
“niveaux de contrdle de I'entité” aussi bien gue ¢entrdles généraux doivent étre associ
la fois aux contrdles sous-jacents et/ou dépendlgprocessus d'affaires.

ses
ient
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Contréles des processus d’affaires

L’évaluation de la conception et de la mise en @uwplique de recouper les procédures de
contrdle interne identifiées avec les risques daalges significatives. Ce résultat peut étre

obtenu en utilisant la matrice de conception dedrotes.
Pour chaque rubrique “ce qui pourrait mal tournew” facteur de risque identifié dans

a

matrice de conception des contrbles (se référétapke 1 ci-dessus), il y a lieu d’enregistrer
les données des procédures de contrdle intern&emé@d qui préviennent ou détectent| la

survenance éventuelle des anomalies. Lorsqu'iup&intersection du contrdle interne a

ec

le risque sur la matrice, il y a lieu d’indiquercgila prévient (P) ou détecte (D) la survenance

d'une éventuelle anomalie. Répétez cette étape goacun des autres points de “ce
pourrait mal tourner” ou facteurs de risques. Desc@dures de contrble interne peuv
prévenir ou détecter plusieurs facteurs de risques.

Matrice de conception des contréles — Comptes clients, recettes

Entité : Depha Furniture Processus: Client / Encaissement

Assertions Composant du contréle interne Les facteurs de risque: Ce qui pourrait mal tourner
C = Exhaustivité CE = Environnement de controle

E = Existence CA = Activités de contréle

A = Exactitude IS = Systémes d'information

V = Valorisation MO = Surveillance

Type de contréle
P = Prévenir
D = Détecter et corriger

Karla prépare les bordereaux de versement, mais c'est Jawad qui effectue]
les versements ( 4 la banque) pour assurer la séparation des taches

Lors de louverlure du courrier, on oppose un cachel sur les cheques.
portant |a mention « pour dépbt seulement » avec le numeéro de compte
Dephta. Des instructions sont données a la banque de ne pas régler les
chéques en espéces.

3 Les chéques regus sont listés, totalisés et passés en revue avant leur dépot. CA P

Les comptes douteux de plus que 90 jours font l'objet d'enquétes par .
Suraj et Jawad et les mesures prises sont documentées. Ca B

Les procédures de séparation des périodes existent pour s’assurer que -
les recettes sont enregistrées dans la bonne période. CA P

Une liste des comptes clients classés par 4ge de créance, est préparée
6 bt g 1S
réguliérement et diffusée mensuellement & Suraj et Jawad
Examen perodiaue des comples chents classés par 3ge de créance et

suivi des comptes impayés par Suraj MO P
Les comptes impayés résultant de l'utilisation de COD terks

Est-ce que les procédures de contrdle atténuent-elles les facteurs de risque?
9 Y = risque atténué, S = aiténue en partie,
N = Existence d'anomalie significative

Faiblesse identifiée

1. Depuis que les relevés de compie ne sont pas envoyés aux clients, une
faiblesse de contréle existe qu'un compte client erroné pourrait étre crédité

2. La plupart des ventes dans les salles d’'exposition se font au
comptant et que les regus ne sont donnés que sur demande.

La ou il n'existe pas de procédures de controkrmet identifiées pour atténuer un facteur
risque “ce qui pourrait mal tourner”, une faibleskecontrdle interne semble exister. Dg
I'exemple ci-dessus, il y a deux facteurs de risqgei semblent exister en I'absence
procédures de contréle interne. Voir la descriptiouns la rubrique “faiblesses identifiées”.

Communiquez ces faiblesses a la direction afin dg® mesures correctives puissent
prises.

L’auditeur devrait examiner également l'impact k&g autres procédures d’audit planifié
Si une procédure de contrble interne empéche ocect#eun certain nombre d'anomal
éventuelles et d’assertions, elle est susceptiBkeedun élément clé du contrdle interne.
pourrait envisager de tester un controle interge(l&@fficacité du son fonctionnement) si

qui
ent

de
ANS
de

Btre

ES.
es
On
es

éléments probants obtenus permettaient de rédaireétessité ou I'étendue des autres

contrbles de substance.
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2.12 L’évaluation des risques d’anomalies signi  ficatives
Schéma 2.12-1

Activité Objectif Chapitre de référence!
Mettre Tan oceuyre la procédure Décider si l'on va \ Liste des facteurs da risques 23
d'acceptation ou accepter la mission » Lettre de mission
de continuation de la mission i
— __/
\ Stratégie giobale d'audit 24
Planifier 'audit Développer 'approche . Caractére significatif 25
globale de l'audit? *| Discussions au sein de '‘éguipe
d'audit 6
— d__,da--"'f—d_

Evaluation des risques

Y Risques liés a l'activité & de o of i
+ tre [ oy &
Mettre enceuvre Caonnaitre I'antité fraude incuant des risques RS
les procédures : ; 3 significatifs 29
d'évaluation des risques Identifier & évaluer RAS o
— _'_,_/'-
Conception/mise en oeuvre des 2.10
> coniréles internes pertinents Z:11
—
— ___/
Evaluerle RAS au niveau 212
s  Des états financiers (E/F) B
- Des assertions FEE
— ___/'
Y

Noiles :

1. Se référer 4 la norme |54 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigee
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit
3. RAS = Risgues d'anomalies significatives

Références des

Objectif du chapitre principales normes ISAs

Décrire les étapes concernées par I'évaluatioa et | 3 1 5
documentation des risques combinés d’anomalies
significatives dans les états financiers.

2.12.1 Vue d’ensemble

L'évaluation des risques d’anomalies significatiees|'étape finale de la phase d’évaluation

des risques d'audit. Les informations obtenues (pamise en ceuvre des procédures

d'évaluation des risques) qui sont relatives awtefas de risques et aux atténuations des
risques liés aux contrdles sont réunies pour évédsaisques d’anomalies significatives :

. Au niveau des états financiers ;

- Au niveau des assertions relatives aux flux de saations, soldes de compte et
informations a fournir dans les états financiers.

Cette évaluation servira de base pour détermineratare, I'étendue et le calendrier des
procédures d'audit complémentaires a mettre en egewtr qui répondent aux risques
identifiés.
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Les éléments d’'informations qui ont été obtenug Bloistrés dans le tableau suivant.
Schéma 2.12-2

Risque faible Risque modéré Risque élevé

Risque

inhérent Les affaires, la fraude et les autres facteurs qui constituent un risque pour les informations financiéres

Risque lié au
contréle

(Les réponses qui
atténuent les risgues

Inberents) Stratégique
Revenus Gouvernance
s Achats Culture/Valeurs
Rlsque Salaires Compétence
Combiné Attitude vis-a-vis du
Risque de Procédures d'audit (Tests de procédure & contrdles de substance)
non-détection

| Niveau acceptable
du risque d'audit

Les risques d'anomalies significatives

2.12.2 La documentation

La documentation des risques évalués peut pretaseeprs formes. Une des approches
possibles (qui utilise les quatre assertions églisdans ce guide, comme cela est défini dans
le chapitre 1.3) est illustrée ci-dessous :

Tableau 2.12-3

CR Comb. Documentez les principaux risques et les autres facteurs

RAS contribuant a I'évaluation des risques

Le secteur est en déclin et de nouvelles technologies pourraient accélérer
cette tendance.

L'attitude de la direction vis-a-vis du contréle interne est bonne.

Des personnes compétentes occupent les postes clés.

Les dépassements de la part de |a direction sont possibles mais les nouvelles
régles mises en place devraient la dissuader des pratigues les plus courantes.
Le conseil d'administration n'est composé que par des membres de la famille.

Niveau des états Financiers Tout H L M

Niveau des assertions
P.EIF
ou infermatiens & fournir dans les etats financiers

M Le propriétaire veut réaliser des économies d'imp6ts. La constation des revenues est

C H L incohérente.
1 Les ventes E L L L'entité a un bon systéme de ventes.
Les tests de procédures de contréle interne sont possibles.
A L L L'entité a un bon systéme de ventes.
Vv NA L NA
C L L L Aucun risque significatif n'a été identifié.
2 Les créances E H M M Les primes des vendeurs sont basées sur les ventes enregistrées,
A L L L
v H M M Le recouvrement de créances pourrait &tre un probléme dans un secteur d'activité en

déclin.
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L, L

3- Les stocks 7 : :
M M Vols de stocks et faible contréle interne de leur suivi physique dans les magasins.

L L

M M Les nouvelles technologies rendent certaines parties ou méme |'ensemble des
. produits obsolétes

f s el e o I

v

H = élevé M = modéré L = faible

As = Assertion Na = Non applicable

IR = risque inhérent CR = Les risques de contréle interne
Comb. RAS = Les risques combinés d'anomalies significatives
P.E/F= Postes des états financiers

La documentation du processus d’évaluation dgsies comprend :

. Les résultats des discussions au sein de I'équipéadmission d’audit, ainsi que les
décisions importantes prises ;

- Les éléments clés de la connaissance de I'entignab ;

- Les sources d’'information a partir desquelles lanaissance de I'entité a été obtenue ;

- La nature et les résultats de I'exécution des mhoegs d’évaluation des risques ;

- Les risques d’anomalies significatives identifie®ealués au niveau des états financiers
et au niveau des assertions ;

. Les détails des risques significatifs qui nécessii@e attention particuliere ;

. Les risques pour lesquels les contréles de substads ne fournissent pas des éléments
probants suffisants et appropriés.

Les risques omniprésents

Les risques qui émergent a cause de la faiblai@dtivis-a-vis du contrdle interne, de la
faiblesse de I'environnement de controle interne, du manque de compétence de la
direction, vont avoir plus d’effets omniprésents as états financiers et peuvent nécessiter
une réponse globale de la part de l'auditeur. Ransins cas, la faiblesse peut étre tellement
sérieuse que cela nécessite I'expression d'uneiaspimvec réserve, l'impossibilité
d’exprimer une opiniomyu bien le désistement complet de la mission.

2.12.3 Les facteurs a prendre en considération lors de [l'évaluation des
risques

Les facteurs de risques a prendre en considératiandocumenter lors de I'évaluation des

risques combinés sont présentés dans le tabledessous.

Tableau 2.12-4

1. Quels sont les risques qui ont été identifiés ?
Au niveau des Risques résultants du faible “niveau du contréterime de I'entité”
états financiers et/ou des contréles internes informatiques généraux
- Risques significatifs.
. Les facteurs de risques relatifs aux dépassementa gart de la
direction et aux fraudes.
. Les risques que la direction a choisi d’acceptar, gxemple un
manque de séparation des taches dans une peiiée ent
Au niveau des - Risques spécifiques relatifs a I'exhaustivité, detitude, I'existence
assertions ou la valorisation des :
- Revenus, dépenses et autres transactions
- Soldes de comptes ;
- Informations fournies dans les états financiers.
- Les risques qui peuvent provoquer plusieurs an@sali
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Les procédures de
contréle interne
qui S’y rapportent

les risques significatifs.

. Les procédures de contrdle interne convenablementues et
mises en ceuvre qui servent a prévenir, ou détettatténuer le
risques identifiés.

U

- Les risques qui peuvent étre traités seulemenlapanise en ceuvr
des tests de procédures.

4%

2. Quelle est 'ampleur de I'anomalie (impact finagier) qui pouvait éventuellement

survenir ?
Au niveau des étatg. Quels sont les événements qui, s'ils survenaiboytaaient a des
financiers anomalies significatives dans les états financkeidsy a lieu de
prendre en considération les dépassements detldekr direction
la fraude, les événements imprévus et I'expériantérieure ;

Au niveau des Il y a lieu de prendre en considération :
assertions - La nature inhérente des transactions, les soldesnptes et les
divulgations ;

. Les événements habituels et inhabituels ;
- L’expérience antérieure.

3. Comment I'événement (risque) va-t-il probablemensurvenir ?
Au niveau des états | Il y a lieu de prendre en considération :

UrfelrE= e - Le “ton de la direction”;
- L'approche de la direction pour la gestion desuesg
. Les régles et procédures en vigueur ;
- L’expérience antérieure.

Au niveau des Il y a lieu de prendre en considération :

assertions

- Les activités de contrdle interne pertinentes ;
- L’expérience passée.

Les procédures de | Identifier les éléments de la gestion des risquesont déterminants
Contréle interne pour la réduction de la probabilité de survenarige dvénement.
qui s’y rapportent

Les hypothéses

Les évaluations de risques seront basées sur thgpe que le contréle interne fonctionne

efficacement pour prévenir, ou détecter et corrigeranomalies significatives au niveau des

assertions. Ces hypotheses sont des considératipastantes dans la conception des tests
de l'efficacité du fonctionnement du contrble interet des autres contréles de substance
requis.

Les faiblesses du contrble interne

Parmi les exemples des faiblesses ayant des sifgii$icatifs sur le controle interne, on peut
citer :

- Un environnement de contrdle faible (“niveau detdia de I'entité”), par exemple : une
surveillance inefficace, une faible attitude endergontréle interne, des cas décelés de
dépassements de la part de la direction ou dedeciriaude.

- Des faiblesses des controles informatiques généraux
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- Des risques liés a l‘activité ayant des effets ificatifs qui n'ont pas été traités par des
regles, des procédures ou des contrbles internes.

- Desrégles et procédures inadéquates mises engaace
- L’évaluation et I'application convenable desngipes comptables ;

La détermination des estimations comptable®ealuation de leur caractére
raisonnable ;

La préparation des états financiers et des gatidns requises ;
- La protection des actifs.

. Des activités de controle internes significativas applications de contrdles qui ne
fonctionnent pas conformément a leur conceptiofliesequi ne sont pas appliquées
systématiquement par des personnes appropriéeseli@s qui sont non surveillées et
suivies par des personnes appropriées.

. Des insuffisances significatives communiquées ptécdnent a la direction ou aux
personnes constituant le gouvernement d’entreppiseestent non corrigées apres une
période de temps raisonnable.

2.12.4 La communication des faiblesses relative s au contrdle interne
La norme ISA 315 stipule que :

120. L’auditeur doit informer, dés que possibleles personnes constituant le
gouvernement d’entreprise ou la direction au niveauapproprié de
responsabilité, des faiblesses majeures qu’il a miées dans la
conception ou la mise en ceuvre du contréle interne.

Aussitot que possible, l'auditeur devrait commuargles faiblesses significatives relevées

dans le contrble interne a la direction ou aux quames constituant le gouvernement

d’entreprise. Il est également utile de discutes ideplications, ou des “et alors”, de chaque

faiblesse. Il est alors de la responsabilité ddiraction de répondre en mettant en ceuvre les
procédures de contrble interne nécessaires en tepgastun, ou en expliquant pourquoi une

telle action n'est pas nécessaire. L'absence amség appropriées peut indiquer une attitude
faible envers le contrdle interne, qui peut avas @nplications pour I'évaluation des risques

par l'auditeur.

L’obligation de communiquer des faiblesses sigaifies s'applique également a l'audit des
entreprises individuelles et des petites entitéestGeulement en communiquant de telles
faiblesses significatives que l'auditeur peut &€edain que la direction a été informée du
probleme. C'est a la direction — et non pas aitewd— de décider et de déterminer si le colt
du traitement d’'une faiblesse dépasse l'avantdagedat.

Point a prendre en considération

Le rapport sur les faiblesses du controle intert@is étre documenté. La forme la plus
utilisée est une lettre. Toutefois, selon les c¢istances, une note contenant le proces-verbal
d'une réunion avec le client (pour discuter leblésises du contréle interne) serait aussi
acceptable.

2.12.5 Lareévision de I'évaluation des risques

L'évaluation des risques ne s’arréte pas a un mbu@mé. De nouvelles informations
peuvent étre obtenues au fur et a mesure de I'evaent de 'audit et de la mise en ceuvre
des procédures d'audit. Ces nouvelles informafpe@usent permettre d’identifier des risques
supplémentaires ou de s’apercevoir que le conindégne ne fonctionne pas comme prévu.
Quand cela survient, la premiere évaluation duugsdevrait étre révisée et l'impact sur la
nature et I'étendue de nouvelles procédures d'deditait étre pris en compte.
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Etude de cas — L’évaluation des risques d’anomaliesgnificatives

Pour plus de détails, il y a lieu de se référén&rdduction a I'étude de cas présentée dans ce
guide.

La derniere étape du processus d'évaluation dggessest d'évaluer I'ensemble des risques
d'anomalies significatives au niveau des étatfiigas et au niveau des assertions.

Cette évaluation peut étre résumée au moyen d'aulelmade formulaire, tel celui présenté ci-
dessous.

Niveaux des risques évalués

As IR CR Comb. Documentez Les risques principaux d’autres facteurs

RAS  qui contribuent a I'évaluation des risques

L'attitude de la direction envers le contréle interne est bonne, et des
personnes compeétentes occupent les postes clés.

La réunion mensuelle d'examen de réalisation de performance permet a la
direction d'avoir des comptes rendus.

Niveau des états financiers
L'attitude de la direction envers le contréle interne est bonne, et des
personnes compétentes occupent les postes clés.

Niveau d’assertion

FSA ou divulgation relatives aux
états financiers

1 Ve C H L M |Les régles de constatation des revenus sont incohérentes
entes
E L L L Le systéme des ventes fonctionne bien. Les tests de procédures sont possibles.
A L il L Le systéme des ventes fonctionne bien. Les tests de procédures sont possibles.
V| NA L NA
2 Ciésnces C L T IL Aucun risque significatif n'est identifié.
E 0 M M Les primes accordées aux vendeurs sont basées sur les ventes enregistrées
A L L L
Le recouvrement des recettes auprés des détaillants peut poser des problémes
VvV H M M S'il y a des craintes sur la qualité des produits ou sur les retours de marchandises.
Wyad l{ I lité d duit [ t d hand

H=Elevé M =Moyen L =Faible

As = Assertion NA = non applicable

IR = risque inhérent CR = risque de contrdle interne
Comb.RAS = Risques combinés d’anomalies significatives
FSA = Postes des états financiers
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Partie C
LES REPONSES AUX RISQUES
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3.1 Le plan d’audit détaillé

Schéma 3.1-1
Activité Objectif Chapitre de référence:

) Mise & jour de la stratégie

Q ¢ . - Développer une réponse globale

= d.on:;gvmr es1 _proce _ures appropriée aux risques p Le plan d'audit détaillé qui lie 3.1 é 15
o audit complémentaires Sialebat les risques évalués aux o o
w procédures d'audit

L complémentaires ___——

5 —

=]

o

Q

g Mettre en ceuvre Réduire les risques d'audit Travaijl exécuté 36

o les procédures d'audit a un faible niveau acceptable 3 Conclusions d'audit i

o complémentaires Supervision du personnel 37
@ Revue des papiers de travail
14 e |

H__\_________,-/#
Y

Noles ;

1. Se référer 4 la norme 1SA 230 pour une Bste plus compiéte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout aw long de Faudit

Références des

Objectif du chapitre principales normes ISAs

Répondre aux risques identifies d’anomalies sigaiives e 300
obtenant des éléments probants appropriés et antfigpou
réduire les risques d’audit & un faible niveau ptaiae.

3.1.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 315 stipule que :

13. L'auditeur doit développer un programme de travail pour la mission
afin de réduire le risque d’audit a un niveau faibe acceptable.

16. Le plan de mission et le programme de travailoivent étre mis a jour
et modifiés autant de fois qu’il est nécessaire dant le déroulement de
l'audit.

22. L’auditeur doit documenter dans ses dossiersedtravail la stratégie
générale d'audit et le programme de travail, y comps des
modifications importantes apportées au cours du déulement de la
mission.

La stratégie générale d'audit (présentée dansdpitch 2.2 de ce guide) fixe I'étendue, le
calendrier et la démarche d'audit et guide la mispoint du plan plus détaillé d'audit, qui est
présenté dans ce chapitre.

Le plan plus détaillé d'audit traite les questidingrses identifiées dans la stratégie générale
d'audit, prenant en compte le besoin de réaliseolgectifs d'audit au moyen de ['utilisation
efficace des ressources de l'auditeur. Bien quetréaegie générale d'audit soit établie avant
la mise au point du plan détaillé d'audit, les degxkivités de planification ne sont pas
nécessairement des processus distincts ou sédse@ila est illustré par le schéma ci-
dessous.
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Schéma 3.1-2

Evaluation des risques > Réponse aux risques > Reporting >

Plan d'audit

Mise a jour continue et changement requis du plan

La stratégie globale d'audit >
Etendue
Objectifs / Calendier . -
Caractére significatif Le plan détaillé d'audit >

Changements majeurs
Aspects clés sur lesquels

il ya lieu de mettre l'accent
Besoin en personnel/sélectiol
Supervision de I'¢quipe d'audit
Approche d'audit

Réponse aux risques évalués
La nature, le calendrier et I'étendue de toutes les
" procédures d'audit

La communication avec la direction et les personnes constituant le gouvernement d’entreprise

L'objectif du plan détaillé d'audit est de répondomvenablement aux risques identifiés et
évalués, réduisant ainsi le risque d'audit a urdaiiveau acceptable.

Le plan détaillé :
- Fournit un lien clair entre les risques évaluédg®iprocédures d'audit complémentaires ;

. Décrit la nature, le calendrier et I'étendue déeseprocédures d'audit complémentaires
(les tests de procédures et les contrbles de swdegta

Point a prendre en considération

Le plan détaillé devrait lier la conception desgéaures d'audit complémentaires aux risques
évalués traités pendant la phase d'évaluation sijuei d'audit. Ce “lien” est tout a fait
différent de certaines approches traditionnellesidit ou des programmes standard d'audit
sont complétés en effectuant peu de changementagléchéant) afin de refléter les risques
spécifiques existants dans l'entité.

3.1.2 Lesréponses aux risques évalués

La nature, le calendrier et I'étendue des procéddiaudit complémentaires devraient :

- Répondre aux risques évalués (identifiés pendambleessus d'évaluation des risques) ;
- Réduire le risque d’audit a un niveau acceptable ;

- Répondre aux risques évalués d’anomalies sigrifesipour chaque flux de transactions
important, soldes de comptes et informations fasgians les états financiers.

Les informations de base et les points a prendreoasidérations, dont on a besoin pour
concevoir des procédures d'audit complémentaicgsprennent :

- La nature des risques évalués ;

. L'utilisation des tests de procédures ;

- Le besoin d'imprévisibilité ;

- Les autres procédures d'audit requises ou de base.
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Ces éléments sont examinés ci-dessous.

Nature des risques évalués
L'attention de I'auditeur devrait étre dirigée vies risques qui ont le potentiel le plus élevé
d’anomalies significatives. A cette fin, il y adiele prendre en compte ce qui sulit :

- Quelle est I'importance du risque évalué ?
Quel en serait I'impact s'il survenait ? Cela comerit le caractere significatif.

- Quelle est la probabilité que le risque évalué suienne ?
Quelle est la possibilité ou la probabilité de smance du risque en réalité ?

- Quelle est I'évaluation combinée de I'impact et dia probabilité ?

- Quelles sont les assertions qui ont été prouvées ?

Il'y a lieu de prendre en considération l'impactriigue sur chacune des assertions
('exhaustivité, l'existence, I'exactitude et ldorgsation) qui se rapportent aux soldes de
comptes, flux de transactions, ou divulgations.

. S'agit-il d"“un risque significatif” ?
Les risques significatifs exigent une attentionuete réponse séparées de la part de
l'auditeur. Les procédures d'audit planifiées dewtaraiter directement ces risques.

- Quelle est la réponse de la direction ?

Il'y a lieu de prendre en considération la natweysteme de contrdle interne en place et
son éventuelle efficacité dans l'atténuation degues impliqués. Les contrdles :

Sont-ils habituels par nature (ont lieu quotidianeat) ou périodiques (mensuels par
exemple) ?

Sont-ils congus pour empécher, ou détecter etgaardes erreurs ?

Sont-ils manuels ou automatisés ?

- Y a-t-il des caractéristiques exceptionnelles ?

Prendre en compte l'existence de n'importe quellacteristique particuliere (risques
inhérents) dans les flux de transactions, les sottbe comptes ou les divulgations qui
doivent étre traitées lors de la conception desdaores d'audit complémentaires. Les
exemples pourraient inclure une valeur importargestbcks, des accords contractuels
complexes, lI'absence de piéces écrites justifieatile certains flux de transactions ou un
grand pourcentage de ventes pour un seul client.

Utilisation des tests de procédures

L'évaluation par l'auditeur des risques identif&s niveau des assertions fournit une base
pour considérer quelle serait I'approche d'audilla appropriée pour concevoir et mettre en
ceuvre les procédures d'audit complémentaires. Bawss des trés petites entités, il est
possible qu'il n'y ait pas beaucoup d'activitésaletrole qui puissent étre évaluées. Dans ce
cas, les procédures d'audit complémentaires voobaptement étre principalement
substantives.

Il'y a deux questions a prendre en compte pourméter si la réponse aux risques évalués
devrait inclure les tests d'efficacité du fonctienrent du contrdle interne.

. Est-il efficace d'évaluer le contréle interne ?

Quand le contrdle interne existe et que I'on gatté ce qu'il fonctionne efficacement, il y a
lieu de prendre en considération :
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Dans quelle mesure les tests de procédures pearaattrd’obtenir une réponse
efficace au risque évalué d’anomalies significatigeur une assertion particuliere ?

Quels sont les contrdles de substance qui poutrétem réduits en mettant en ceuvre
les tests de procédures ?

Méme dans une tres petite entité, il y a souvestcoatréles bien congus et efficaces sur les
revenus qui, s'ils sont testés, pourraient rédliéendue des contrdles de substance qui
seraient requis.

Si les tests d'efficacité du fonctionnement du et interne montrent qu’il n’est pas
efficace ou efficient, il devient alors nécessaitexécuter les contrbles de substance qui
répondent aux risques évalués pour les asserfpatifigues. Aucune confiance ne peut étre
accordée a l'efficacité des opérations de congdien'ont pas été testées.

- Y a-t-il des assertions qui ne peuvent étre traité&eefficacement que par des tests de
procédures ?
Dans quelques cas, des controles de substancepappr@afin d’obtenir des éléments
probants pour des assertions particuliéres) peuventpas étre applicables. Par
conséquent, des tests de procédures seront néessdan trouve ces cas dans les
systémes fortement automatisés avec peu ou pastide traces disponibles sur supports
papier. Si un tel contrble interne n’'est pas ju@blé (les contréles ne fonctionnent
probablement pas de maniere efficace), ou s'iirestistant, l'auditeur devra déterminer
s'il est possible, en fin de compte, d'obtenir@éments probants suffisants et appropriés.

Besoin d'imprévisibilité

En se basant sur la nature des risques évaluésireasi certaines procédures planifiees

devraient étre inopinées, changées par rapportaanges précédentes, ou exécutées a des

dates imprévisibles.

Autres procédures d'audit exigées ou de base

Un certain nombre de procédures d'audit complénrestaspécifiques peut étre exigé

(indépendamment des risques évalués) pour étr@mormité avec les normes ISAs et les

exigences locales. Cela peut inclure par exempjgdaence lors des inventaires physiques,
les confirmations externes et d'autres cas subeé&que

3.1.3 La conception des procédures d'audit

L'auditeur peut répondre aux risques évalués pacolaception de procédures d'audit

complémentaires. Ces procédures impliquent soudest éléments comme linspection,

l'observation, la demande d'information, la conéition, et peuvent nécessiter de refaire les

calculs, une réexécution des procédures, ou bisnpdecédures analytiques. Il y a trois

catégories majeures de procédures :

. Les procédures d'évaluation des risques (se r&@rehapitre 2.5) ;

. Les tests d'efficacité du fonctionnement du coetidterne (se référer au chapitre 3.2) ;

. Les contrdles de substance. Cela inclut les testdéthils et les contrdles analytiques de
substance (se référer au chapitre 3.3).

Une réponse appropriée aux risques évalués petersomne combinaison de procédures

comme les tests de procédures et les contrbleshdtasice.

Le schéma suivant décrit certains points a premarecompte pour la mise au point de

réponses appropriées.
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Schéma 3.1-3

Les tests d'efficacité du fonctionnement
des controles permettent-ils de répondre

aux risques d'anomalies significatives évalués
(RAS) pour une assertion bien déterminée ? )

Qui o A Non

Les controles de

Les tests de procédures substance
Efficacité du fonctionnement Non 7 pourra}ent-|\s
Considérez les risques significatifs et utilisez le cycle de ._réduire les risques
test de trois ans ~“d'anomalies
significatives
0,,, évalués a un

Les contréles de substance niveau
(Les tests de détails et les procédures analytiques). acceptable ?

Traitez les risques d'anomalies significatives (RAS)
au niveau des états financiers (E/F) et des assertions.
Considérez les risques significatifs et les facteurs de
risques de fraude.

Tableau 3.1-4

Facteurs a prendre en compte pour concevoir la nate des procédures

La nature des | Certaines procédures d'audit peuvent :

assertions . Etre plus appropriées pour traiter certaines dsserjue d'autres. Les
éléments probants de I'exhaustivité des ventes greu@tre mieux
obtenus par des tests de procédures, tandis queleents probants
pour appuyer la valorisation des stocks seront roiste plus
probablement au moyen des contrdles de substance ;

- Fournir des éléments de preuves plus fiables poarassertion. Un
confirmation de créance pour déterminer I'assertiexistence peu
fournir une meilleure preuve que le simple examenfattures o
I'exécution de quelques procédures analytiques.

Le niveau du | Plus le risque dexistence d’anomalie est élevé,plels délément
risque évalué | probants fiables et pertinents seront exigés. Pela affecter les types
ainsi que la combinaison des différents types decduures d'audit g
mettre en ceuvre. Par exemple, pour s’assurer xistéace des stocks de
grande valeur, une inspection physique peut éteriwgge en plus de
I'examen des documents justificatifs.

Les raisons On devrait considérer les causes sous-jacentes isfiuer pour Ig
des risques conception de I'ensemble des tests de procéduratestcontroles de
substance. Cela inclura les caractéristiques dstepales états financiers
(risques inhérents) et le contrdle interne mis &Te (risques liés au
contrbles). Si le risque évalué est faible en raistun bon controle
interne, les tests de procédures peuvent réduibedein des controles de
substance ou de leur étendue.

=

La source de | Si des informations non financieres produites pasyisteme d'informatio
l'information de l'entité sont utilisées dans les procéduresdd'amises en ceuvre, |a
preuve de leur exactitude et de leur exhaustigtéalt étre obtenue.

Par exemple, le nombre de logements a louer damgaite-ciel pourrait
étre multiplié par les loyers mensuels des logesg@aiur comparer |
résultat avec les revenus totaux enregistres.

D
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Facteurs a considérer dans la conception de la natides procédures d’audit

Double objectif | Si cela s'avére efficace, un test de contréle net@ourrait étre exécuté
des tests concurremment avec un test de détail sur la méaresdction. Une
facture pourrait étre examinée pour ce qui esbdeapprobation (tests
de procédures) et pour la justification de la temtion (tests de
détails). Si les tests de détails révelent une atiemon détectée par e
systeme de contrdle interne, cela pourrait étredee d'une faiblesse
significative dans le contrdle interne. De tellablesses devraient étre
communiquées a la direction et aux personnes ¢oasti le
gouvernement d’entreprise, et la nécessité de ke ran ceuvre de
procédures supplémentaires d'audit devrait étreidérée.

Cela inclura la mise a jour de I'évaluation degués et la mise au
point d'une réponse appropriée d'audit.

3.1.4 Le calendrier des procédures

Le calendrier indique quand les procédures d'agtint exécutées, et soit la période soit les
dates auxquelles les éléments probants serontilfescue

Avant ou a la fin de I'exercice ?

Dans la plupart des cas (particulierement danspédies entités), les procédures d'audit
seront effectuées a la fin de la période et méme prd. De surcroit, plus les risques
d’anomalies significatives sont élevés, plus ilasamnvisageable que les contréles de
substance soient exécutés a une date tres prodadinele I'exercice, ou juste apres.

Toutefois, dans certaines situations, il peut yiragertains avantages a ce que les procédures
d'audit soient réalisées avant la fin de I'exercRar exemple :

. Pour aider a identifier les questions significadivee un stade précoce. Cela fournit le
temps nécessaire pour que les problemes soietdstrat que des procédures d'audit
complémentaires soient mises en ceuvre ;

- Pour équilibrer la charge de travail du cabinetditapar le déplacement de certaines
procédures d’audit de la haute saison vers unegernoins surchargée ;

- Pour exécuter des procédures inattendues ou aatlssithprévues.

Le schéma suivant décrit les facteurs a prendreossidération pour déterminer s'il faut
exécuter des procédures d’audit a une date intéema
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Tableau 3.1-5

Les facteurs a prendre en considération

[92)

Les procédures |- Quelle est la qualité de I'environnement de coatg#@néral ? Le

d'audit procédures de suivi, entre une date intérimairelaetfin de
devraient-elles 'exercice, ne vont probablement pas étre efficaces
étre mises en I'environnement de contréle général est faible.

ceuvre avant la
fin de I'exercice ?

D

- Quelle est la qualité des contrbles spécifiqueslassirsoldes dg
comptes ou les flux de transactions pris en congié ?

. Les éléments probants exigés sont-ils disponibbes paliser les
tests ? Les fichiers électroniques peuvent éteceff
subséquemment ou bien les procédures devant &eeveles
peuvent ne se produire qu'a des moments bien dii&sm

[1°)

- Une procédure peut-elle traiter la nature et lastarze du risqu
en guestion avant la fin de I'exercice ?

. Les procédures intérimaires traiteraient-ellegpdeode ou la dat
auxquelles les éléments probants se rapportent ?

112

. Combien d’éléments de preuve supplémentaires sisoakigés
durant la période restante entre la date des puoegexécutées et
la fin de I'exercice ?

Le chapitre 3.2 fournit des informations complérages sur le calendrier des tests de
procédures.

Apres la fin de I'exercice
Certaines procédures d'audit peuvent étre exécsé@dsment a la fin de I'exercice ou apres.

Par exemple : les procédures de séparations dexdeer(lorsque la confiance dans le
contréle interne est faible), les ajustements wle''exercice et les événements subséquents.

3.1.5 L’étendue des procédures

L’étendue touche a la quantité (taille de I'échHemmj d'une procédure spécifique d'audit
devant étre exécutée. La regle générale est quelgdurisques d’anomalies significatives
augmentent, plus la taille de I'échantillon devegalement augmenter. Cependant, cela ne
sera efficace que si la procédure est appropriédasgue évalué. L'étendue des tests est
traitée dans le chapitre 3.5.

La “boite a outils” d'audit

Comme exposé précédemment, l'objectif du plan ltétad'audit est de répondre
convenablement aux risques évalués et de réduise lai risque d'audit a un niveau faible
acceptable.

L'approche la plus efficace serait de considéraquhb risque évalué et de concevoir ensuite
une réponse appropriée d'audit sous forme de puoegdcomplémentaires d'audit. Pour

traiter chaque assertion, il n'est pas appropuélidger un programme d'audit standard (“une

taille unique”) qui n'a pas du tout été adapté praiter les risques évalués.

Lors de la mise au point du plan détaillé, il ylaspeurs types de procédures que l'on peut
envisager. Un programme d’audit efficace sera Isagéune combinaison appropriée de
procédures qui, ensemble, réduisent le risque d'audn niveau faible acceptable. Pour la
réalisation des objectifs de ce guide, les difftsdappes de procédures d'audit disponibles
pour l'auditeur ont été classés comme suit (vaicheema ci-dessous) :
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Schéma 3.1-6

Les controles de
substance

L'échantillonnage
(Les contréles de

Les procédures
analytiques

de substance Les procédures d'audit substance)
complémentaires

“ j—

Les procédures qui
traitent les risques
particuliers et
importants

Les contréles de
substance étendus

Les tests de procédures
(Efficacité du fonctionnement)

Les contrOles de substance

lIs comprennent les procédures qui seront toujouises en ceuvre sans tenir compte des
risques d’'anomalies significatives (RAS) identifiétorsque le risque d’anomalie
significative (RAS) est trés faible, ces procédugeglles seules, pourraient étre suffisantes
pour traiter un domaine ou une assertion spécifiquarsque le risque d’anomalies
significatives (RAS) est éleve, ces procéduresate lievraient étre étendues pour répondre
aux risques évalués. Un exemple typique seraittefdion d'une liste d’éléments qui
composent les soldes de fin d'exercice, la compamades soldes de cette année par rapport a
ceux de I'année derniere, et I'exécution de certaprocédures de séparation des périodes.

L’échantillonnage de substance

Si une procédure de base (telle que la confirmatemsoldes de comptes clients sélectionnés
au moyen d’un échantillon a choix raisonné) n'est guffisante pour réduire le risque d'audit
a un niveau acceptable, d'autres confirmations grduétre sélectionnées au moyen de
techniques d'échantillonnage statistique. Pourxemele de sélection d’un échantillon, il y a
lieu de se référer au chapitre 3.5.

Les contrbles de substance étendus

Ce sont les contréles de substance de base qgété@itendus ou adaptés pour faire face a un
risque évalué, tel que les dépassements de lal@datdirection. Par exemple, un contrdle de
substance de base peut concerner la confirmati®saldes de comptes clients sélectionnés.
Lors de ce contrle de base, les confirmations nu@e seront comparées aux soldes de
comptes. Une procédure étendue visant a traitesdee de fraude ferait un pas de plus, en
incluant d'autres travaux comme la vérificationl'danuaire téléphonique pour établir que
I'entreprise existe a I'adresse indiquée.
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Les tests de procédures

En se basant sur la connaissance du controle éenegria description des procédures, certains
contrdles clés peuvent étre identifiés (les comr@ui traitent plus d'une assertion) en tant
qgue contrdles fonctionnant efficacement de mameéeisible. Le test de ces contrdles peut
étre la procédure d'audit la plus efficace et pkemettra de réduire I'étendue des autres
contrdles de substance requis.

Les procédures qui traitent les risques spécifiquest importants

Ces procédures d'audit répondent directement &squer évalué spécifique. Elles incluent les
procédures d'audit qui répondent directement aridgaes importants identifiés. Pour plus
d'information sur les risques importants, il yeulde se référer au chapitre 2.9.

Les procédures analytiquesle substance

Il existe des procédures analytiguessdbstancejui pourraient étre utilisées pour estimer un
montant total de flux d’opérations, tel que le katas ventes. Ces contrbéles sont présentés
d’'une maniere détaillée dans le chapitre 3.3.

3.1.6 La documentation du plan d'audit

Dés que le plan détaillé est établi, les résujpatsvent étre documentés sous la forme d'un

programme d’audit qui décrit la nature et I'étendes procédures et de (s) assertion (s) a

traiter. Des espaces seront alors prévus pour istnerges détails de chaque étape effectuée

et les conclusions, comme cela est illustré ci-olgss

Un programme d’audit typique (a I'exclusion desaiigtspécifiques de chaque étape d’audit)

pourrait se présenter comme suit.

Note : Cette illustration comprend tous les typesprbcédure, alors qu’'un ou deux types de
procédures seulement seront requis pour les saldesomptes ou les flux de
transactions.

Schéma 3.1-7
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Créances — Procédures d'audit

Assertions Travail Réf. WiP Commentaires
traitées complété

par (initiales)

PROCEDURES DE BASE

Les procédures analytiques ...

CEA
La balance des comptes c
Provisions pour créances douteuses, séparation VAE
de périodes, rapprochements, etc.
Les méthodes comptables ... A
L'ECHANTILLONNAGE (i.e confirmation de soldes, etc.)
LES TESTS DE PROCEDURES DES VENTES A

LES PROCEDURES ANALYTIQUES DE SUBSTANCE EC
LES CONTROLES DE SUBSTANCE ETENDUS

Confirmations de soldes des comptes clients - risque de fraude EA
LES PROCEDURES SPECIFIQUES POUR TRAITER EV
LES RISQUES SPECIFIQUES/SIGNIFICATIFS

LA PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS ET CEAV

LES DIVULGATIONS

LES CONCLUSIONS D'AUDIT

a) Ces procédures (incluant les tests de procédures, 13 ol cela peut étre applicable) ont été modulées (autant que nécessaire) pour répondre aux risques
d'anomalies significatives évalues au niveau des états financiers et des assertions.

b) Les risques d'anomalies significatives dans les soldes des comptes débiteurs ont ete réduits a un niveau acceptable.

¢) Toutes les assertions concernées ont été traitées

Date Initiales

Préparé par

Revu par

3.1.7 La communication relative au plan d’audit

Un dialogue permanent avec la direction et les gmemss constituant le gouvernement
d’entreprise peut jouer un role important dans necessus de planification de l'audit. La
communication sur les divers aspects de la stetgigbale d’audit peut aussi étre utile aux
personnes constituant le gouvernement d’entrepisg la compréhension du réle de
l'auditeur et pour s'acquitter de leurs respongé@bilLe chapitre 4.2 fournit des directives au
sujet de la communication avec les personnes t¢oastile gouvernement d’entreprise.
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Etude de cas — Le plan d'audit détaillé

Pour plus de détails sur I'étude de cas, il yadie se référer a l'introduction a I'étude de cas
présentée dans ce guide.

Les considérations a prendre en compte et les ésiéed procédures d’audit qui pourraient
étre utilisées pour la mise au point d'un plan ditadétaillé des comptes clients de Dephta
Furniture, sont présentées ci-apres.

Les guestions a poser pour I'élaboration du plandit des créances sont les suivantes.

Considérations relatives a la planification Réponse

1. Existe-t-il des assertions, qui neg Pas pour le moment. Toutefois, si le
peuvent pas étre traitées qu'al ventes par Internet deviennent encor
moyen de tests de substance ? plus automatisées, il peut y avoir des

pertes de leurs traces écrites.

D

2. Est-ce que I'on s'attend a ce que le Nous devons concevoir des tests de
contréle interne relatif aux procédures pour fournir un niveau
flux/processus des transactions soitf  “modéré” de confiance quant a
fiable ? Si c'est le cas, les contréles| [I'existence et I'exhaustivité du chiffre

pourraient-ils étre testés pour d'affaires. Cela permettra de réduire les
réduire le besoin/I'étendue d'autres niveaux de confiance requis pour
contrbles de substance ? d'autres contrbles de substance.

3. Existe-t-il des procédures Non.

analytiques de substance qui
permettraient de réduire le
besoin/étendue d’autres
procédures d’audit ?

4. Est-il nécessaire d'incorporer un lls devraient étre envisagés dans la
élément d'imprévisibilité ou d'autres| réponse aux risques de fraude identifiés.
procédures d'audit (comme le
traitement des fraudes, des risques,

etc.) ?

5. Existe-t-il des risques significatifs Pas en ce qui concerne les créances (a
qui requiérent une attention I'exclusion des travaux supplémentaires
spéciale ? exécutés sur les transactions avec les

parties liées).

Un mélange approprié des types de procédures esgmurrait étre utilisé pour réduire les
risques d'anomalies significatives (RAS) au nivdas assertions relatives aux soldes de
créances a un niveau acceptable.

Les contrbles de substance de base

Ce sont les procédures que l'on s'attend toujoursce que l'auditeur exécute,
indépendamment des risques évalués, comme ['aimemtiune liste des éléments qui
composent un solde, la comparaison des soldesad@éé en cours a ceux de l'anpée
précédente, et I'exécution des procédures relafilaséparation des périodes.
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Les tests de procédures

Sur la base des tests de conformité des procesisti$sraux revenus, certains controles ¢lés
ont été identifies qui, s’ils étaient testés, pdatra@nt de réduire ['étendue de
I'échantillonnage requis pour les créances clients.

L’échantillonnage de substance

Un échantillonnage statistique des soldes de campleents sera utilisé pour les
confirmations de soldes. Cela permettra de te&a&istence et l'exactitude des comptes
clients. Dans cet exemple, nous avons réduit leibete I'échantillonnage de substance basé
sur les tests planifiés d'efficacité du fonctioneaindu contréle interne. Pour un exemple de
sélection d'échantillons, il y a lieu de se réfenerchapitre 3.5.

Les procédures analytiques de substance

Il n'y a pas de procédures analytiqgues de substgnigeourraient étre utilisées pour prévpir
le niveau des ventes dans cette situation.

L'étendue des controles de substance

Plusieurs risques de fraudes ont été identifieg.dllieu de se référer aux notes relatives a
'étude de cas présentée dans le chapitre 2.7.cDes6les étendus devraient étre utilisés
pour les assertions d'existence et d’exactitude.

Un exemple de programme d’'audit qui répond auxugsdgidentifiés est présenté dans|les
notes relatives a I'étude de cas au chapitre 3.5.
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3.2 Les tests de procédures

Schéma 3.2-1
Activité Objectif Chapitre de référence:

) Mise & jour de la stratégie

Q ¢ i - Développer une réponse globale

= d.on:;gvu r es! _proce _ures appropriée aux risques p Le plan d'audit détaillé qui lie 3.1 é 15
o audit complémentaires Sialebat les risques évalués aux o o
w procédures d'audit

= complémentaires ___——

5 —

=]

o

Q

"":.'| Mettre en ceuvre Réduire les risques d'audit Travaijl exécuté 36

o les procédures d'audit a un faible niveau acceptable 3 Conclusions d'audit i

o complémentaires Supervision du personnel 37
@ Revue des papiers de travail
14 =

H__\_________,-/#dd__
Y

Noles ;

1. Se référer 4 la norme 1SA 230 pour une Bste plus compiéte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout aw long de Faudit

Références des principale!

Objectif du chapitre normes ISAs

Fournir des directives sur lutilisation et la ception de 315 330
procédures d'audit pour obtenir des éléments devprquant ’
I'efficacité du fonctionnement du contréle interne.

3.2.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 315 stipule que :

115. Lors de [I'évaluation du risque, selon la pra@mure décrite au
paragraphe 100, l'auditeur doit également évaluerds systemes de
contrdle et les moyens de leur mise en ceuvre, y qmis les activités de
contrdle, portant sur des risques pour lesquels, B son propre
jugement, il n'‘est pas possible ou faisable de réde le risque
d’anomalies significatives au niveau de [l'assertiona un niveau
acceptable faible sur la base des éléments probamtscueillis a partir
des seuls contréles de substance.

La norme ISA 330 stipule que :

23. Lorsque, dans le cadre de son évaluation du risqud’anomalies
significatives au niveau des assertions, l'auditeuprésume que les
controles fonctionnent efficacement, il doit mettreen ceuvre des tests
de procédures pour recueillir des éléments probantsuffisants et
appropriés montrant que les contrbles fonctionnaien efficacement
aux moments pertinents au cours de la période audié.
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25. Si, en application du paragraphe 115 da Norme ISA 315, l'auditeur
conclut qu’il n'est pas possible ou réalisable deéduire le risque
d’anomalies significatives au niveau des assertior@gsun niveau faible
acceptable au moyen d'éléments probants recueilli@ partir de
controles de substance uniquement, il doit réalisedes tests sur les
contréles concernés pour recueillir des éléments pbants quant a
I'efficacité de leur fonctionnement.

29. L’auditeur doit mettre en ceuvre dautres proédures d’audit en
association avec des demandes d'informations afin ed tester
I'efficacité du fonctionnement des contrbles.

37. Lorsque l'auditeur recueille des éléments prants portant sur
I'efficacité du fonctionnement des contréles durantune partie de la
période, il doit déterminer les éléments probants dditionnels qu’il
doit recueillir pour la période restant a courir.

44, Lorsque, conformément au paragraphe 108 de INorme ISA 315,
'auditeur a estimé qu’un risque identifié d’anomalies significatives
au niveau d’une assertion est significatif et qu’iprévoit de s’appuyer
sur 'efficacité du fonctionnement des controles dinés a réduire ce
risque significatif, il doit recueillir des élémens probants portant sur
I'efficacité du fonctionnement de ces contrbles aaptir de tests de
procédures mis en ceuvre durant la période en cours.

Les tests de procédures sont envisagés lorsque :

. L'évaluation des risques est basée sur I'hypothesele contréle interne fonctionne
efficacement ;

- Les contrdles de substance, a eux seuls, ne pennhgias de fournir des éléments
probants suffisants et appropriés au niveau deertasss. Cela pourrait s'appliquer
lorsque les ventes sont réalisées par Internetrgtndy a pas de documentation sur les
transactions produites ou sauvegardées, autreragntrgvers le systeme informatique.

La sélection de la taille des échantillons est é®erdans le chapitre 3.5 concernant I'étendue
des tests.
Les objectifs

Les tests de procédures sont les tests effectuesesde recueillir des éléments probants sur
l'efficacité des contréles relatifs a la préventiom a la détection et a la correction des
anomalies significatives au niveau des assertibes. contrdles choisis pour étre testés
doivent étre ceux qui fournissent des éléments m@eive pertinents se rapportant aux
assertions.

Les tests de procédures devraient étre concus gbm fa obtenir des éléments probants
concernant :

- La maniére avec laquelle les contrbles internegtintippliqués en temps voulu au cours
de la période sous audit. Au cas ou plusieurs oOlm#r auraient été utilisés
substantiellement a différents moments au couta gériode auditée, chaque systéme de
contrdle devrait étre examiné séparément ;

. La permanence avec laquelle les contrdles intasnesté appliqués ;
. Par qui ou par quels moyens de controle ils onappdiqués.
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Point a prendre en considération
Les tests de procédures doivent étre effectuéguers
- L'on s’attend a ce qu'un contréle ou une procédmetionnent efficacement ;

. Les controles de substance, a eux seuls, ne peugdunire les risques d'anomalies
significatives au niveau des assertions a un nifaale acceptable.

En raison de I'environnement de contréle rencodingés de nombreuses petites et moyennes
entreprises “PME”, il sera souvent plus efficacaipbauditeur de mettre en ceuvre des
contrdles de substance qui seront soutenus pdestssde procédures, en cas de besoin.

3.2.2 La conception des tests de procédures
Tableau 3.2-2

Les facteurs a prendre en considération
Les tests Les demandes d’informations auprés du personnebppp

d’efficacité de
fonctionnement | L'analyse de la documentation pertinente
du contrdle
interne L’observation des opérations de I'entreprise

La remise en ceuvre de I'application de contrble

Les demandes d’informations a elles seules nemamtles preuves suffisantes pour étayer
une conclusion quant a l'efficacité d'un contr@lee combinaison des procédures d'audit ci-
dessus mentionnées est exigée. C'est la naturerdible a tester qui influe sur le type de
procédure d'audit qui serait requise.

Par exemple, pour tester l'efficacité du fonctioneat du contrdle interne sur les recettes en
especes, l'auditeur peut observer les procéduneseaiture du courrier et le traitement des
recettes en especes. Parce que l'observation peeshente qu'au moment ou elle est
effectuée, l'auditeur complétera l'observation das demandes d’informations auprés du
personnel de l'entité et par l'analyse de la dootatien sur le fonctionnement de ces
contrdles internes dans d'autres périodes.

Les tests de procédures peuvent étre appliquésrdrble interne qui existe a chaque niveau
de I'entité, comme cela est illustré par le schéntessous.
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Schéma 3.2-3

t Evaluation du risque
Cela inclut aussi des contréles sur

-Les ments de la direction.
| - Les traitements centralisés

«Le processus périodique de reporting financier de fin d'exercice
-Les régles qui traitent les risques liges a l'activité

‘ Niveau de contréle de l'entité

‘ Contréles informatiques genérauxl

Controles des processus
d'activites Systéme
d'information

Applications informatiques
de contréle

Les tests de procédures du “niveau de contrdléedété” ont tendance a étre plus subijectifs
(par exemple I'engagement pour la compétence)pdlsvent aussi étre plus difficiles a

documenter que le contréle interne au niveau desepsus d'affaires (par exemple les
vérifications en vue de s’assurer qu’un paieme@téaautoris€) qui peut étre documenté par
de simples réponses (oui ou non). En conséqueidealuation du “niveau de contrbéle de

I'entité” et des contrdles généraux informatiques souvent documentée avec des
mémorandums dans les dossiers et avec des piatifisgtives.

Par exemple, pour tester si la direction communisurela nécessité du respect des valeurs
d’intégrité et d’éthique avec lI'ensemble du pergbnmn échantillon de salariés pourrait étre
sélectionné pour des interviews. Les employés peuvétre interrogés sur les
communications qu'ils ont recues réellement deala ge la direction, sur les régles et les
procédures existantes, ainsi que sur les valedils ganstatent que la direction est en train
de respecter quotidiennement. Si la réponse comrdesesalariés est que la direction a
communiqué sur la nécessité du respect des valduatégrité et d’éthique, le test aura été
positif. Les détails de l'interview avec chaque k@ ainsi que la documentation de support
(telles que les méthodes utilisées par I'entit€agicommunications) seront enregistrés par la
suite dans un dossier avec les conclusions.

Note : Envisagez la possibilité que I'on ait dik @amployés de donner certaines réponses.
Cela pourrait méme étre posé comme une questieatdiau cours de l'interview.

Point a prendre en considération

Il est préférable de tester le “niveau de contdid'entité” dés le début du processus d'audit,
parce que les résultats de ces tests de procépouesient avoir un impact sur la nature et
I'étendue des autres procédures d'audit planififasexemple, s'il est constaté que l'attitude
de la direction a I'égard des contrbles n'est pessiabonne que prévu, des procédures
complémentaires seront nécessaires en ce qui centaEs soldes de comptes et les flux de
transactions.
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Bien que les “niveaux de contrble de I'entité” e$ lcontrdles informatiques généraux sont
testés, pour la plupart, au moyen de I'exercice jdgement professionnel qui est
objectivement appliqué eu égard aux circonstaricgsa d’autres situations ou une formule
basée sur les statistiques peut aussi étre utilisseappendices de la norme ISA 530 donnent
des directives supplémentaires sur les facteursn€uent sur la taille des échantillons pour
les tests de procédures.

Il'y a un certain nombre de facteurs a prendreogisidération lors de la conception des tests
de procédures. En regle générale, il n'est pas déltester des procédures qui ne sont pas
fiables. La raison en est que la taille de I'échiant utilisée pour les tests de procédures est
basée sur I'hypothése qu’aucune exception ne sevaiée. Sinon, la taille de I'échantillon
requis serait beaucoup plus importante.

Les facteurs a prendre en considération pour Uéwain de la fiabilité des contrdles sont
présentés dans le tableau ci-dessous.

Tableau 3.2-4
Conception des tests
Les facteurs a - Estil possible pour la direction de contourner lescpgaures
prendre en établies (ce sont les dépassements de la partdietdion) ?
considération . Y a-t-il une intervention humaine manuelle impoteafiée au
processus de contrdle qui est susceptible d’étjettsua des
erreurs ?

- Le petit nombre de personnes impliquées dans l&rG@endes
opérations rend-il inapplicable la séparation de&ches
incompatibles ?

- Y a-t-il un faible environnement de controle ?

- Les contrbles généraux informatiques sont-ilsléil?

. Lasurveillance permanente du controle internekstfaible ?

- Y a-t-il eu des changements de personnel, survanusurs de la
période, qui affectent ['application des contréliasne maniereg
significative ?

- Y a-til eu des changements de circonstances quderd

nécessaires d’apporter des améliorations dansnigiémnement
du contrdle ?

Si lI'un de ces facteurs est significatif, il sedis efficace d'effectuer des controles de
substance.

Point a prendre en considération

Déterminer ce qui constitue un écart de controlersLde la conception de tests de
procédures, prenez le temps de définir exactemergue constituerait une erreur ou une
exception par rapport test. Cela permettra d'éca®mnte temps consacré par le personnel
d’audit pour déterminer si une exception apparentmeneure (Comme un mauvais NUMEro
de téléphone) est, en fait, un écart de controle.

Les contrbles internes indirects

Etant donné que c’est sur les contréles interndseicts importants que I'on va effectuer
d'autres contrdles, il y a lieu de considérer laeséité d'obtenir des éléments probants
appuyant leurs fonctionnements efficaces. Cela rpduinclure des informations non
financiéres produites par un processus séparéraierment des exceptions et l'analyse
périodique des rapports par les gestionnaires.quersela est important, il y a lieu d’obtenir
la preuve de l'efficacité du fonctionnement degié@es internes indirects.
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Les contrbles automatisés

Dans certains cas, les activités de controle soiunaatisées et la documentation écrite qui
les appuie est inexistante. Dans ces situatioasditeur peut avoir a exécuter a nouveau
certains controles pour s’assurer que les contrales applications informatiques
fonctionnent comme prévu. Une autre approche cengisutiliser ce que I'on appelle les
techniques d’audit assistées par ordinateur ou CAAT exemple d’application de cette
approche est un logiciel qui permet d'importer base de données (celle des ventes ou des
dettes), ce qui permet alors de la tester. Cesrgmuges peuvent souvent apporter les
éléments probants nécessaires. En outre, ils offieenpossibilité d'effectuer des tests
beaucoup plus nombreux sur les transactions élegtres et les fichiers comptables.

Certaines utilisations possibles des CAAT sontgmt&es dans le tableau ci-dessous.
Tableau 3.2-5

L'utilisation des CAAT

Les types de .- Seélectionner [I'échantillon de transactions a pades fichiers
procédures électroniques.
spécifiques - Trier les transactions par des caractéristiquesifapées.
. Sélectionner la nature des échantillons statissifpaeameéetres ou
criteres.

- Extraire les enregistrements sur la base de csifgnecis.

. Tester toute la population au lieu d'un échantillon

- Chercher les lacunes et les doublons (numérigerted, et dates).

- Ajouter des fichiers et vérifier les extensionseelque la tarification.
. Stratifier, résumer, et trier les informations endtion de leurs dates.
. Comparer les données a travers les fichiers.

3.2.3 Le calendrier des tests de procédures

Les tests de procédures peuvent apporter la preaviefficacité du fonctionnement des

procédures :

- A un moment donné (par exemple : les opérationcataptage lors des inventaires
physiques) ;

. Sur une période étalée dans le temps, comme ladeésous audit.

Lorsque les tests de procédures ont lieu avantinadé I'exercice, l'auditeur devrait
considérer quelles sont les preuves supplémentgireseront nécessaires pour couvrir la
période restante. Ces preuves peuvent étre obtganégxtension de la couverture des tests
au reste de la période ou en testant le systémardeillance du contréle interne de I'entité.
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Tableau 3.2-6

Entre la date des tests de procédures et la fin dexercice

. L'importance des risques d'anomalies significativésalués au

Les facteurs a niveau des assertions.
prendre en - Les contréles spécifiques qui ont été testés dutanipériode
considération intérimaire.

- Le niveau de confiance que les éléments probartenos relatifs a
I'efficacité du fonctionnement de ces contrblespmrimis d’atteindre

- La durée de la période restante.

. L’étendue de la réduction des contrbles de substeomplémentairgs
gue l'auditeur a I'intention d’opérer en se basantle recours au
contrdle interne.

. L'environnement de controle.

. Toutes les modifications importantes intervenuessdi contréle
interne, y compris les changements dans le systémirmation,
dans les processus et au niveau du personnel, ns@yeapres la
période d’audit intérimaire.

Point a prendre en considération

La ou cela serait efficace, il y a lieu d’envisagbexécuter des tests sur l'efficacité du
fonctionnement du contrdle interne en méme temgesl'qualuation de la conception et de la
mise en ceuvre des controles.

3.2.4 Les tests de procédures effectués parrou lement
La norme ISA 330 stipule que :

39. Si l'auditeur prévoit d'utiliser des éléments pobants portant sur
I'efficacité du fonctionnement des contrdles recubis lors des audits
précédents, il doit recueillir des éléments probarst pour savoir si des
changements dans des contrdles spécifiqgues ont @ulpostérieurement
a l'audit précédent.

Il doit recueillir des éléments probants montrant ae de tels
changements se sont produits, au moyen de demanaisformations en

association avec une observation ou une inspecticafjn de confirmer la
compréhension de ces contrdles spécifiques.

40. Si l'auditeur prévoit de s’appuyer sur des autrdles qui ont changé
depuis qu’ils ont été testés pour la derniere foigl doit tester I'efficacité
du fonctionnement de ces controles lors de I'audén cours.

41. Si l'auditeur prévoit de s’appuyer sur des autréles qui n'‘ont pas
changé depuis la derniéere fois qu’ils ont été testg il doit tester
I'efficacité du fonctionnement de ces contrbles amnoins une fois tous les
trois audits.

43. Lorsqu’il existe un certain nombre de contr@s pour lesquels I'auditeur
juge approprié d'utiliser les éléments probants reageillis lors des audits
précédents, il doit tester I'efficacité du fonctiomement de certains de ces
contrdles lors de chaque audit.
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En supposant que le contrdle interne n'ait pasgghdepuis les derniers tests effectués sur les
procédures, les tests d'efficacité de leur fonamnent peuvent n'avoir besoin d'étre exécutés
(a 'exception de certains cas présentés ci-deyspusne fois tous les trois audits. La durée
de confiance effective dans ces procédures seée [sas le jugement professionnel, mais ne
peut dépasser deux ans.

Lorsqu’il y a plusieurs procédures ou éléments deyes provenant d’audits précédents qui
peuvent étre utilisés, les recours a ces élémengsalive devraient étre échelonnés, de sorte
que des parties des tests du controle interne tseffattuées au cours de chaque audit. Les
tests de quelques procédures effectués au moingehannée fournissent également, et en
parallele, des preuves concernant la permanencéeffieacité de I'environnement de
contrdle.

Avant d'utiliser les éléments probants obtenus kbesprécédents audits, l'intérét de ces
éléments de preuve doit étre établi chaque anné& fDclura la confirmation de la
connaissance de ces procédures spécifiques au moyen

. De demandes d’'informations aupres de la directiahiaeitres personnes ;
- De l'observation ou l'inspection (test de confoBndes procédures) du contréle interne.

Le recours aux éléments de preuve obtenus lorsréieggents audits ne s'applique pas
normalement dans les situations présentées déasléau ci-dessous.

Tableau 3.2-7

Les situations ou la rotation des tests n’est pasepmise lorsque :

- Iy a une nécessité d’'atténuer “un risque sigatfit.

Les facteurs a . Le contrdle interne a changé.
pren(_jr(? en - Iy aun environnement de contréle faible.
considération L : A -
. a surveillance permanente du contréle internengstiocre.
- Il existe un élément manuel important dans le fonctement

des procédures qui rapportent a ces tests.

- Il'y a eu des changements de personnel affectamhat@ere
significative I'application des procédures.

- Iy a eu des changements de situations qui indigiaenécessitg
de changer le fonctionnement des procédures debbent

- Les contr6les informatiques généraux sont faiblemefficaces.

A ”Al

En général, plus les risques d’anomalies signifieatou la dépendance a I'’égard du contrble
interne sont élevés, plus la durée entre les despgocédures doit étre réduite.

3.2.5 La documentation

Les détails des tests de procédures proposés mmirédre documentés comme le montre le
tableau ci-dessous.

Tableau 3.2-8
Tests de procédures

Le Recours
Résultat : contrdle aux "TOC"

Ref Contrdle a tester Assertions Les tests de procédures (décrire la nature Lecontrole  fonctionne  d'une période  Réf.
# traitées des tests) existe efficacement précédente  W/P

Un exemple de la documentation du “niveau de ctmtdie I'entité” est illustré dans le
tableau ci-dessous.
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Tableau 3.2-9

Tests de procédures — “Niveau de contrble de I'end”
Nature des preuves Conclusion Réf.
Attributs obtenues (enquétes, N, S, Y?! W/P

observations,
inspections, etc.)

L’environnement de contrble

* Ladirection communique sur la
nécessité du respect des valeurs
d'intégrité et d’éthique a l'intention
de I'ensemble du personnel.

Les salariés croient que l'entité
respecte I'éthique et que la
direction agit avec intégrité.

Des procédures existent pour
réduire les possibilités de
dépassements de la part de la
direction, telles que :
Des écritures non justifiées
dans les registres
comptables ;

Des dépassements du contrple
interne.

La conception et la sélection de I'échantillonfdlimations peuvent étre documentées dans
un modele tel que celui qui est présenté ci-dessous

Tableau 3.2-10

La conception des tests de procédures
Soldes de comptes/flux de transactions

Décrivez I'objectif du test, I'assertion a traiteret le choix de la population a tester :

Description du test :
. La description des procédures confirme-t-elle $#tice de contrdles qui semblent fiables ?
Oui/Non?____
Sinon, expliquez :
Les procédures pour I'ensemble de la période é&wdigt-elles étre testées ?
Oui/Non?
Sinon, expliquez :
Sera-t-il fait confiance aux tests de procéduréescafés au cours des deux derniéres années ?
Oui/Non?
Si oui, des mesures ont-elles été prises pous&aasgue des changements n’ont pas eu lieu| -
Oui/Non?
W/P #
Commentaires :

N = Non (cela ne se produit pas) S = Cestdoertains éléments des attributs des
contrbles sont en place) O = Oui (les attributs demtroles fonctionnent
efficacement).
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Décrire exactement ce qui constituerait une (des)éhillance (s) des procédures pour ce test :

Sélection de I'échantillon :

Est-ce qu'on utilisera |'échantillonnage statistiqwu a choix raisonné (non statistique)
(Les tests a choix ragspron statistique) s'appliqueraient aux t¢
du “niveau de contrble de I'entité” et des contsal&formatiques généraux).

Indiquer comment I'échantillon sera sélectionnénimetiement ou en utilisant les “CAAT ?")|:

Population totale: (population/talid'échantillon)
Intervalle de confiance :
Exemple de point de départ:

Résultats des tests (Se référer aux détails des tests sur W/P # )
Nombre des écarts décelés dans les procédures :

La taille de I'échantillon est-elle étendue poumédier a des écarts ciblés ?
Oui/Non

Si oui, expliquez :

2StS

Décrivez les défaillances des contrbles qui dentaere traitées (le cas échéant) :

L'impact des défaillances en matiere d'évaluati@s disques, de la planification et g
procédures d’audit complémentaires a accompliil &t€ déterminé ? Oui/Non __|
Les défaillances de controle ont-elles été comnuéeq a la direction ? Oui/Non __ |

Si oui, décrire la réaction de la direction :

es
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Etude de cas — Les tests de procédures

Pour plus de détails sur I'étude de cas, il yadie se référer a l'introduction relative a I'étude

de cas présentée dans ce guide.

Le texte suivant décrit certaines documentatiorssipptes pour des tests planifiés relatifs a

I'efficacité du fonctionnement des contréles sxistence des ventes.

Dephta Furniture
Il est prévu qu’un test du bon fonctionnement duoticile interne sera réalisé en vue de
s'assurer de I'existence et de I'exactitude déugede transactions.

La conception des tests de procédures
Les soldes de comptes/flux de transactues revenus, des créances clients, et des rece

tes

Décrire I'objectif du test, I'assertion qui est tratée et le choix de la population a tester |:

Pour tester I'exactitude des recettes en choisissarechantillon d'opérations sélectionné
a partir des factures des ventes.

2ES

Description des tests :

- Les descriptions des procédures confirment-elleslegicontréles existent
et qu'ils paraissent fiables ? Oui/Non ? Oui
Sinon, expliquez:
Les contrbles de I'ensemble de la période sous @xaeront-ils testés ?  Oui/No®ai
Sinon, expliquez :
Sera-t-il fait confiance aux tests de procéduréescafés au cours des
deux dernieres années ? Oui/Non ?Non
Si oui, des mesures ont-elles été prises pourws@sgu’aucun changement de
procédures n'a eu lieu ? Réf W /P #
Commentaires :

Décrire exactement ce qui constituerait un écart deontrdle (s) pour ce test :

Absence de la signature d'Arjan Surja sur les astde vente.
1. Ventes de plus de 500 dont les commandes clients n'ont pas été apgesipar
Arjan.
2. ..

La sélection de I'échantillon :

Utilisera-t-on un échantillonnage statistique azhéix raisonné (non statistique p?
choix raisonné (non statistigue)

(les échantillonnages aléatoires s'appliqguent @sts du “niveau de contréle de I'entité’
et des contréles informatiques généraux).

Indiquez de quelle fagcon I'échantillon sera sébecté (manuellement ou en utilisant des
procédures d’audit assistées par ordinatenanuellement
Population totale 1 500 facturegpopulation/taille de I'échantillon)

Intervalle d'échantillonnagenon applicable
Exemple de point de dépar choix raisonné (non statistique)
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3.3 Les controles de substance

Schéma 3.3-1
Activité Objectif Chapitre de référence:

) Mise & jour de la stratégie

Q ¢ . - Développer une réponse globale

= d.on:;gvmr es1 _proce _ures appropriée aux risques p Le plan d'audit détaillé qui lie 3.1 é 15
o audit complémentaires Sialebat les risques évalués aux o o
w procédures d'audit

L complémentaires ___——

5 —

=]

o

Q

g Mettre en ceuvre Réduire les risques d'audit Travaijl exécuté 36

o les procédures d'audit a un faible niveau acceptable 3 Conclusions d'audit i

o complémentaires Supervision du personnel 37
@ Revue des papiers de travail
14 e |

H__\_________,-/#
Y

Noles ;

1. Se référer 4 la norme 1SA 230 pour une Bste plus compiéte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout aw long de Faudit

Références des

Objectif du chapitre principales normes ISAs

Fournir des directives sur l'exécution des consrolde 330 500
substance (tests de détails) qui sont congus pétectr des )
anomalies significatives au niveau des états firanet des

assertions. 520, 540

3.3.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 330 stipule que

49. Indépendamment de I'évaluation du risque d’aomalies significatives,
I'auditeur doit concevoir et mettre en ceuvre des curbles de substance
pour chaque flux d’opérations, solde de compte ehformation fournie
dans les états financiers, dés lors gu'ils sont siticatifs.

50. Les controles de substance reéalisés par I'atelr doivent inclure les
procédures d’audit suivantes relatives au processud’établissement
des états financiers :

- un rapprochement des états financiers avec la comngtilité sous-
jacente;

. I'examen des écritures comptables significatives etles autres
ajustements enregistrés lors de I'établissement désats financiers

51. Lorsque, conformément au paragraphe 108 de Ihorme ISA315,
l'auditeur a considéré que le risque d’anomalies gnificatives au
niveau d’'une assertion est significatif, il doit m#re en ceuvre des
contrdles de substance qui répondent spécifiguemeatce risque.

56. Lorsque des contrbles de substance sont ré&&é a une date
intermédiaire, l'auditeur doit mettre en oceuvre des contrbles de
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substance complémentaires, ou des contrbles de sudrEe en
association avec des tests de procédures, pour caule restant de la
période afin d’avoir une base raisonnable permettaind’extrapoler que
les conclusions de l'audit a la date intermédiairsont toujours valables
a la fin de la période.

65. L’auditeur doit mettre en ceuvre des procédured’audit afin d’évaluer
si la présentation d'ensemble des états financiersy compris les
informations fournies, est en conformité avec le férentiel comptable
applicable.

La norme ISA 500 stipule que :

2. Lauditeur doit recueillir des éléments probans suffisants et
appropriés pour parvenir a des conclusions raisonnaes sur lesquelles
fonder son opinion.

11. Lorsque les informations produites par I'entitésont utilisées pour les
besoins des procédures d’audit, 'auditeur doit regeillir des éléments
probants concernant I'exactitude et I'exhaustivitéde ces informations.

La norme ISA 520 stipule que :

13. L’auditeur doit mettre en ceuvre des procédureanalytiques vers la fin
ou a la fin de l'audit pour tirer une conclusion géérale sur la cohérence
d’ensemble des états financiers s’appuyant sur saomnaissance de
I'entite.

17. Lorsque les procédures analytigues mettent ervidence des écarts
significatifs ou des rapports incohérents avec d’dates informations
correspondantes ou qui s'écartent des montants pr&ibles, I'auditeur
doit procéder a des investigations pour obtenir desexplications
pertinentes et des éléments probants corroborantparopriés.

Les contrbles de substance sont utilisés pour Hécukes preuves (qui justifient) et qui
couvrent tous les flux de transactions, soldesameptes, et divulgations importants. Ils sont
concus de maniére a répondre aux risques évalagsndalies significatives au niveau des
assertions.

Il existe deux types de contrdles de substance :
- Les tests de détails ;
. Les procédures analytiques de substance.

Les tests de détails

Ces procédures sont congues pour recueillir das/psequi vont étayer les montants figurant
dans les états financiers. lls sont utilisés en deerecueillir des éléments probants
concernant certaines assertions, telles que mdst I'exactitude et I'évaluation.

Les procédures analytiques de substance

Ces procédures sont concues pour justifier dediaeta prévisibles entre des données
financiéres ou non financieres. lls sont, pour llgpart, applicables a de gros volumes de
transactions qui ont tendance a étre prévisiblas tiatemps.
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3.3.2 La conception des contrbles de substance

Dans certaines situations, la ou il n'y a pas sigugs d’anomalies significatives, la mise en
ceuvre des procédures analytiques de substancéesaselles, peut étre suffisante pour
réduire les risques d’anomalies significatives a nimeau faible acceptable. Toutefois,
I'exhaustivité et l'exactitude des informations ssfacentes utilisées (telles que les données
non financieres) nécessitent aussi d’étre justfigeur exécuter les controles analytiques de
substance. L'auditeur peut déterminer que seulseds de détails sont appropriés, ou que la
combinaison de contréles analytiques de substare tests de détails est la méthode la plus
réactive pour les risques évalués.

Les contrOles de substance requis
Les controles de substance doivent étre exécutdémedsuit :

Pour chaque flux important de transactions, de solels de comptes et d’informations
fournies dans les états financiers

Cette exigence est de mise indépendamment des esisgvalués danomalies
significatives ou de l'efficacité de I'environnerhele contréle. Se référer au paragraphe
49 de la norme ISA 330.

Les exigences particulieres

Elles incluent toutes les procédures nécessairag ge conformer aux normes
internationales d'audit.

Un résumé de quelques procédures requises damaslie de diverses normes ISAs qui
ont trait a I'audit des petites entités figure denshapitre 3.5.

Les procédures requises incluent :

- L’assistance aux inventaires physiques ;

- La confirmation de certaines créances ;

- L’examen des écritures comptables importantes €adaes ajustements effectués au
cours de la préparation des états financiers ;

- L’exécution des procédures traitant les dépasseaméwnentuels de la part de la
direction ;

- La correspondance des états financiers avec legistrements comptables sous-
jacents.

Concevoir des controles de substance pour les risgslimportants

Pour chaque “risque significatif’ identifié commeadant partie du processus d'évaluation
des risques, des procédures devraient étre cormgiuexécutées de maniére a étre
particulierement réactives aux risques identifigd ®urnir les éléments probants avec un

degré élevé de fiabilité.

L'utilisation des assertions lors de la sélectionas échantillons

Lors de la conception d'une procédure, l'auditeair eikaminer attentivement la nature des
assertions pour lesquelles les preuves sont reqjuise

Par exemple, la preuve de I'existence des asseriena obtenue par la sélection des postes
qui sont déja contenus dans les états financierssélection des soldes de comptes clients
pour faire I'objet de procédure de confirmationrata la preuve que les soldes de comptes
clients existent. Cependant, la sélection des é&l&nqui figurent déja dans les états
financiers ne fournit aucun élément de preuve gatt de I'assertion d'exhaustivité. Pour
s'assurer de I'exhaustivité, les éléments seravisisha partir d’indications et de preuves que
lesdits eéléments devront étre inclus dans les @tasaciers. Pour déterminer si les ventes
sont complétes (c'est-a-dire qu'’il n'y a pas dde&non enregistrées), la sélection de bons de
commandes et de bons de livraison et leur confliontaavec les factures de ventes
correspondantes fournira la preuve qu’il n'y a easle ventes non enregistrées.
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3.3.3 Le calendrier
L'exécution des contrbles de substance a une datgérimaire

Lorsque les contrles de substance sont effectuéseadate intérimaire, I'auditeur doit
effectuer des controles de substance complémentaite des contrbles de substance
combinés avec des tests de procédures pour céang@riode restante. Cela fournit une base
raisonnable pour étendre les conclusions de l'aundiérimaire jusqu’'a la date de fin
d’exercice et réduit le risque de non-détectionndiaalies existantes jusqu’a cette date.
Toutefois, si les contrbles de substance a euxsseelsont pas suffisants, les tests de
procédures qui s’y rapportent devraient étre miseenre.

Les procédures pour traiter la période entre la dag¢ intérimaire et celle de fin de
I'exercice

Lorsque les procédures sont exécutées a unend@tienaire, il y a lieu de :

. Comparer et rapprocher des informations arrétéaslate de la fin de I'exercice avec des
informations comparables arrétées a la date ddit'aiérimaire ;

- Identifier les montants qui semblent inhabituelges @nontants devraient étre examinés
par d'autres procédures analytiques de substamopl@mentaires ou avec des tests de
détails pour la période d’intervention ;

- Lorsque des procédures analytiques de substantelaaoifiées, il y a lieu d’examiner si
les soldes de fin d’exercice de flux particulieesttansactions ou des soldes de comptes
sont raisonnablement preévisibles en matiere de antsit d'importance relative et de
composition ;

. Examiner les procédures de l'entité relatives aaligse et a I'ajustement des flux de
transactions ou des soldes de comptes arrétéslatdade I'auditintérimaire, ainsi que
celles afférentes a la réalisation d'une séparat@période comptable appropriée.

Les contrbles de substance relatifs a la périodeamee dépendront de la date a laquelle
l'auditeur a effectué les tests de procédures.

L'utilisation des contrbles de substance effectuési cours des périodes précédentes

L'utilisation des éléments probants obtenus arpdes controles de substance effectués au
cours des périodes précédentes, peut étre utilelpglanification de I'audit, mais offre peu
ou pas d’éléments probants pour la période en c&ans utilisation pour la période en cours
est donc inappropriée.

3.3.4 Lesréponses aux risques de fraude

Le chapitre 2.8 décrit quelques risques de fraudeegjstent au niveau de l'entité (tels les
dépassements de la part de la direction) et avamives assertions (par exemple : la
détermination de l'existence de soldes de certagtks).

Lors de la conception des procédures d'audit dstanbe pour répondre aux risques de
fraude, il y a trois domaines a considérer :

- Les réponses globales se rapportant aux étatscferaren général ;

. Les réponses qui se rapportent aux risques auwngdesmassertions ;

- Lesrisques liés aux dépassements qui seraient opamla direction.

Dans les petites entités, ces procédures sontildes d'étre simples et informelles.
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les réponses globales qui se rapportent aux étatadnciers en général

Risques
omniprésents
existants au
niveau des
états
financiers

les réponses s
Risques
omniprésents
existants au
niveau des
assertions

- Envisager la nécessité de renforcer le scepticmiessionnel lors de
I'examen de certains documents ou de la confirmates déclaration
importantes de la direction.

. Considérer la nécessité d'utiliser des spécialestant des
compétences/connaissances, dans les technologiedatenation (IT)
par exemple.

- Introduire des éléments d'imprévisibilité dans twig des procédures
d'audit. Par exemple, effectuer des procéduresceuains soldes de
comptes et sur certaines assertions non testéem, sajuster lg
calendrier des procédures d'audit, utiliser des haouss
d'échantillonnages différentes, ou effectuer dexéuures d’audit d
maniere inopinee.

pécifiques se rapportant aux risquas niveau des assertions

- Changer la nature, le calendrier et I'étendue destdures d'audit pour
faire face aux risques. Cela peut consister panplea :

Obtenir des éléments probants plus fiables et rmarts ou de
informations supplémentaires de confirmation poppuyer les
déclarations de la direction.
Effectuer une observation physique ou une inspedi® certains
actifs.

Assister a I'inventaire physique de fagon inopinée.

Effectuer des contréles complémentaires des fideestocks pou
identifier les éléments inhabituels, les montanittendus, ains
que d’autres éléments devant faire I'objet de pitaoés de suivi.
Réaliser des travaux complémentaires pour évakleratactere
raisonnable des estimations faites par la directemjugements €
les hypothéses sous-jacentes.
Accroitre la taille des échantillons ou exécutes [@mocédures
analytiques de substance a un niveau plus détaillé.

. Utiliser les techniques d'audit assistées par atdur (CAAT).

- Rassembler davantage de preuves sur les donnéeanfiglans le
comptes importants ou les fichiers informatiques @j@erations ;

- Reéaliser des tests plus étendus sur les transadtiormatiques et
les fichiers des comptes ;

- Sélectionner un échantillon d'opérations a partas dichiers
informatiques clés ;

- Trier les opérations avec des criteres de sélespeénifiques ;

- Tester toute une population au lieu d'un échantillo

. Demander un complément dinformation a travers demandes d
confirmations externes. Par exemple, pour les ooafions des
créances, l'auditeur peut demander la confirmaties détails deps
contrats de vente, incluant les dates et tousvieistéels droits de retour,
ainsi que les conditions de livraison.

- Modifier le calendrier des contréles de substarmg passer de la date
intérimaire a une date proche de la fin de I'ex&rciSi un risque
d’anomalies intentionnelles ou de manipulationsstexiles procéduregs
d’audit pour étendre les conclusions d'audit dddee intérimaire a la
date de fin d’exercice ne seraient pas efficaces.

[72)

[12)
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Les risques liés aux dépassements de la part dediaection

Ecritures .- ldentifier, sélectionner et tester les écrituresnptables et les autre
comptables ajustements en se basant sur :

Une connaissance du processus d'élaboration dissfié@nciers dg

I'entité et de la conception/mise en ceuvre de soiréle interne.

La prise en considération :

. Des caractéristiques des écritures comptables st algres
ajustements frauduleux ;

. De la présence de facteurs de risques de fraude alié@es
catégories particulieres d’écritures comptables aetd'autreg
ajustements ;

. Des demandes d’informations aupres des personngiquées
dans le processus d'élaboration des états financser les
activités inappropriées ou inhabituelles.

Estimations |. Examiner les estimations relatives a des opérateina des compte

spécifiques pour identifier les biais éventueleetiiés de la part de
direction. D'autres procédures pourraient étre sreseoeuvre, telles que

Reconsidérer les estimations dans leur ensemble ;
La réalisation d'une analyse rétrospective desniegés de la directio

et des hypothéses relatives a des estimations abieptsignificatives

effectuées lors des exercices précédents ;

Déterminer si l'effet cumulé des montants des bragne a ung
anomalie significative dans les états financiers.

Transactions
importantes

Prendre connaissance de la logique commercialepistions
importantes qui sont inhabituelles ou qui ne faag partie des affaires
courantes.

Cela consiste a savoir si :

La direction met davantage I'accent sur la néaedsin traitement
comptable particulier plutot que sur I'aspect écoifue sous-jacent
de la transaction ;

Les modalités entourant ces transactions sembtgmcomplexes ;

La direction a discuté de la nature et du traiteraemptable de ces
transactions avec les personnes constituant leegoement
d’entreprise ;

Les transactions impliquent des parties liees mmorm identifiees
comme telles, ou des parties liées qui n‘ont paapacité ou les
moyens financiers d'assumer les transactions ‘saaes tle I'entité
auditée ;

Les transactions qui impliquent des parties li@gsqgnt en dehors du
périmetre de consolidation, y compris les entitgs@ation
particuliere, ont été didment examinées et appraupaeles personne
constituant le gouvernement d’entreprise ;
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Une documentation adéquate existe.
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Les risques liés aux dépassements de la part dediaection

Constatation
des revenus

Exécuter les procédures analytiques de substameeiderer I'utilité des
techniques d'audit assistées par ordinateur pantiféer des relation
inhabituelles ou inattendues au niveau des revendss transactions.

1°2)

Confirmer avec les clients les clauses contraaseiui les concernent
(criteres d'acceptation, livraisons et modalitéspdeement) et I'absence
d'accords paralléles (droit de retourner les pitsdigs montants garantis
de reventes, etc.)

3.3.5 Les estimations comptables
La norme ISA 540 stipule que :

2. L’auditeur doit recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés sur les estimations comptables.

8. L’auditeur doit définir et mettre en oeuvre s procédures d’audit
complémentaires afin de recueillir des éléments pbants suffisants et
appropriés sur le caractére raisonnable des estimans comptables
faites par lI'entité au regard des circonstances etlorsque ceci est
requis, sur la pertinence de linformation fournie dans les états
financiers.

10. L’auditeur doit suivre une ou plusieurs des pproches suivantes pour
I'audit d’une estimation comptable :

@)

(b)

(©

revue et test de la procédure suivie par la direatin pour procéder
a I'estimation;

utilisation d’une estimation indépendante pour la omparer avec
celle faite par la direction ; ou

revue des événements postérieurs a la date de clé@wpermettant
de fournir des éléments probants sur le caractérearsonnable de
I'estimation.

Les estimations comptables s’étendent des élémsimtples (comme le compte de
régularisation pour le loyer) aux plus complexes{me une provision pour les stocks a
rotations lentes ou les surplus de stocks qui pguwepliquer des analyses importantes des
données courantes et des previsions de ventes).

Le niveau des anomalies dans les estimations cdaeptast plus difficile & évaluer que dans
les autres types d’anomalies. Cette difficulté itésu

- De la complexité et de la subjectivité inhérente gréparation des estimations ;
. De la disponibilité et de la fiabilité des données

. De la nature et de I'étendue des hypothéses raqguise

- Du degré d'incertitude des événements futurs.

Déterminer si les estimations de la direction somaisonnables

Pour déterminer si les estimations de la directiont raisonnables, en ce qui concerne les
états financiers dans leur ensemble, les procédureantes peuvent étre exécutéees :

. Evaluer les processus utilisés par la direction

Examiner et évaluer les processus d'estimatiofisastipar la direction, y compris la mise
en place des hypothéses sous-jacentes et latiaidds données utilisées.
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. Déterminer et fixer une estimation indépendante own intervalle d’estimations
raisonnables

En se basant sur les éléments de preuve disporgblesir les discussions avec la
direction, mettre au point et fixer une estimatiomiépendante ou un intervalle
d’estimations raisonnables afin de les compareec d&s estimations de l'entité. L'écart
entre le montant de I'estimation de la directioedtii de I'auditeur, ou qui se situe en
dehors de l'intervalle des estimations raisonnables I'auditeur a fixé, sera considéré
comme étant une anomalie.

- Tenir compte des éventuels écarts d’estimation

Il'y a lieu de tenir compte de l'effet cumulé dearés d’estimation qui ressortent des
estimations comptables préparées par la direc@@ncas peut se produire lorsque les
estimations se situent systématiquement a la lindiee l'intervalle des estimations
raisonnables ou se déplacent d'une limite a |'auiredes périodes successives.

. Utiliser les expériences précédentes et les événesesubséquents

Comparer les estimations similaires établies auscdas années précédentes avec ce qui
s'est réellement passé, et examiner les événemsgmsgequents ou les opérations pour la
période en cours pour s’assurer qu'elles appuesrggtimations de la direction.

Lorsque I'estimation est complexe ou qu'elle néteedss techniques spécialisées, il peut étre
nécessaire de faire appel au travail d'un expertéferer a la norme ISA 620. Le chapitre 3.4
de ce guide fournit des directives quant a 'ailen du travail d'un expert.

En cas d'insuffisance d’éléments de preuves dippmmiou d’existence d’éléments de
preuves réfutant les estimations de la directies,aonstatations devraient étre discutées avec
la direction. Il y a lieu alors d’envisager la ngsié¢ de modifier I'évaluation des risques et
d'exécuter des procédures d’audit supplémentaires.

3.3.6 Les procédures analytiques de substance

Les procédures analytiques de substance impliquestcomparaison des montants ou des
relations existantes entre les états financiergc s prévisions précises mises au point a
partir d'informations obtenues lors de la prisecdenaissance de l'entité ainsi que d'autres
éléments probants.

Pour utiliser une procédure analytique de substarcdant que contrble de substance,
l'auditeur doit concevoir la procédure afin de iéelle risque de non-détection d'anomalies
significatives dans les assertions qui s’y rappurta un niveau faible acceptable. Cela
signifie que la prévision, pour ce qui est du mohtamptabilisé, devrait étre suffisamment
précise pour déceler la possibilité d’existence ng'uanomalie significative, soit
individuellement, soit cumulée avec d'autres an@sal
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Point a prendre en considération

Pour les besoins de la planification d’audit, lescgdures analytiques de substance peuvent
étre regroupées en trois degreés distincts fonddgsmiveaux de confiance obtenus. Ces
niveaux sont décrits ci-dessous.

Impact sur la réduction  Description
des risques d'audit

Efficacité élevée Des procédures efficaces destinées a étre la source

(Niveau élevé de principale deupes (haut niveau de réduction des risques) en

réduction des risques) ce qui concernadssrtions des états financiers. Elles prouvent
les montants comptabilisés “efficacement”.

Efficacité modérée Des procédures mogment efficaces destinées uniqguement a

corroborer les éléments de preuve obtenus parekaut
procédures. Un niveau modéré de confiance est aitesint.

Efficacité limitée Des procéduresraires limitées, comme la comparaison d'un
montant de la période actuelle par rapport a leogérprécédente,
cette comparaison est utile mais elle fournit seelet un niveau
de confiance limité.

Les techniques

Plusieurs techniques peuvent étre utilisées pdecteier les procédures analytiques. Il y lieu
de choisir la technique la plus appropriée, sudaepde fournir les niveaux de garantie et de
précision requis. Ces techniques comprennent notartim

. Lesratios d'analyses ;

- L'analyse des tendances ;

. L'analyse de rentabilité ;

. Les analyses de modeles ;

- Les analyses des régressions.

Chaque technique a des points forts et des paitie$ qui doivent étre pris en considération
lors de la conception des procédutdse méthode complexe, telle que I'analyse de
régression, peut fournir des conclusions statistigent fiables sur les montants
comptabilisés. Cependant, une technique simpleggalement suffire. Par exemple, la
multiplication du nombre d'appartements par leg t&ilocation approuves (pour les baux) et
I'ajustement du résultat pour tenir compte des gppeents vacants, peut fournir une
estimation fiable et précise des revenus des mtafpour une entreprise de locations de
propriétes.

Tableau 3.3-3

Concevoir les procédures analytigues de substance

Les facteurs | - La pertinence attachée a la nature des assertions.

a prendre en | - La fiabilité des données (internes ou externegrarmlesquelles les
considération| prévisions relatives aux montants comptabilisdsstatios sont élaborés.
Cela nécessitera des tests sur I'exactitude, tbexis et I'exhaustivité des
informations sous-jacentes, tels que des testsab&gures ou bien
I'exécution d'autres procédures spécifiques d'aumdiuant le recours
éventuel a des techniques d’audit assistés panaiglir (CAAT).

. Dans quelle mesure les prévisions sont suffisammétises pour
identifier une anomalie significative conformémantniveau de confiance
désiré.

. Lavaleur de I'écart, entre les montants comptaslet les prévisions, qu
serait acceptable.
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Etablir des relations significatives entre les infomations

Les questions - Les relations ont-elles été mises au point dansnwronnement stable |?

a traiter La réalisation de prévisions fiables et précisast pe pas étre possible
dans un environnement instable ou dynamique.

- Les relations sont-elles prises en compte a un aoiveétaillé 7
La ventilation des montants peut fournir des piéms plus fiables e
plus précises que celles que I'on obtient a pditin niveau agrége.

- Y a-t-il des facteurs de compensation ou de conmglerntre les
composants, trés résumés, qui pourraient masquer amomalig
significative ?

- Les relations impliquent-elles des éléments sourais pouvoir
discrétionnaire de la direction ?

Si c'est le cas, les prévisions risquent d'étrenmdiables et moin
précises.

—

)

Le degré de fiabilité des données utilisées poabbakr les prévisions doit étre compatible
avec les niveaux de confiance et de précision gpiémoit d’obtenir a partir de la procédure

analytique. D'autres controles de substance peuggalement étre nécessaires pour
déterminer si les données sous-jacentes sont amifient fiables. Des tests de procédures
peuvent également étre envisagés pour traiter trégassertions telles que l'exhaustivité,
I'existence et I'exactitude des données. Les destidternes se rapportant a des informations
non financieres peuvent souvent étre testés enioambn avec d'autres tests de procédures.

Tableau 3.3-4

Les données sont-elles suffisamment fiables pourdéalisation des objectifs d’audit ?
Les questions | - Les données sont-elles obtenues aupres de sowrcgsmde I'entité
a traiter ou aupres de sources indépendantes en dehorstité 2(Les source
indépendantes sont généralement plus fiables.)

. Les données provenant de sources au sein ded'aotit-elles mise
au point par des personnes qui ne sont pas direatamsponsables de
leur exactitude ? (Si c'est le cas, envisager descédures
complémentaires pour vérifier leur exactitude.)

- Les données sont-elles élaborées dans le cadresgateme fiable|
avec un contréle interne adéquat ?

- Les données générales du secteur activité sost-@ieparables pour
permettre leur utilisation au sein de l'entité ?

- Quel est le degré de pertinence des données ?

. Les données ont-elles fait I'objet de tests d’awditcours ou de la
période actuelle ou de la période précéedente ?

. Les prévisions de l'auditeur concernant les mosteonptabilisés ont
elles été développées a partir de sources variées ?

Pour éviter de placer une confiance injustifiéesdane source de données qui sera utilisée,
l'auditeur devrait effectuer des tests de valigatibes données sous-jacentes, afin de
déterminer si elles sont suffisamment fiables,ester dans quelle mesure le contrdle interne
relatif a I'exhaustivité, l'existence et I'exactitu des données en question fonctionne
efficacement.

Dans certains cas, des données non financiéresefmanple, les quantités et les types
d'articles produits) seront utilisées pour mettneceuvre les procédures analytiquEs.
conséguence, l'auditeur a besoin d’avoir une bgmpariée pour décider si les données non
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financiéres sont suffisamment fiables pour perraetr mise en ceuvre des procédures
analytiques.

Les différences provenant des prévisions

Lorsque des écarts sont dégagés entre les montaniptabilisés et les prévisions de
l'auditeur, celui-ci considérera le niveau de camfe que les procédures sont destinées a
fournir ainsi que le niveau du seuil de signifioatiqu'il a fixé.Le montant de la différence
acceptable qui ne sera pas analysé sera, en &bwateétause, nécessairement inférieur a celui
que l'auditeur croit qu'il peut étre important.

Les procédures utilisées pour ces investigationsrp@nt consister a :
- Reconsidérer les méthodes et les hypotheses esiliggur établir les prévisions ;

- Reéaliser des enquétes aupres de la direction goniamncerne les causes des differences
par rapport aux prévisions de l'auditeur, et évalee réponses de la direction en tenant
compte de la connaissance de I'entreprise obtanaeuwas de l'audit ;

. Mettre en ceuvre d'autres procédures d’'audit pouaroborer les explications de la
direction.

A la suite de cette enquéte, l'auditeur peut cordue:

. Les différences entre les prévisions de l'auditeurles montants comptabilisés ne
représentent pas des anomalies ;

- Les différences peuvent représenter des anomakes,des procédures d'audit
complémentaires doivent alors étre exécutées endial#enir des éléments probants
suffisants et appropriés quant a I'existence oudianomalies significatives

Tableau 3.3-4
Exemples de procédures analytiques de substancegréfficaces

Relation entre le montant des états financiers etllprocédure analytique de substance

Les ventes Applications des prix de vente sur les quantit¢sediées

Les charges Application des taux d'amortissements sur les valeules
d’amortissements | immobilisations, en tenant compte des acquisiteirges sorties.

Les frais généraux| Le rapport des frais généraux réels par rapportcains réels de la
incorporés dans la| main-d’'ceuvre directe ou au volume de la production.
valeur des stocks

Les frais de Montant des salaires moyens appliqués par rappomombre des
personnel employés.

Les commissions | Taux des commissions appliqués aux ventes.

Les La masse salariale quotidienne appliquée au nocwreilé de jours
régularisations de congé.
relatives a la paie
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Les autres procédures analytiques
L’analyse peut prendre la forme :

De comparaisons détaillées des états financiers das données financieres actuelles
par rapport aux exercices précédents et avec les thgets d’exploitation actuels

Une augmentation des comptes clients, sans uneeaugtion correspondante des ventes,
pourrait indiquer qu'il existe un probleme dansdeouvrement des créances des clients.
Une augmentation du nombre de salariés dans ummisgagion professionnelle conduira
'auditeur a s'attendre a une augmentation desnd@gesalariales et a une augmentation
correspondante des revenus des cotisations professies.

De données comparatives sur les différents types geoduits vendus et de catégories
de clients

Cela pourrait aider a expliquer les fluctuations glentes d’'un mois a l'autre ou d'une
année a l'autre.

De ratios d'analyse

Les ratios peuvent soit confirmer les états finarscicourants (par exemple, en les
comparant aux normes du secteur ou aux résultatexagcices précédents), soit soulever
des points de discussion. Certaines institutioosynae les banques et les associations de
commerce, produisent des statistiques financiel&chelle sectorielle. Ces statistiques
peuvent étre utiles si on les compare aux opémititenl’entité et qu’on enquéte sur les
écarts qui se sont produits par rapport aux noseetwrielles.

De graphiques
Enfin, il y a lieu d’envisager de recourir a degpriques pour illustrer les résultats des

procédures. Les graphiques permettent de visudisegcarts d’'un mois a l'autre ou
d’'une année a l'autre.

3.3.7  L'utilisation des procédures analytiques pour la formation de I'opinion

de l'auditeur

Dés I'achévement a un degré substantiel de l'allalitjiteur est tenu d'utiliser les procédures
analytiques qui peuvent l'aider a réaliser uneuatain de la présentation globale des états
financiers.

Objectifs

Le but de l'utilisation des procédures analytiqaésu vers) la fin de I'audit est de déterminer
si les états financiers sont, dans I'ensembldoomes a la connaissance de I'entité acquise
par I'auditeur.

Ces procédures portent sur des questions telles que

Les conclusions tirées de ces procédures analytiqueonfirment-elles les conclusions
formées lors de I'audit des composants ou élémerntglividuels des états financiers ?

Les procédures analytiques peuvent révéler cgrtains postes des états financiers
different des attentes de l'auditeur compte tensadeonnaissance des activités de l'entité
et d’autres informations accumulées au cours delifaCette investigation peut révéler
la nécessité de changements dans la présentatidansules informations fournies dans
les états financiers. Ces différences devraiert étudiées en utilisant des procédures
telles que celles décrites ci-dessus.

Existe-t-il des anomalies significatives qui n'onpas été identifiees auparavant ?

Si d'autres risques sont identifiés, l'auditeemt avoir besoin de réévaluer les procédures
d'audit prévues afin de réagir de maniere appreprié
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Etude de cas — Les contrdles de substance

Pour plus de détails sur I'étude de cas, il ywadie se référer a l'introduction relative a I'étude
de cas présentée dans ce guide.

Se référer a I'étude de cas relative au caradtgrdisatif présentée au chapitre 3.5, qui décrit
un programme d’audit et traite de I'étendue desrél@s requis.

231



Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

3.4 Lerésumé des normes ISAs non traitées par  ailleurs
Schéma 3.4-1

Activité Objectif Chapitre de référence-
= Mise a jour de la stratégie
<4} c T Développer une réponse globale
= d.on:;l_a el esi_p oee _u 5 appropriée aux risques p Le plan d'audit détaillé qui lie 3.1 a 15
o audit complémentaires Sialebat les risques évalués aux o o
w procédures d'audit
L complémentaires ___——
5 —
=]
o
Q
g Metire en ceuvre Réduire les risques d'audit Travaijl exécuté 36
o les procédures d'audit a un faible niveau acceptable 3 Conclusions d'audit i
o complémentaires Supervision du personnel 37
@ Revue des papiers de travail
o e ]
l S
Noles

férer & la norme 1SA 230 pour une Biste plus compiéte de la documentation exigée
fication est un processus continu et itératif tout au long de Faudit

Référencesdes
principales normes
ISAs

250, 402, 501,

505, 510, 545,

550, 560, 570,
600, 620

Objectif du chapitre

Fournir un résumé des exigences d’audit des nol8#s spécifiques
qui traitent de domaines spéciaux d’audit.

3.4.1 Vue d’ensemble

Ce chapitre contient un résumé des exigences d'aodienues dans les normes ISAs qui
n‘ont pas été speécifiquement abordées par ailleilss :

. La norme ISA 250 Prise en compte des textes Hidislet réglementaires dans
un audit des états financiers

. La norme ISA 402 Facteurs a considérer paudit d'entités faisant appel a des
services bureaux

. La normelSA 501 Eléments probants Considérations supplémentaires sur des
aspects spécifiques

. La norme ISA 505 Confirmations externes

. La norme ISA 510 Missions initiales Soldes d'ouverture

. La norme ISA 545 Audit des évaluations en justéewmaet des informations
fournies les concernant

. La norme ISA 550 Parties liées

. La norme ISA 560 Evénements postérieurs a ladatdoture

. La norme ISA 570 Continuité d'exploitation

. La norme ISA 600 Utilisation des travaux d'un awtuditeur

. La norme ISA 620 Utilisation des travaux d'un gxpe
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En raison de leur application limitée pour l'audiits petites entités, les éléments suivants des
normes ISAs n'ont pas été spécifiquement traitas aprésent guide :

. La norme ISA 610 Prise en compte destra de l'auditeur interne

. La norme ISA 720 Autres informationsg@Btées dans les documents contenant
des états financiers audités

3.4.2 La norme ISA 250 — Prise en compte des texte s législatifs et
réglementaires dans un audit des états financiers

Fournit des directives pour savoir comment le nonespect par l'entité des lois et
reglements peut affecter les états financiers d’'unmaniére significative.

La responsabilité de la prévention et de la déiactle la non-conformité incombe a la
direction.

Les actions de la direction pourraient inclure :
. La tenue de registres pour les lois importantepoelr I'enregistrement de toutes les
plaintes ;

. La surveillance des exigences légales et |la comrepe procédures/contréles internes
pour répondre a ces exigences ;

- L’engagement de conseillers juridiques pour 'aidans le suivi des exigences légales ;
. L’élaboration, la communication, la mise en ceuvre suivi d’un code de conduite (dans
les grandes entités).

Tableau 3.4-2

Exigences en matiére d’audit

- Planifier/exécuter I'audit avec une attitude depsicesme professionnel.

L'audit peut révéler plusieurs situations ou évérais qui conduiront a la question [de
savoir si une entité est en train de se conformeias et reglements.

- Obtenir une connaissance générale du cadre |légjalinéntaire applicable.
Cela permet de savoir de quelle maniéere I'entitéresrain de se conformer a ce cadre
. Conception/mise en ceuvre de procédures d’audipEamentaires.
Ces procédures aideront a déceler les cas de spaetedes exigences qui doivent étre
prises en considération lors de la préparation é@ess financiers. Ces procédures
consistent a :
Demander des informations aupres de la directiamr gavoir dans quelle mesure
I'entité est en conformité avec ces lois et reghame
Examiner les correspondances avec les autoritésgdéation ou d'octroi de licences.
. Obtenir des éléments probants suffisants et api@poncernant la conformité.
Des preuves sont exigées concernant le respeclodes®t reglements qui ont une
incidence sur la détermination des montants etirfesmations fournies dans les états
financiers.
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Les conclusions d’audit
Lorsque des cas éventuels de non-respect ded lgiglements sont suspecteés, il y a lieu :
- D’obtenir une connaissance de la nature de I'ab¢eé et des circonstances.
Cela devrait étre suffisant pour évaluer I'impaxdgible sur les états financiers.
- De documenter les constatations et en discuterlavdicection.

Si le non-respect est jugé intentionnel et impdrtéauditeur devrait communiquer les
constatations sans délai. Quand des information®ates relatives a des cas de non-
conformité sont pressenties et que leurs effetenpiels sur les états financiers ne
peuvent pas étre vérifiés, l'auditeur devrait prenden considération l'effet de
I'insuffisance d’éléments probants appropriés damapport d’audit.

- De considérer les conséquences de la non-confopait@apport a d'autres aspects de
l'audit.
Considérer, en particulier, la fiabilité des déataems de la direction.

. De communiquer la question au niveau immédiatensemerieur d'autorité, si elle
implique les hauts dirigeants ou les personnestitoast le gouvernement d’entreprise.

- D’exprimer une opinion avec réserves ou une opiniéfavorable si le non-respect a un
impact important sur les états financiers et quderaier n'a pas été correctement reflété
dans les états financiers.

3.4.3 Lanorme ISA 402 — Facteurs a considérer pou r l'audit d'entités faisant
appel a des services bureaux

Cette norme fournit des directives quant a la fagont I'utilisation de services de bureaux
par une entité affecte son contrdle interne. Paitecraison, l'auditeur doit obtenir des
informations suffisantes pour évaluer les risquesammalies significatives et concevoir, en
réponse, des procédures d'audit complémentaires.

Les exigences en matiere d’audit

De nombreuses entités (y compris les petites) malisent certains processus d’activités tels
gue le traitement de la paie. Dans ces cas, lawddoit considérer I'effet de ces modalités
sur le contrdle interne de Il'entité.

Tableau 3.4-3
Les exigences d’audit
. Déterminer I'importance du service bureaux pouratgwités de I'entité.
Si les activités du service bureaux sont imporgptaur I'entité, I'auditeur doit:
Examiner la nature des services et les conditionsodtrat ;

Comparer la période couverte selon le rapport diedee partie par rapport a celle de
I'audit en cours.

Obtenir une connaissance suffisante du serviceaburet de son environnement| y
compris son contrdle interne, pour identifier edléer les risques encourus ;

Concevoir des procédures d'audit complémentaire§ponse aux risques évalués.

. Examiner les rapports des tierces parties, étphlides auditeurs du service bureaux,
auditeurs internes, ou les autorités de régulation.

Ces rapports, s'ils sont disponibles, peuvent sdue#rir un moyen pour obtenir des
informations sur le controle interne du service daux et sur l'efficacité de san
fonctionnement. Toutefois, 'auditeur doit :

— Examiner la nature et le contenu des rapportgtenidue des travaux exécutés ;

es
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Les exigences d’audit

- Evaluer I'utilité et la pertinence des rapports ;

- Demander des informations concernant la compéterafessionnelle de cet auditeur
dans le cadre de la mission spécifique qu'’il aemarise pour le service bureaux.

S’il n'existe aucun rapport de ce type et que lanaissance obtenue est insuffisante,
l'auditeur doit envisager de :

- Demander a l'organisme de service bureaux d'asoir propre auditeur pour
effectuer une telle évaluation des risques et foles informations nécessaires ;

- Visiter I'organisme de service bureaux pour obtBnfiormation.

. Pour ces tests de procédures spécifiques et lebatdsqui s’y rapportent (contenus dans
le rapport de I'organisme de service bureaux),dllyeu de déterminer si elles fournissent
des éléments probants suffisants et appropriéslugvai la nature, le calendrier |et
I'étendue des tests sur l'efficacité des systemepiables et de contrble interne appuient
I’évaluation du niveau du risque lié au contrdld’datité auditée.

Les rapports des auditeurs de 'organisme de sehiceaux appartiennent, normalement, a
I'un des deux types suivants :

- Type A - Rapport sur la conception et la mise en ogte du contréle interne

Etant donné qu'aucun test d'efficacité du foncemnent n'a été réalisé, un auditeur ne
peut pas utiliser ces rapports en tant qu’élémpnibants concernant I'efficacité du
fonctionnement des controles.

. Type B - Rapport sur la conception, la mise en ceueret I'efficacité du
fonctionnement du contréle interne

Dans ce cas, I'auditeur considérera :

- Si les contréles testés par l'auditeur de l'orgaeisde service bureaux sont
appropriés en ce qui concerne les transaction®dtté, les soldes de comptes, les
divulgations, et les assertions qui s’y rapportent

- Dans quelle mesure les tests de procédures deteansdde I'organisme de service
bureaux et les résultats sont-ils adéquats ? (@dand de I'étendue de la période
couverte par les tests des auditeurs de l'organgemgervice bureaux et du temps
écoulé depuis la réalisation de ces tests).

Note : Ces rapports contiennent souvent des restrictaboslisation. Ces restrictions
s'appliquent généralement a la direction, a I'adsyae de service bureaux et ses
clients, ainsi que l'entité des auditeurs.

Quand le rapport de l'auditeur d'un organisme deiceebureaux est utilisé, le rapport de
l'auditeur du client ne doit pas faire référencerapport d’audit de I'organisme de service
bureaux.
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3.4.4 Lanorme ISA 501 — Eléments probants — co nsidérations
supplémentaires sur des aspects spécifiques

Cette norme fournit des directives supplémentaireslles figurant dans la norme ISA 500 -
Eléments probants, et ca, I'égard de certains soldes de comptes spécifigessétats
financiers et a d’autres divulgations.

L'assistance aux opérations d'inventaire physique
Tableau 3.4-4

Les exigences d’audit

. Assister aux opérations d'inventaire physique desks (quand leurs valeurs sagnt
importantes dans les états financiers).

L'auditeur devra obtenir des éléments probantsssuitfs et appropriés quant a I'existence
et a |'état des stocks, en assistant aux opésatimventaire physique, sauf si cela |est
irréalisable. Dans la planification de cette aasiseé, il y a lieu de prendre én
considération :

Les risques d'inexactitudes significatives liés stocks ;
- La nature des controles internes relatifs aux stock

- S'il est prévu d’établir des procédures adéquatele® instructions appropriées pour
les opérations d'inventaire physique ;

- Le calendrier des opérations de comptage ;
- Les lieux ou les inventaires vont se dérouler.
. Sivous n'avez pas pu Yy assister, effectuez deptagms a une autre date.

S’il a été incapable d'assister a linventaire mjues a la date prévue, en raison |de
circonstances imprévues, l'auditeur devrait effectau observer quelques inventaires
physiqgues a une autre date et, lorsque cela esisseice, exécuter des tests sur|les
transactions intervenues.

. Si cette assistance n'est pas possible, il y a dieuconsidérer si des procédures
alternatives efficaces permettent de réunir leayae requises.

Lorsque cette assistance n'est pas possible, sonrde facteurs tels que la nature et
I'emplacement des stocks, l'auditeur devra examanedes procédures alternativies
d’audit permettront de fournir des éléments probasffisants et appropriés quant
I'existence et a I'état de ces stocks.

gy

Si les procédures alternatives ne sont pas sufisabiauditeur devra faire référence 4 la
limitation de I'étendue de la mission d’audit.
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Les enquétes au sujet des litiges et réclamations
Tableau 3.4-5

Les exigences d’audit

Identifier tous les litiges et réclamations exissan

Mener a bien les procédures visant a prendre cesaraie de tous les litiges
réclamations impliquant I'entité, et qui peuvermiaun impact sur les états financiers.

Ces procédures pourraient inclure :

- Les demandes d’informations appropriées auprea dedction, incluant notamment

['obtention de ses déclarations ;

- L'examen des proces-verbaux des réunions des pwsorconstituant le
gouvernement d’entreprise et de leurs correspordaanec le conseiller juridique de

I'entité ;
- L’examen des comptes relatifs aux dépenses et juaidiques ;
- L'utilisation des informations obtenues au sujet detivités de I'entite.
Communiquer directement avec les avocats de Eentit

Rechercher une communication directe avec les &vatm l'entité pour les litiges ¢
réclamations qui ont été identifiés, ou lorsquediteur estime qu'elles peuvent exister

La lettre devrait préciser normalement les pasoisants :
- Une liste des litiges et réclamations ;

- Une évaluation de la direction concernant les ssles litiges et réclamations et g
estimation des incidences financieres, y comps<taits impliqués ;

- Une demande pour que le conseiller juridique detit& confirme le caractére
raisonnable des évaluations de la direction etl dournisse a l'auditeur des
informations supplémentaires, et ce, au cas ousta eExaminée par le conseiller

juridique de I'entité a été incomplete ou inexacte.

et

u

on

La lettre, qui doit étre préparée par la direcebenvoyée par I'auditeur, devrait demander

a l'avocat de communiquer directement avec l'audit®i la direction refuse de donner

l'auditeur la permission de communiquer avec lescats de l'entité, ce serait une

limitation de I'étendue de la mission d’audit etacdevrait normalement conduire a u
opinion avec réserve ou a une impossibilité d’erpriune opinion.
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Les évaluations et les divulgations relatives auXgcements a long terme
Tableau 3.4-6

Les exigences d'audit

Obtenir des éléments probants suffisants et ap@omoncernant les évaluations

divulgations relatives aux placements a long te(foesqu’ils sont importants dans les

états financiers).
Les procédures d’audit typigues pourraient consiste

et

- Déterminer si I'entité a la capacité de continudégnir les placements a long terme

et a discuter avec la direction de ses intentiores sujet ;
- Obtenir des déclarations écrites par la direction ;

- Connaitre leur valeur de leurs cotations sur lechr@ar(si possible) et comparer ¢
valeurs a la valeur comptable des placements atéadili rapport de I'auditeur.

Les informations sectorielles
Tableau 3.4-7

Les exigences d’audit

Obtenir des éléments probants suffisants et apgpu sujet des divulgations relatiy
aux informations sectorielles conformément au g&ftéel comptable identifié (quand i
sont importants dans les états financiers).

Les procédures d’audit typiques peuvent inclure :
Les procédures analytiques et d'autres procédtaeditappropriées ;

- Les discussions avec la direction en ce qui comcéza méthodes utilisées dans
détermination des informations sectorielles ;

- L'examen de la possibilité que de telles méthodesutissent probablement aux
divulgations conformément au référentiel comptapplicable, ainsi que la réalisation

des procédures d'audit sur I'application de cebodlés ;

- La prise en considération des ventes, des traasé¢rties charges entre les sects
d’activités, et I'élimination des montants intetseels ;

- Les comparaisons avec les budgets et les autndtatéprévus.
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3.4.5 Lanorme ISA 505 — Confirmations externes

Cette norme fournit des directives sur ['utilisatipar I'auditeur des confirmations externes
comme moyen d'obtention des €léments probants.

Les confirmations externes sont frequemment uéisén ce qui concerne les soldes de
comptes et leurs composants, mais elles ne dopaense limiter a ces éléments.

Les éléments probants sont considérés plus fiablllsssont obtenus a partir de sources
externes indépendantes de l'entité. C’est poue agelison que les réponses écrites aux
demandes de confirmations recues directement deitidépendants peuvent aider a réduire
les risques d’anomalies significatives, pour lesedaons qui S’y rapportent, a un niveau
faible acceptable.

Tableau 3.4-8

Les exigences de l'audit

. Déterminer si l'utilisation des confirmations extes est nécessaire.

Considérer I'importance relative, I'évaluation degeaux des risques inhérents et des
risques liés aux contréles, et la maniére donélésents de preuves provenant d'autres
procédures d'audit prévues permettront de rédaingéstue d'audit & un niveau faible
acceptable pour les assertions applicables auxfétahciers.

. Personnaliser les demandes de confirmations estgroer tenir compte des objectifs
spécifiques de 'audit.

Considérer :

- Les assertions qui seront traitées et les factguirsont susceptibles de nuire a
fiabilité des confirmations ;

a

- Les types d'informations que les tiers seront esumgede confirmer aisément, ce qui
pourrait avoir des effets sur les taux de répoeséa nature des €léments probants
obtenus.

Il'y a lieu d’'inclure également l'autorisation déenpar la direction aux répondants|de
divulguer des informations a l'auditeur.

. Traiter les cas ou la direction demande de ne pa#firmer certains soldes.
Si la direction demande a l'auditeur de ne pasimoef un solde, il doit examiner s'il|y
a un motif valable pour une telle demande. Darfiritaative, obtenir des preuves qui
appuient la validité de la demande de la direction.

Dans le cas ou l'auditeur accepte la demande ddirdgtion, d'autres procédures
devraient étre appliquées pour obtenir des presuffisantes et appropriées concernant
cette question.

Par contre, si l'auditeur n'est pas d'accord aaveleimande de la direction et ne peut |pas
procéder aux demandes de confirmation, il y a, dansas, une limitation de I'étendue

de la mission et ses incidences éventuelles suralgsorts de l'auditeur doivent étre
envisagées.
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Les exigences de 'audit

Maintenir le contrOle sur le processus de confiramaéxterne.

L'auditeur doit maintenir le contréle sur le prasues de sélection des personnes a qu
demandes de confirmation seront envoyées, sur f@@marations et leurs envois, et sur
réponses a ces demandes.

Réaliser des procédures alternatives si aucun@sépgest recue et qu’aucune exception n

les
les

‘est

décelée. Si des demandes de confirmation posiéixesnes sont envoyées, mais qu’il n'y a

pas eu de réponses, ou si les réponses ne sostfsfaisantes, d'autres procédures d's

udit

devraient étre congcues de maniere a fournir dasvpsesur les assertions relatives aux états

financiers que les demandes de confirmations opoeu but de fournir.
Evaluer les résultats du processus de confirmation.

Déterminer si les résultats du processus de coafiom externe, cumulés avec les résultats de

toutes les autres procédures exeécutées, fournigkentéléments probants suffisants
appropriés en ce qui concerne les assertionseatfs aux états financiers qui sont audités

3.4.6 LanormelISA510— Missions initiales — Soldes d'ouverture

Cette norme fournit des directives concernantdédes d'ouverture quand les états financiers
sont audités pour la premiére fois ou lorsque lats éinanciers de la période précédente ont
été audités par un autre auditeur.

Tableau 3.4-9

Les exigences de l'audit

Obtenir des éléments probants suffisants et apgmoncernant les soldes d'ouverturg
l'utilisation cohérente des méthodes comptables.

Mettre en ceuvre des procédures pour s’assurer :

- Que les soldes d’ouverture ne contiennent pas wiiales ayant des effets significatifs @
affectent les états financiers de la période. @el inclure :

- De savoir si les états financiers de la périodeqénte ont été audités et, ds
I'affirmative, si le rapport de I'auditeur contiegets réserves ;

. D’examiner la nature des comptes et les risquasodialies significatives dans I
états financiers de la période actuelle ;

. De déterminer I'importance des soldes d'ouvertarergpport aux états financiers
la période actuelle.

Que les soldes de cléture de la période précédemteété correctement reportés
I'exercice en cours ou s’ils ont été retraitégde échéant ;

Que les méthodes comptables sont appropriées &f@gs de maniere permanente
dans le cas ou elles ont fait I'objet de changemehty a lieu de s’assurer que let
impacts ont été correctement comptabilisés et guad de maniere adéquate.

Au cas ou apres avoir effectué ces procédure@vérerait impossible d'obtenir des éléme
probants suffisants et appropriés en ce qui coectrs soldes d'ouverture, le rapport
I'auditeur doit inclure une opinion avec réservee impossibilité d’exprimer une opinion,

dans les juridictions ou elles sont permises, up@mian avec réserve ou impossibil
d’exprimer une opinion concernant les résultats @gsrations, mais sans réserve en ce
concerne la situation financiére. Des exemplesetlest opinions figurent dans la norme |9
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Si une réserve émise dans le rapport d'audit afféaex états financiers de la période
précédente reste pertinente et importante pouétkts financiers de la période en cours,
l'auditeur doit émettre, en conséquence, une résENSs son rapport.

3.4.7 La norme ISA 545 — Audit des évaluations en juste valeur et des
informations fournies les concernant

Cette norme donne des directives sur l'audit demluétions en juste valeur et des
informations les concernant fournies dans les §itzaciers.

La norme ISA 545 traite en particulier des aspsgiscifiques concernant I'évaluation, la

présentation et les informations fournies sur lestgs d’actif, de passif et sur les éléments
composant les capitaux propres présentés envakgar ou pour lesquels une information en
juste valeur est fournie dans les états financiers.

Tableau 3.4-10

Les exigences de 'audit

. Obtenir une connaissance des processus relatif@walyations en juste valeur et des
informations les concernant fournies dans les dit@siciers de I'entité, des procédures
de contrble qui s’y rapportent, ainsi que I'évatuates risques.

Prendre en considération :
Les activités de contrdle qui se rapportent auxgssus utilisés ;

Les compétences et I'expérience des personnesétpriminent les évaluations en
juste valeur ;

Le rble de l'informatique dans le processus ;

Les types de comptes ou d'opérations néecessitargv@dduations en juste valeur pu
des informations fournies dans les états financigiécoulent-ils d’opération
courantes et récurrentes, ou non courantes ethabituelles ?) ;

[72)

L’étendue de l'utilisation d’organismes de servpmur fournir des évaluations en
juste valeur ainsi que les données qui appuienéeaisiations ;

L’étendue des travaux des experts utilisés powsrdéber les évaluations en juste
valeur et les informations les concernant fourdigss les états financiers ;

Les hypotheses importantes utilisées par la doegiour la détermination des justes
valeurs et I'ampleur des changements par rapparaanées précédentes ;

La documentation appuyant les hypothéses de latiire;

Les méthodes utilisées pour mettre au point etigqgd les hypothéses de |la
direction et pour suivre les changements d’hypases

L'intégrité des changements des contrdles et desepures de sécurité pour réaliser
I'évaluation ;

Les modeles et les systemes d'information qui sigportent, y compris les
processus d'approbation ;

Le contréle de la cohérence, de I'opportunité etadiabilité des données utilisées
dans les modeles d’évaluation.
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. Evaluer les risques inhérents et les risques ligscantroles relatifs aux évaluations fen
juste valeur et les informations les concernantrfi@ms dans les états financiers.
Cela est nécessaire pour mettre au point une dppraudit efficace qui réponde aux
risques évalués.
Dans certains cas, ce sera considéré comme urerigguortant qui nécessitera des
diligences spéciales d’audit. Cela pourrait preddréorme d’'une évaluation prudente
visant a savoir si les hypothéses importantessaéh par la direction fournissent yne
base raisonnable pour les évaluations en justeivatdes informations les concernant
dans les états financiers.

- Apprécier si les évaluations en juste valeur etinésrmations les concernant fournies
dans les états financiers sont conformes au réféfesomptable de l'entité et sont
systématiquement appliquées.

Des éléments probants suffisants et appropriésamayrétre obtenus. Cela inclut |la
compréhension des exigences du référentiel congotgiglicable et la connaissance|de
I'entreprise et de son secteur d’activité, ainse des résultats des autres procédures
d'audit qui sont utilisés pour évaluer si :
- La comptabilisation des actifs et des passifs refizes I'évaluation en juste valeur
est appropriée ;
- Les informations fournies dans les états financgenscernant les évaluations en
juste valeur et les importantes incertitudes quirapportent sont appropriées par
rapport au référentiel comptable applicable ddit&n
. Obtenir des preuves sur les intentions de la dimecsi elles sont utilisées comme
criteres pour déterminer I'évaluation, la préseamaiet les exigences en matiere |de
divulgations.
Souvent, la direction documente les plans et leentions se rapportant aux actifs| et
passifs spécifiques. Le référentiel comptable applie peut exiger qu'elle le fasse.
Les procédures pourraient inclure des demandefodimations aupres de la directign,
concernant par exemple :
- L'historique de la direction en matiere de réalisatle ses intentions déclarée
I'égard des actifs et des passifs ;
- L’examen de plans rédigés et autres documentsantlie cas échéant, les budgets,
les procés verbaux, etc.
- Les raisons déclarées de la direction qui ont radévchoix d’'une ligne de conduite
particuliére ;
- la capacité de la direction a mener une ligne delaibe particuliere, compte tenu
des circonstances économiques de l'entité, incldast implications de ses
engagements contractuels.
. Déterminer si la méthode d'évaluation utilisée egipropriée eu égard aux
circonstances.
Cela nécessite I'utilisation du jugement professabret de considérer aussi :
- Si la direction a évalué et appliqué de facon saffie et appropriée les criteres
fournis, le cas échéant, dans le référentiel cobt@tapplicable pour appuyer |a
méthode choisie ;
- Si la méthode d'évaluation est appropriée eu é@axcirconstances et compte tenu
de la nature des actifs et des passifs qui ser@lti€s et du référentiel comptable
applicable de I'entité ;
- Si la méthode d'évaluation est appropriée par mappd'entreprise, au secteur
d’activité et a I'environnement dans lequel I'eéntipere.

a
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. Examiner la nécessité d'utiliser le travail d'upexx.

Lorsque le recours a un expert est prévu, lauditdevrait obtenir des éléments
probants, suffisants et appropriés que ce trawiladapté aux objectifs de l'audit, |et
qu'il est conforme aux exigences de la norme IS& 62

. Concevoir et exécuter des procédures complémesitdimedit en réponse a I'évaluation
des risques d’anomalies significatives afférentesassertions relatives aux évaluations
en juste valeur et aux informations les concerfmmnies dans les états financiers.

De telles procédures complémentaires d'audit comdpagent des tests de procédures et
des controles de substance, selon la situation.

- Examiner les effets des événements postérieurslatiae de I'exercice.

Revoir les transactions et les événements postéréela cloture de I'exercice qui ont gu
lieu avant I'achévement de l'audit.

. Evaluer les résultats des procédures d’audit.

Evaluer le caractére suffisant et pertinent deméf#s probants obtenus, ainsi que la
conformité de ces éléments avec d'autres élémeoltsmmis obtenus et évalués lors|de
l'audit.

Les déclarations de la direction

L'auditeur doit obtenir des déclarations écritesadéirection en ce qui concerne le caractére
raisonnable des hypotheses importantes, y congfatlde savoir si elles refletent de fagon
appropriée les intentions et les capacités de rectibon de suivre une ligne de conduite
particuliere au nom de l'entité lorsque cellesecrapportent aux évaluations en juste valeur
et aux informations les concernant fournies dasgtats financiers.

3.4.8 Lanorme ISA 550 — Patrties liées

Cette norme fournit des directives sur la respaititale I'auditeur et les procédures d'audit
concernant les parties liées et les transactioins ealles-ci

La direction est responsable de lidentificationdes informations a fournir dans les états
financiers concernant les parties liées et lessaraions entre celles-ci. Cette responsabilité
requiert de la direction de mettre en ceuvre unrétntnterne adéquat afin de garantir que
les transactions entre parties liées sont corremténdentifiees dans le systéme d’information
et divulguées dans les états financiers.

Dans les petites entités, ces procédures sontildes d'étre simples et informelles.
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Tableau 3.4-11

Les exigences de 'audit

Examiner les informations fournies par les persenpenstituant le gouverneme
d’entreprise et la direction identifiant les nongstdutes les parties liées connues.

Demander des informations auprés de la directioriesuparties liées et I'étendue ¢
opérations (réalisées avec celles-ci) et effectemprocédures d’audit suivantes en
qui concerne l'exhaustivité desdites informations :

- La revue des papiers de travail de I'année pretédsour relever les noms d
parties liées déja connues ;

- L’examen des procédures de I'entité relative adiification de parties liées ;

- Les demandes d’information sur les liens (des gmrtiées) avec les personrn
constituant le gouvernement d’entreprise et lagents des autres entités ;

- L’'examen des registres des actionnaires pour déternies noms des principad
actionnaires ou, si c’est plus approprié, obtanig liste des principaux actionnair
a partir du registre des actions ;

- La revue de procés-verbaux des réunions des aair@snet des personn
constituant le gouvernement d’entreprise et d'autdecuments légaux qui S
rapportent, tels que le registre relatif a la pgyédtion des administrateurs au cap
de la société ;

- La demande d’informations aupres d’autres auditenpsiqués dans le présent aud
ou aupres de l'auditeur précédent, quant a leunaiseance d'autres parties liées ;

- L'examen de la déclaration d'imp6t sur les reverdes I'entité et des autrd
informations fournies a des organismes de réguiatio

Il'y a lieu de considérer aussi, dans le cadrepehcessus d'évaluation des risqu
l'adéquation des activités de contrble relativdaw@torisation et a I'enregistrement ¢
transactions avec les parties liées.
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Au cours de l'audit, il y a lieu de faire preuve vdgilance a I'égard des transactions

inhabituelles qui apparaissent en la circonstaateui peuvent indiquer l'existence
parties liées non identifiées préecédemment.

En voici des exemples :

Les transactions qui s’effectuent a des condstioammerciales anormales, tel
que des prix, des taux dintéréts, des garanties des modalités d
reglements inhabituels ;

Les transactions qui n'‘ont pas une raison logigaemmerciale apparente
survenir ;

Les transactions dont les substances differetguds formes ;
Les opérations traitées d’'une maniere inhabiuell

Le grand volume de transactions ou les transatimportantes avec certai
clients ou fournisseurs par rapport a d’autres ;

de

es
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gestion gratuits ;

parties liées, telles que :
. L’'exécution de tests de détails sur les transastaires soldes ;

constituant le gouvernement d’entreprise ;

comptabilisées a la fin ou pres de la fin de I'exa ;

confirmations recues des banques. Cet examen pdigiuer des relations g
garanties et d’autres transactions avec les pdiges;

. L’examen des opérations de placements.

été correctement enregistrées et divulguées.

En raison de la disponibilité limitée d’élément®lpants appropriés, relatifs a de tel
transactions, il y a lieu de considérer I'exécutlerprocédures d’audit telles que :

parties liées ;
- Confirmer les termes et les montants des transectivec les parties liées ;
- Vérifier les informations détenues sur les pattigss, si c’est possible ;

- Confirmer et examiner lesdites informations aves gEersonnes associées aux
transactions, comme les banques, les avocatsatantg et les représentants.

. S’assurer que les informations fournies dans k&s éhanciers sont adéquates.

Lorsque le référentiel comptable applicable exigedivulgation des relations avec |
parties liées, il y a lieu de s’assurer que la lgjation est adéquate.

. Obtenir les déclarations de la direction.

Obtenir une déclaration écrite de la direction (neiremplace pas I'obtention d'aut

éléments probants) concernant :

- L'exhaustivité des informations fournies en ce gqoncerne liderfication des
parties liées ;

- L'adéquation des informations fournies dans lets ét@anciers concernant les part

- Les opérations non enregistrées telles que la tiécepu la fourniture de services de

. L’examen de procées-verbaux des réunions des adii@snet des personngs

. L'examen de la comptabilit¢ pour analyser les dpsma ou les soldes
importants ou inhabituels, en accordant une atierarticuliére aux opérations

- Interroger le comptable et d'autres membres duopeed quant a l'existence de

- Les procédures d’audit qui permettent d'identifexistence de transactions avec des

- L’'examen des confirmations des préts a recevoidest dettes, ainsi que des

- Obtenir des éléments probants suffisants et ap@opour savoir si les opérations ¢nt

les

eS

es

es

liées.

Les conclusions d'audit et I'établissement de rappts
Le rapport de l'auditeur devrait comporter une rés@ppropriée, s'il n'a pas été possible

. D’obtenir des éléments probants suffisants et gp® concernant les parties liées et
opérations avec celles-ci ou ;

- De conclure que leur divulgation dans les étatanioners, comme cela est requis pa
référentiel comptable, est adéquate.
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3.4.9 Lanorme ISA 560 — Evénements postérieurs & la date de cléture

Cette norme fournit des directives sur la respaiisalle I'auditeur en ce qui concerne les
événements postérieurs a la date de cloture.

“Les événements postérieurs a la date de clotereéferent :

» Aux événements survenant entre la date derel@tia date du rapport de I'auditeur ;
» Aux faits découverts apres la date du rappeitadiditeur.

Tableau 3.4-12

Les exigences de 'audit

. Déterminer si tous les événements survenus jusaaate du rapport de I'auditeur, et
qui nécessitent un ajustement ou une divulgatiors dies états financiers, ont été bjen
identifiés. De telles procédures d’audit prendraiem compte I'évaluation des risques
effectuée par l'auditeur. Elles peuvent inclure :

- L’examen des procédures que la direction a mislaoeppour s’assurer que les
événements postérieurs a la date de cléture aemébé identifiés ;

- La lecture des proces-verbaux des réunions de®nadires, des personnes
constituant le gouvernement d’entreprise, y comeeifes qui se sont tenues apres
la date de cl6ture, et se renseigner sur les gqusstixaminées lors des réunions
pour lesquelles des proces-verbaux ne sont paseedisponibles ;

- La lecture des plus récents états financiers mires disponibles de l'entité et,|si
cela est considéré nécessaire et appropri€, legetsjdes prévisions de trésorerig et
les autres rapports de gestion ;

- Les demandes dinformations, ou l'extension des am@i®s d’information
précédentes, orales ou écrites, auprés du cangeitidique de I'entité concernant
les litiges et les réclamations ;

- La demande d’information auprés de la directionrpgavoir si des événements,
pouvant affecter les états financiers, sont surygmstérieurement a la date |de
cléture. Les demandes d’informations a la diregtgur des questions spécifiques,
sont par exemple :

. L'etat actuel des points qui ont été comptabilisés les bases de données
préliminaires ou peu concluantes ;

- Les nouveaux engagements, emprunts ou garanties ;

. Les cessions ou acquisitions d'actifs qui ontew ¢iu qui sont prévues ;

- L’émission de nouvelles actions ou d'obligationdaaonclusion d’accords de
fusion ou de liquidation, réalisés ou prévus ;

- Tous les actifs qui ont été expropriés ou qui détd&truits, par exemple, par
des incendies ou des inondations ;

. Toute évolution en ce qui concerne les zones deeset les éventualités ;

. Les ajustements comptables inhabituels effectuénuisagés ;

- Les événements qui ont eu lieu ou qui sont suddeptide se produire et qui
mettent en question le caractere adéquat des pemciomptables utilisés dans
les états financiers (tels que la continuité d’exption).

\*2)

Lorsque des événements sont identifiés, l'audideitrexaminer si de tels événements
sont comptabilisés correctement et divulgués deigmanadéquate dans les états
financiers.
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Les faits découverts apres la date du rapport deduditeur, mais avant la publication
des états financiers.

Si aprés la date du rapport de l'auditeur, maisiagae les états financiers ne soient publiés,
l'auditeur prend connaissance d'un fait qui pewoiravne incidence importante sur les états
financiers, il doit :

- Examiner si les états financiers doivent étre néslif
. Discuter de ce probleme avec la direction ;
- Prendre les mesures appropriées eu égard aux stiarmes.

Lorsque la direction ne modifie pas les états fomens dans les conditions que l'auditeur
estime nécessaires, une opinion avec réserve oapimen défavorable doit étre émise.

Lorsque le rapport de l'auditeur a déja été remikmtité, l'auditeur devrait notifier aux
personnes constituant le gouvernement d’entremtssene pas publier/diffuser les états
financiers et le rapport de I'auditeur a des ti&ides états financiers sont publiés par la suite,
I'auditeur doit prendre des mesures pour empéakelan fasse confiance a son rapport. Les
mesures qui seront prises dépendront des droit®bk&gations de l'auditeur et des
recommandations de son avocat.

Les faits découverts apres la publication des étatmanciers

Lorsque l'auditeur prend connaissance, aprés cquéthds financiers aient été publiés, d'un
fait qui existait a la date de son rapport et gili|’avait connu a cette date, l'aurait amené a
modifier son rapport, il doit :

. Examiner si les états financiers doivent étre gis
. Discuter de ce probleme avec la direction ;

- Examiner si les mesures prises sont appropriéégaul aux circonstances. Il peut alors
procéder, par exemple, a :

Un examen des mesures prises par la directiongassurer que toutes les personnes
ayant recu les précédents états financiers publiés le rapport de l'auditeur sont

informées de la situation et qu'un nouveau rapportles états financiers révisés est
prévu ;

La révision et I'approbation des nouveaux étatarfaiers par la direction, incluant les
procédures d'audit nécessaires eu égard aux diacmes ;

- La publication du nouveau rapport de l'auditeurntdia date serait au plus tot celle a
lagquelle la révision des états financiers a été@mpgee. Le nouveau rapport de I'auditeur
doit mettre I'accent sur le probleme dans un paatye, faisant référence a une note aux
états financiers, qui traite plus en détail lesaas de la révision des états financiers
publiés préecédemment et du rapport antérieur pphalid'auditeur.

Lorsque la direction ne prend pas les mesures s&ces, I'auditeur notifiera aux personnes
constituant le gouvernement d’entreprise que desurese seront prises pour empécher que
I'on fasse confiance a son rapport a I'avenir. @esures dépendront des droits et obligations
de l'auditeur et des recommandations de son avocat.
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3.4.10 Lanorme ISA 570 — Continuité d'exploitat ion

Cette norme fournit des directives sur la respaiisalle I'auditeur afférente a I'audit des
états financiers en ce qui concerne la continuig&pdoitation, hypothése utilisée dans la
préparation des états financiers, incluant I'examefiévaluation, par la direction de I'entité,
du maintien de la continuité d’exploitation.

L’hypothése de la continuité d’exploitation est principe fondamental pour la préparation
des états financiers.

En vertu de I'hypothese de la continuité dexplidita, une entité est normalement
considérée en continuité d’exploitation pour unravpreévisible et n’ayant ni l'intention ni la
nécessité d’étre liquidée, d'interrompre son cont@&u de rechercher une protection contre
ses créanciers en vertu des lois et des reglememtsonséquence, les actifs et passifs sont
comptabilisés sur la base que l'entité sera en maeRuréaliser ses actifs et de s'acquitter de
ses obligations dans le cours normal des affaires.

Tableau 3.4-13

Les exigences de l'audit

Déterminer le bien-fondé de l'utilisation par liaedtion de I'hypotheése de continuité
d’exploitation pour la préparation des états finarsc Lors de la planification de
I'audit, examiner s'il existe des conditions ou deénements qui peuvent jeter un dqute
significatif sur la capacité de I'entité de maimtéa continuité d’exploitation. Au fur et
a mesure de I'avancement de l'audit, il y a lie@tg vigilant par rapport aux preuves
relatives aux événements et conditions qui peujetat un doute significatif sur la
capacité de l'entité de maintenir la continuitégleitation.

Lorsque des événements ou conditions sont idestiéifectuez des procédures d'audit
complémentaires. Dans ce cas, il y a lieu :

D’examiner les plans de la direction pour les adidutures basés sur spn
évaluation de la continuité d’exploitation ;

De recueillir des éléments probants suffisants pgra@riés pour confirmer ou
infirmer I'existence d’une incertitude significagiy

1%
2}

De mener a bien les procédures d'audit, y comfmisachen de I'impact de tous |
plans de la direction et d'autres facteurs attésuan

De chercher a obtenir des déclarations écritea dedction en ce qui concerne ses
plans d'action pour l'avenir.

Examinez I'évaluation de la direction concernantdpacité de l'entité de maintenir|la
continuité d’exploitation.

Il'y a lieu de considérer la méme période que caliésée par la direction dans |a
réalisation de son évaluation conformément au eéféal comptable. Si I'évaluation de
la direction couvre moins de 12 mois a partir dddee du bilan, il y a lieu de demander
a la direction d'étendre sa période d'évaluati@@ énois a compter de la date du bilan.
(Certaines réglementations locales pourraient dderaque la direction et l'auditeur
tiennent compte d’'une période de plus de 12 mois.)
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Si la direction n'est pas disposée a réaliser galugtion ou de I'étendre comme il lui est
demandé de le faire, il y a lieu d’envisager laess8ié de modifier le rapport d’audit, en
raison de la limitation de I'étendue de la mission.

'y a également lieu de se renseigner aupres ddirkction sur sa connaissance
d’événements ou conditions, au-dela de la péri¢éleatiation, qui peuvent jeter un douite
significatif sur la capacité de I'entité de maimtéa continuité d’exploitation.

Envisager de communiquer avec des tiers préteurgegwvent étre déterminants pour que
I'entreprise puisse continuer a exister.

3.4.11 Lanorme ISA 600 — Utilisation des trava ux d'un autre auditeur

Cette norme fournit des directives concernantligaiion par un auditeur, dans le cadre de
l'audit des états financiers d’'une entité, desdrvréalisés par un autre auditeur sur les
informations financieres d’un ou de plusieurs cosgmis inclus dans les états financiers de
I'entité.

Cette norme ISA vise le cas ou un auditeur (audipeuncipal) a la responsabilité d’auditer
les états financiers d'une entité qui comprend wplasieurs composants (division, filiale,
succursale, etc.) qui sont audités par un autregeaudautre auditeur).

Tableau 3.4-14

Les exigences de 'audit

L’auditeur principal doit déterminer comment leviad de l'autre auditeur affectera
l'audit.

Lors de la planification de l'audit, I'auditeur pagipal doit déterminer si les états
financiers d'un ou plusieurs composants (auditésljpatres auditeurs) sont importants.
S'ils sont importants, les exigences de la préseotme ISA s’appliqueront.

Déterminer si la participation de l'auditeur pripai est suffisante pour qu’il soit en
mesure d'agir en tant qu'auditeur principal.

Cette décision sera fondée sur le jugement prafiessl et la prise en compte d’autres
facteurs tels que :

L'importance de la partie des états financierst@agiar I'auditeur principal ;
Le degré de connaissance des activités des contpgean’auditeur principal ;

Le risque d’anomalies significatives dans les éiatmciers des composants audités
par les autres auditeurs ;

La mise en ceuvre des procédures complémentaiggags par la norme ISA 600
en ce qui concerne les composants audités parutessaauditeurs, induits dans
I'audit principal, et ayant une participation imfeorte dans cet audit.
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Considérer la compétence professionnelle des aawndgeurs dans le cadre de

mission spécifique.

Les sources d'informations a prendre en considérati

- L’adhésion commune a une organisation professitane

- L’adhésion commune, ou I'affiliation, avec un autedinet ;

- Laréférence a l'organisation professionnelle ad#lq les autres auditeurs
appartiennent ;

- Les demandes de renseignements complémentairessaligutres auditeurs,
banquiers... et les discussions avec les autreseamslit

a

Effectuer des procédures pour obtenir des élémmuaisants suffisants et appropriés

que les travaux des autres auditeurs sont adéqdats le cadre de la missi

spécifique.

Informer les autres auditeurs :

- Sur l'exigence d’indépendance et obtenir de lewadspdes déclarations écrit
gu’ils s’y conforment ;

- De l'utilisation qui sera faite des travaux/rappates autres auditeurs et prendre
dispositions suffisantes pour la coordination diésris lors de la phase initiale ¢
planification de l'audit ;

- Des questions telles que les domaines nécessitagtamen spécial, les procédu
d'identification des transactions interentreprigespeuvent exiger des divulgatio
et le calendrier prévu pour I'achévement de l'audit

- Sur la comptabilité, l'audit et les exigences dmoreéng, et obtenir les déclaratio
ecrites de la part des ces auditeurs quant a tegagement de s’y conformer.

Demander des informations sur les procédures d'aappliquées par les autr

auditeurs, examiner un résume écrit de leurs proeédqui peut prendre la forme d'

questionnaire ou d’une liste de contrdle), ou examieurs papiers de travail.

Cela peut se faire au cours d'une visite chezéauditeur.

Examiner les conclusions importantes de l'autréteud

Pour cela, il y a lieu de prendre en compte :

- Les discussions avec les autres auditeurs et lestidns des composants,
résultats de ces audits, ou d'autres questionhaoti@ux informations financiérg
des composants ;

- Et voir si des tests supplémentaires de la conipéalmdu des informations
financiéres des composants sont nécessaires. §tespeuvent étre effectués [
I'auditeur principal ou les autres auditeurs.

Documenter les travaux.

La documentation doit inclure :

- Les composants dont les informations financieres été auditées par d’autr
auditeurs ;

- L'importance des composants par rapport aux étsaciers de l'entité dans le
ensemble ;

- Les noms des autres auditeurs ;

- Toutes les conclusions tirées que les composantwiduels ne sont pa
importants ;

- Les procédures effectuées et les conclusionsstirBar exemple, les papiers
travail revus et les résultats des discussions l@gegutres auditeurs.

Les autres auditeurs devront coopérer avec l'auditencipal et vice versa. Les de

auditeurs apporteraient a l'attention de I'un atfa n'importe quels points pouva

avoir des incidences importantes sur le travallaidre.
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L’établissement des rapports

Si le principal auditeur conclut que le travail gegres auditeurs ne peut pas étre utilisé (et
gu’il n'est pas possible de mettre en ceuvre desedwoes supplémentaires suffisantes), le
principal auditeur doit exprimer une opinion avésarve ou une impossibilité d’exprimer
une opinion parce qu'il y a une limitation de Fetee des travaux d’audit.

La ou les reglements permettent qu'un auditeurcipal fonde son opinion sur les états
financiers pris dans leur ensemble, uniguemeniesuapport d'un autre auditeur en ce qui
concerne l'audit d'un ou de plusieurs composastsapport de I'auditeur principal devrait
indiquer clairement ce fait et indiquer la taille & partie des états financiers audités par les
autres auditeurs

3.4.12 Lanorme ISA 620 — Utilisation des travaux d'un expert

Cette norme fournit des directives sur l'utilisatidu travail d'un expert en tant qu’éléments
probants.

Dans certaines situations, l'auditeur peut devditemir, en accord avec l'entité ou
indépendamment d’elle, des éléments probants souwmef de rapports, d’opinions,
d’évaluations et de déclarations d'experts. Pameie:

Les évaluations d’actifs, comme les terrains etinbéits, les équipements et les
machines, les ceuvres d'art et les pierres préseuse

La détermination des quantités ou de |'état phgsides actifs telle que les minéraux
existants dans les réserves, les minéraux soutsreailes réserves de pétrole, et la durée
de vie utile des équipements et des machines ;

La détermination de montants au moyen de 'utilisatie techniques spécialisées ou de
méthodes telles que les évaluations actuarielles ;

L’évaluation des travaux réalisés et a réaliser pegicontrats en cours ;
Des avis juridiques concernant l'interprétatiorccbad, de lois et reglements.
Tableau 3.4-15

Les exigences de l'audit

Evaluer la compétence professionnelle de I'expert.
Considérez les points suivants relatifs a I'expert

La certification ou I'autorisation d’exercice prefonnelle, ou I'adhésion a un conps
professionnel approprié ;

L'expérience et la réputation dans le domaine tiansel I'auditeur est a la recherche
d’éléments probants.

Evaluer l'objectivité de I'expert.
Le risque que l'objectivité soit réduite augmentsdue I'expert est :
Employé par l'entité ;

Lié d'une autre maniere a l'entité, par exempletant financierement dépendant|ou
en y ayant un intérét.
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Les exigences de l'audit

L'auditeur doit examiner toutes les réserves emueconcerne la compétence des
experts aussi bien que leur objectivité vis-a-@daldirection.

Dans certains cas, l'auditeur peut avoir besoinnttBerendre des procédures
supplémentaires d'audit ou de rechercher des éténmobants aupres d'un autre
expert.

. Obtenir des éléments probants suffisants et apgopour s’assurer que I'étendue des
travaux de l'expert est adéquate quant aux olgedéif’audit.

Revoir les termes de référence ou les instructimmnées a I'expert.
Cela peut couvrir les questions suivantes :
- Les objectifs et I'étendue des travaux de I'expert

- Le contour général des sujets spécifiques donditewr attend qu’ils soier
couverts par le rapport de I'expert ;

- L'utilisation par l'auditeur des travaux de I'expencluant la possibilité d
communiquer a des tiers l'identité de I'expertédéehdue de sa participation ;

- L’étendue de l'acces de I'expert aux dossiersleielis appropriés ;

- La clarification de la relation de I'expert avemtite, le cas échéant ;

- Le respect de la confidentialité des informatioad'entité ;

- Les informations concernant les hypothéses et &hades destinées a étre utilisees
par I'expert, et leur cohérence avec celles utitis® cours des périodes précédentes.

Clarifier toutes les questions non clairement définpar une communication diregte

avec l'expert.

Examiner la nécessité de faire participer I'ex@arx discussions de l'équipe de|la

bY

mission quant a la possibilité que les états firmacde l'entité comportent des
anomalies significatives.

. Evaluer le caractére adéquat des travaux de I'exgertant qu'éléments probants
afférents a l'assertion a considérer.

Evaluer si le contenu des conclusions de I'exgrcerrectement reflété dans les états
financiers ou s’ils appuient les assertions, etrerar :

Les sources des données utilisées ;

Les hypothéses et les méthodes utilisées et lehérence avec celles des périogdes
antérieures ;

Les résultats des travaux de l'expert a la lumirda connaissance globale |de
I'entreprise acquise par I'auditeur et des résutlas autres procédures d'audit.

Pour s’assurer que les sources des données Hilgs#e appropriees eu égard aux
circonstances, il y a lieu d’envisager :

- Des demandes d’information en ce qui concerne tesépures entreprises par
I'expert, et ce, afin de déterminer si ces soudms données sont pertinenteg et
fiables ;

- De revoir ou tester les données utilisées pardgxp

La pertinence et le caractere raisonnable des hgpes et les méthodes utilisées et
leurs applications relevent de la responsabilitd'algert. Toutefois, l'auditeur devra
prendre connaissance des hypotheses et des métlididéss et considérer si elles sont
appropriées et raisonnables, en se basant sumsaissance de I'entreprise et sur|les
résultats d’autres procédures d'audit.

~—+
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Si les résultats des travaux de I'expert ne somtsptisfaisants, ou s’ils sont en contradiction
avec d'autres éléments probants, l'auditeur deédgaudre le probleme. Cela peut impliquer
des discussions avec l'entité et I'expert, I'appbbo de procédures supplémentaires d’audit, y
compris la possibilité d’engager un autre expartde modifier le rapport d’audit.

L’établissement des rapports

Un rapport d’audit sans réserve ne devrait paséfirer aux travaux d'un expert. Cette
référence pourrait étre mal comprise et étre inéd@e en tant que réserve formulée dans
I'opinion ou en tant que partage de responsahili@s ne sont voulues ni par I'un ni par
l'autre.

Si l'auditeur décide de publier un rapport d'auttidifié suite a la participation de I'expert, il
peut étre approprié, dans l'explication de la matle la réserve, de faire référence ou de
décrire les travaux de I'expert (incluant l'identite I'expert et I'étendue de sa participation).
Dans ces circonstances, l'auditeur devrait obtéautorisation de I'expert avant de
mentionner cette référence. Si on lui refuse gqaettenission et que l'auditeur croit que celle-
ci est nécessaire, il peut devoir chercher unjavidique.

Ce chapitre ne contient pas d’éléments d'étudeade ¢
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3.5 L’étendue des tests

Schéma 3.5-1
Activité Objectif Chapitre de référence-

n Mise a jour de Ia stratégie

Q . i d Développer une réponse globale

=] .onct_avmr s .chp’ _"f“ appropriée aux risques 3 Le plan d'audit détaillé qui lie 5 é 15
o d'audit complémentaires dvalussz les risques évalués aux o o
‘L-' procédures d'audit

e complémentaires ___——

5 S e

=

o

(<]

U':'.' Metira en ceuvre Réduire les risques d'audit Travaijl exécuté 316

o les procédures d'audit a un faible niveau acceptable 3 Conclusions d'audit '

o complémentaires Supervision du personnel 37
@ Revue des papiers de travail
14 =

hh_________/rp
Y

Noles :

1. Se référer 3 la norme 154 230 pour une Bste plus compiéte de la documentation exigée
2. La planification est un processus continu et itératif tout au long de 'audit

Références des
principales normes ISAs

Objectif du chapitre

Fournir des directives sur I'étendue des testssséages pour
obtenir des éléments de preuves qui répondent agxes
evalués d'anomalies significatives au niveau derasns, 330, 530
pour chaque flux de transactions, soldes de comptes
informations fournies dans les états financiers.

3.5.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 330 stipule que :

7. L’auditeur doit définir et mettre en oeuvre des procédures d’audit
complémentaires dont la nature, le calendrier et &tendue
prennent en compte son évaluation du risque d’anontias
significatives au niveau des assertions.

La norme ISA 530 stipule que :

2. Lors de la définition des procédures d'audit, I'audteur doit
identifier les méthodes appropriées pour sélectiorer des éléments
a des fins de tests pour recueillir des éléments glvants suffisants
et appropriés pour répondre aux objectifs des proa#ures d’audit.

22. Lors de la définition des procédures d’audit, 'auditeur doit
déterminer les méthodes appropriées pour sélectioen des
éléments a des fins de tests.

31. Lors de la définition d’'un échantillon, I'audteur doit prendre en
compte les objectifs des procédures d’audit et lesttributs de la
population a partir de laquelle sera extrait I'échantillon.
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40. En définissant la taille d’'un échantillon, lauditeur doit déterminer
si le risque d’échantillonnage est réduit a un nivau faible
acceptable.

42. L'auditeur doit sélectionner les éléments poude sondage de
maniere a ce que toutes les unités d’échantillonga de la
population aient une chance d’étre sélectionnées.

44. L’auditeur doit mettre en oceuvre des procéduresd’audit
appropriées a I'objectif particulier du sondage surchaque élément
sélectionné.

Des éléments probants suffisants et appropriésmirétre obtenus afin de pouvoir tirer des
conclusions raisonnables sur les bases desqueliesopinion d’audit peut étre fondée.
L’exhaustivité est la mesure de la quantité desiéfés probants. La quantité est affectée par
les risques d’anomalies significatives. Plus leues est élevé, plus d’éléments probants
seront probablement requis.

La confiance absolue ne peut pas étre obtenueignrdes limitations inhérentes a l'audit
qui affectent la capacité l'auditeur de détecterdromalies significatives. Ces limitations
résultent de facteurs tels que :

Les limitations inhérentes au contrdle interne (ownes possibilités de dépassements de
la part de la direction ou les collusions) ;

Le fait que la plupart des éléments probants sentcaractere persuasif plutdt que
concluant.

3.5.2 Les éléments probants suffisants et appro  priés

Les éléments probants suffisants et appropriésgredire obtenus par :

La sélection de tous les points (Examen exhaustif,100%)
Cela est approprié lorsque :
La population est constituée d’'un petit nombre diagions de grande valeur ;

Il existe un risque important que d'autres moyeasaurnissent pas des éléments
probants suffisants et appropriés ;

Les “CAAT”, ou techniques d’audits assistés parimatburs, peuvent étre utilisées
dans les grandes populations pour tester avec dgens informatiques les calculs
répétitifs ou d'autres processus.

La sélection de points particuliers

Cette méthode est appropriée pour :
Les opérations impliquant de grands montants ou lgsypostes clés ;
La totalité des éléments dépassant un certain minta

Les points sur lesquels il y a lieu d'obtenir de&®rimations, telles que la nature de
I'entité, la nature des transactions et le conirifrne ;

Les points relatifs aux activités de controle agies
La sélection d'un échantillon représentatif d'élémets de la population

Cela peut étre réalisé en utilisant le jugementagionnel ou des méthodes statistiques.
L'échantillonnage est traité de maniére plus détadi-dessous.

Le choix de I'approche a appliquer dépend des mstemces. L'application de n'importe quel
moyen, ou de combinaisons de ces moyens, doitagfeopriée eu égard aux circonstances
particulieres.
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Des conclusions valables peuvent normalement é&teeni@s en utilisant des méthodes
d'échantillonnage et d'autres moyens de sélect@&éndents pour les tests. Les causes qui
amenent a ces conclusions peuvent inclure :

- L'objectif de l'audit, qui est la confiance raisate et non la certitude absolue ;

- Les éléments probants obtenus d'une source, qgguidls sont corroboreés par des
éléments probants obtenus d'une autre source,ifontren principe une confiance
accrue ;

. L’examen de toutes les données, qui ne fourniupasconfiance absolue, lorsque par
exemple certaines transactions ne sont pas emgsgst

. Le colt de I'examen de toutes les écritures cortgstah de toutes les pieces
justificatives ne serait pas économiquement reatablgénéral.

Point a prendre en considération

Utiliser les informations tirées de I'évaluatiorsdésques d’anomalies significatives (RAS)

pour réduire ou éliminer le besoin de contrélessdbstance dans les zones ou le risque

évalué est faible. En outre, il y a lieu d'utilisess informations obtenues sur le contrble
interne pour identifier les contrdles clés donffitacité de fonctionnement pourrait étre

testée. L'exécution de tests de procédures (dateins ne nécessitent d’étre testés qu’une
fois tous les trois ans) peut souvent donner lide@ucoup moins de travail que I'exécution
d’'un grand nombre de contrdles de substance cletuee.

Pour des informations sur la nature et le calendigs tests de procédures et des contrbles de

substance, il y a lieu de se référer aux chapgr2t 3.3.

3.5.3 Les types de tests d’audit

Les types de tests d'audit se divisent en deuxcipates catégories, les tests de points

spécifiques et I'échantillonnage, comme le mortalbleau ci-dessous.

Tableau 3.5-2

Les tests de points spécifiques L’échantillonnage
Des points individuels (significatifs) dans | C'est la sélection d'un échantillon
un ensemble de données sont sélectionnés approprié de points aléatoires dans ung
pour étre examinés en raison de leur population pour parvenir a une
importance, de leur taille, et de la nature ou conclusion sur I'ensemble des données.
de la méthode de leur enregistrement. En | La détermination de la taille de
identifiant ces points significatifs, I'échantillon peut étre faite en utilisant
considérez : des meéthodes statistigues ou non
- N'importe quel point/transaction qui| statistiques.
pourrait individuellement aboutir a une
anomalie significative ; Les conclusions de [I'échantillonnage
- Nimporte quel point inhabituel ou | statistique peuvent étre exprimées en
sensible ou information a fournir dans| termes mathématiques comme l'intervallg

les états financiers ; de confiance qui est inhérent au test,
- N'importe quel poste qui est fortementl Toutefois, I'utilisation de méthodes
vulnérable a des anomalies. statistigues ne permet pas d'éliminer la

Ceux-ci peuvent avoir été identifiés lors dg nécessité pour l'auditeur d’exercer son
la mise en ceuvre des procéduresjugement professionnel.
d’évaluation des risques (y compris les
procédures analytiques).
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L’échantillonnage

L'échantillonnage en audit implique I'applicatiom procédures d'audit a moins de 100% des

éléments (population) d'un flux d'opérations ousdédes de comptes. L'échantillonnage

permet a l'auditeur d'obtenir et d'évaluer des éfém probants concernant certaines

caractéristiques des éléments sélectionnés.

Il existe deux types d'échantillonnages couramrgligés en matiére d'audit :

- L'échantillonnage statistique, ou les résultats t@sts peuvent étre mathématiquement
projetés ;

. L’échantillonnage a choix raisonné ou non statistiq

L'échantillonnage statistique se caractérise par :

. La sélection aléatoire d'un échantillon ;

. L'utilisation de la théorie des probabilités powakier les résultats des échantillons, y
compris la mesure du risque d'échantillonnageriiatee de confiance).

L'échantillonnage qui n’a pas les caractéristiquesentées ci-dessus est considéré comme

étant un échantillonnage a choix raisonné (narsstpe).

Dans n'importe quel échantillon de moins de 100e%adpopulation, il y a toujours un risque

gu'une anomalie, dont le montant peut excédendeani tolérable, ne soit pas détectée. Cela

s'appelle le risque d’échantillonnage. Le risqué&ctiantillonnage peut étre réduit en

augmentant la taille de I'échantillon, alors queisgue de non-prélevement (risque de non-

échantillonnage) peut étre réduit par une plaaiibn appropriée de la mission, par la

supervision et par la revue.

Le niveau tolérable d’anomalies (exceptions) a@apt pour un auditeur est un facteur

important pour la formation d'une conclusion sur gapulation. L'échantillonnage de

substance sera fixé au niveau du seuil de sigtiditgpour les états financiers dans leur

ensemble, et & un niveau inférieur a ce seuil pesiflux de transactions, les soldes de

comptes et les informations a fournir dans lessdiatinciers. La taille de I'échantillon sera

affectée par la différence relative entre le niveéalérable des exceptions et leur niveau

prévu. Plus le niveau tolérable des exception®les#, plus la taille de I'’échantillon serait

faible.

Si des techniques statistiqgues ou a choix raisgmoéd statistiques) sont utilisées, les

questions suivantes devraient étre traitées et mdeotées dans un dossier lors de la

préparation de I'’échantillonnage.

Tableau 3.5-3

Les facteurs a prendre en Commentaires
considération

Quels sont les objectifs des tests et | Cela établira le pointeldépart pour la conceptic
quelles sont les assertions qui du test.
seront traitées ?

Quels étaient les résultats de Considérez l'efficacité des tests et |'existenciest
I'exécution de tests semblables au | tendances des écarts (erreurs) trouvés dan
cours des périodes précédentes (le | échantillons sélectionnés, le cas échéant.

cas échéant) ?

—

les

)

7

Comment la population des données Tester une population indéfinie ou inappropriée
a tester sera-t-elle définie ? pourrait aboutir & la non-réalisation des objegtifs
des tests ou & des conclusions non valides.
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Les facteurs a prendre en Commentaires

considération

Quelle est I'unité d’échantillon qui | Examiner les objectifs des tests et les asseric
doit étre utilisée ? traiter. Cette décision permettra de déterminer
guels éléments seront sélectionnés pour les tests.
Par exemple, on pourrait tester les factureg de
ventes, les bons de commandes clients, et les
soldes des comptes clients.

Le test sera-t-il statistique ou non | Un test statistigue a besoin d'un échantillon
statistique? représentatif lorsque des écarts pourrajient
raisonnablement se produire dans n'importe guel
elément de la population (cela n’est pas limité gux
éléments ayant des caractéristiques particuliéres).

Comment les écarts dans Le fait de ne pas définir correctement les écaats s
I'échantillon seront-ils définis ? traduira par un gaspillage de temps pour| le
personnel du cabinet dans I'examen d’exceptions
mineures qui ne constitueraient pas des écans. |l
a lieu de considérer également comment les écarts
qui répondent a cette définition feront I'objet |de
suivi par les auditeurs.

Existe-t-il des éléments spécifiques | S'il y a de grandes transactions ou de grands
(substantiels) qui pourraient étre soldes dans la population, qui peuvent étre évalués
exclus de I'échantillon et évalués séparément, il peut en résulter une réduction de la
séparément ? confiance (intervalle de confiance) qui serait

exigée lors de [I'échantillonnage des éléments
restants de la population. Dans certains cas, la
confiance obtenue a partir des tests des grandes
opérations et des grands soldes peut étre suiisant
pour éliminer completement la nécessité | de

I'échantillonnage.

Existe-t-il des sous-groupes, au seir] S'il y a un sous-groupe qui est tres important]| un
de la population définie, qui échantillon de ces éléments peut avoir un impact
pourrait étre testée séparément ? | sur le niveau de confiance nécessaire aux autres
sous-groupes. Lorsque les sous-groupes sont festés
séparément, les résultats peuvent étre cumulés a la
fin pour fournir un niveau de confiance global.

Quel est le taux d'écart maximal L’échantillonnage ne devrait pas étre envisagg la
tolérable ? ou il est probable qu'un certain nombre d'écarts
puissent étre décelés.

Le test peut simplement confirmer cette
évaluation, sans qu’aucune confiance d’audit
supplémentaire ne soit acquise.

Note : Lors de l'utilisation de I'échantillonnagatistique, n‘oubliez pas que c'est seulement
un outil d'audit, et qu’il n'est pas un substitujagement professionnel.
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3.5.4 L'utilisation des assertions dans lestes ts

Les tests doivent étre concus de maniere a fodespreuves sur des assertions particuliéres,
telles que I'existence des articles en stocks.

Un test congu pour traiter I'assertion d’existenoettra l'accent sur des points déja

enregistrés en tant qu’éléments de soldes de csmptéee flux de transactions, alors que les
tests sur I'assertion d'exhaustivité se concentitesor d'autres éléments indiquant si un autre
montant doit étre inclus aussi parmi les montaatsatats financiers en question.

L’étendue des tests de procédures

L’objectif du test est d'obtenir des éléments pnddauffisants et appropriés que le contrble
interne fonctionne efficacement pendant toute foodé sous audit.

Lors de la conception des tests de procéduresdjttau doit se concentrer sur les éléments de
preuve qui seront obtenus en ce qui concerne =tams traitées qui s’y rapportent (les
points ou des anomalies peuvent se produire danétés financiers), plutdét qu’a la nature
du contréle lui-méme. Les contrbles sont concus podiénuer les risques et s'assurer, par
exemple, de I'exhaustivité des ventes.

Il existe également un certain nombre d'avantagatigpes dans la conception des tests de
procédures qui se concentrent d'abord sur |'aseeittraiter. Par exemple :

- Les contrbles testés peuvent étre directementaligsrisques d'anomalies significatives
dans les états financiers ;

. Parce que I'objectif du test ne dépend pas de @estispécifiques, d'autres contrbles qui
portent sur les mémes risques (ou objectifs dergl@tpeuvent étre testés. Cela permet
I'imprévisibilité et la diversification des testsreettre en place ;

. Il est plus facile d'évaluer et de tester les nauxecontrdles mis en place par I'entité, qui
traitent les mémes assertions.

Les tests de procédures sont souvent concus pacmifaun faible niveau de risque lié au
contrdle ou un niveau modéré (niveau d’'assurareeeé@u modéré ( confiance)) au sujet du
fait que le contrdle testé fonctionne de maniefieafe.

Point a prendre en considération

Lorsque I'échantillonnage statistique (attributs caractéristiques) est utilisé pour tester
l'efficacité du fonctionnement du contréle intertzetaille de I'échantillon requis n'augmente
pas a mesure que la taille de la population dcbitpetit échantillon aléatoire, de 30 éléments
par exemple, sans écarts constatés, peut fourmiveau élevé de confiance sur le fait que le
contrble fonctionne de maniére efficace.

Lors de la conception de procédures d'audit, il @xe utile d'envisager deux niveaux de
confiance que I'on peut obtenir a partir des téstprocédures :

- Un niveau élevé de confiance (niveau faible deugssubsistant) ;

- Un niveau modéré de confiance (niveau modéré deeisubsistant).

Si la preuve primaire provient de tests de proocgglualors un niveau de confiance élevé
serait normalement approprie. Si les tests de dwoved sont combinés avec d'autres
contrbles de substance pour traiter une assertaticpliere, un plus faible niveau de
confiance des tests de procédures (modéré) peusdisant.

“L’échantillonnage par caractéristique”

Cette méthode d'échantillonnage est idéale pouertdefficacité du fonctionnement du
contréle interne. Un échantillonnage par caradtgtis est la plus petite taille de I'échantillon
capable de fournir une chance particuliere de tktem pourcentage d’écart qui dépasse le
montant tolérable. Il est supposé qu’on ne troupaad’écarts dans un tel échantillon, ce qui
permettra a lI'auditeur de s’assurer que le contodletionne de maniére efficace.
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Point a prendre en considération

Si on s'attend a n’importe quel niveau d’écart dbelicacité du fonctionnement d'un

contrdle, il est recommandé d’envisager des apgodlternatives pour réunir les éléments

probants.

La taille de I'échantillon est fondée sur la forenslivante :

Taille de I'échantillon = facteur de confiance exal’écart maximum tolérable

Utilisez un générateur de nombres aléatoires ou ammee méthode appropriée pour

sélectionner les éléments a vérifier. Chaque élémdenla population devrait avoir une

chance égale d'étre sélectionné.

Sur la base d’un taux de confiance de 95% (soitlB%aux d’écart), il est suggére que :

- Un échantillon de 60 éléments et plus, pour untgdaurnira un niveau élevé de
confiance. Si deux écarts sont trouvés, on ne pbténir qu’'un niveau modéré de
confiance. Si plus de deux écarts sont trouvégjreconfiance ne peut étre obtenue des
tests de procédures effectués ;

- Un échantillon de 30 éléments sans écarts foutmraiveau élevé de confiance. Si un
seul écart est trouvé, on ne peut obtenir qu'ueauvmodéré de confiance. Si plus d'un
écart est trouvé, aucune confiance ne peut étemobt;

- Un échantillon de 10 articles sans écarts fouiraniveau de confiance modéré. Si un
écart est constaté, aucune confiance ne peut l@eaue.

Une taille d'échantillon de 60 éléments est baséaus facteur de confiance de 3.0 (95%

d’intervalle de confiance) et un taux d’écart maimtolérable de 0.05 (5%). Un échantillon

de 30 est basé sur un facteur de confiance d&g8% (I'intervalle de confiance).

Le schéma ci-dessous résume ce qui précede. “LRuredaible niveau de contrble de

risques subsistant, qui est équivalent a un nivlawé de confiance, que le contrble

fonctionne de maniere efficace. “MR” est le niveaodéré de risques de contrdle résiduel.

Tableau 3.5-4

Tests de procédures

Niveau tolérable Taille de I'échantillon
des erreurs #
10 30 60
0 MR LR LR
1 MR LR
2 MR
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3.5.5 L'étendue des controles de substance

Plus les risques d’anomalies significatives somivé&s, plus grande serait I'étendue des
contrdles de substance exigée. Lorsqu’on placead dans l'efficacité du fonctionnement
du contréle interne, il peut étre nécessaire géterntue des contrbles de substance soit
élargie en raison de résultats insatisfaisantsedts de procédures.

La ou il y a un grand nombre d’éléments a testeréchantillonnage statistique ou a choix
raisonné (non statistique) est souvent utilisé deartests de détails. Toutefois, avant de
concevoir les tests, il y a lieu de tenir compts éiéments suivants :

Quelles sont les sources principales des élémeawotsapts pour chaque assertion a
traiter et quelles en sont les sources second&@ir€ela permettra de s’assurer que
I'effort d’audit va vers la bonne direction ;

Existe-t-il des moyens plus efficaces pour lesstestitres qu'un échantillonnage
représentatif direct ? Les éléments de grande valeunhabituels peuvent étre extraits
de la population pour faire I'objet d’'une évaluatiaistincte. La population peut
eégalement étre stratifiée en sous-groupes homogened’'eéchantillonnage ;

L'utilisation des techniques d’audit assisté pdirateur (CAAT) fournit-elle un résultat
meilleur ou plus efficace ? Pour de nombreux td€08% de la population peuvent étre
testés par les CAAT (au lieu d’'un échantillon semdat) permettant I'élaboration de
rapports standardisés, qui identifient les élémanttabituels, afin qu’ils fassent I'objet
de suivi.

La taille de I'échantillon pour les contrdles dbstance est généralement basée sur le niveau

de confiance nécessaire. Elle sera influencée par :

» Les éléments probants obtenus d'autres sourcesnpgris les procédures analytiques, et
la confiance acquise des tests effectués surckeifé du fonctionnement des contréles
qui s’y rapportent ;

* Lataille de la population ;

» Le caractere significatif.

Une sélection des facteurs de confiance, fondéelesuriveau de confiance requis, est
indiquée dans le tableau suivant.

Tableau 3.5-5

§ Niveau N Facteurs

de confiance de confiance
50% 0.7
55% 0.8
60% 0.9
65% 1.1
70% 1.2
75% 14
80% 1.6
85% 1.9
90% 2.3
95% 3.0
98% S
99% 4.6
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La taille de l'échantillon (en utilisant I'échaltiinage par unité monétaire) peut étre
déterminée comme suit :

Etape 1— Calculer l'intervalle de I'échantillonnage
Intervalle de I'échantillonnage = précision (cdéae significatif) + facteur de confiance

Note : La précision (caractére significatif) devrétre déduite de tout écart prévu dans
I'échantillon. Par exemple, si les écarts prévuesxaeédaient pas 1/3 du seuil de
signification et que l'entité va corriger tous &arts notés, la précision pourrait étre
fixée a 2/3 du seuil de signification restant.

Si lintervalle d'échantillonnage était de 17 391le premier compte qui sera selectionne
pourrait étre choisi au hasard, par exemple, 1000 € (sur une base cumulée). Le
deuxiéme compte sélectionné serait le compte “2IF"SE” (point de départ + intervalle
d'échantillonnage = 10 0G0 + 17 391€). Le troisieme compte sélectionné serait le compte
“44 78Z™° €” (27 391€ + 17 391€). Ce processus Sse poursuivra pour toute la péipal

Etape 2— Le calcul de la taille de I'échantillon
Taille de I'échantillon = Population a tester <elnialle d'échantillonnage

La population a tester devrait exclure tous lesnélits ayant fait I'objet d’'une évaluation
distincte.

Etape 3— La sélection de I'échantillon

Retirer les principaux éléments de la populatioanayde grandes valeurs (pour un examen
sépare) et calculer l'intervalle d'échantillonngse reporter a I'étape 2 ci-dessus). Ensuite,
sélectionner un point de départ aléatoire poursthte premier élément. Le point de départ
aléatoire peut varier de € jusqu’a l'intervalle d'échantillonnage. Chaqueesibn est faite
sur la base de la valeur de la sélection précédeluie I'intervalle d'échantillonnage.

Les trois exemples suivants illustrent ce processus
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Exemple 1— L’échantillonnage des soldes de comptes débiteurs

Tableau 3.5-6
Les questions Les réponses
Les objectifs du test S’assurer de l'existence des soldes de comptes

débiteurs en sélectionnant un échantillon de saqldes
débiteurs et envoyer des lettres de confirmations|.
Les risques d'anomalies Existence = Risque élevée
significatives dans les assertions
qui s’y rapportent

La population a tester Soldes de comptes débiteurs a la fin de la période.
La valeur de la population 177 20
(exprimée en monnaie de compte).
Les éléments spécifiques soumis a 38 34
une évaluation distincte
Les confiances obtenues provenant Aucune.
des tests de procédures
La confiance provenant d'autres Limitées.
procédures, telles que les
procédures d'évaluation de risques
Les facteurs de confiance a utiliser| En I'absence d'autres sources de confiance, 95% ou
(a réduire en fonction de confiance| 3,0 seront utilisés.
obtenue d'autres sources)

Le seuil de signification 15 00@®
Les écarts prévus dans Aucun.
I'échantillon

L’intervalle d'échantillonnage = 15 0@0/ 3.0 = 5 00
La taille de I'échantillon = (177 2@3— 38 340c) / 5 000 = 28

Dans cet exemple, l'intervalle d'échantillonnagaéade 5 00€. Donc, si le premier élément
est choisi au hasard a 4861'élément suivant se trouvera dans la transaaioie solde qui
contient la valeur cumulée de 5 486Le troisieme élément sera au niveau de la traiosac
ou le solde qui contient la valeur cumulée de 1®@3et ainsi de suite, jusqu'a ce que les 28
articles aient été sélectionnés.

Note : Il est préférable que les éléments ayanvdésurs les plus élevées soient choisis pour
les tests (voir la partie de la population dese®lde comptes débiteurs ci-dessous).
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Tableau 3.5-7
Soldes des
comptes
débiteurs
Client A 11 000
ClientB 15 000
Client C 12 000
ClientD 25000
ClientE 16 000
ClientF 14 000

Total Intervalle Inclu dans
cumulatif d'échantillon- I'échantillon
nage Oui/Non ?
11000 436 Oui
26000 19436 Oui
38000 38436 Non
63 000 57436 Oui
79000 76 436 Oui
93000 95 436 Non

Exemple 2— L’échantillonnage des soldes de comptes débiteurs

Tableau 3.5-8

Les questions Les réponses

Objectifs du test

S'assurer de Il'existence des soldes de con
débiteurs en sélectionnant un échantillon de sd
débiteurs et envoyer des lettres de confirmation.

ptes
Ides

Les risques d'anomalies
significatives dans les assertions
qui s’y rapportent

Existence = Risque modérée

La population a tester

Soldes des comptes débiteurs a la fin de la périodg

\1%4

La valeur de la population
(exprimée en monnaie de
compte).

177 20€

Eléments spécifiques soumis a
une évaluation distincte

38 34

La confiance obtenue provenant
des tests de procédures

Un faible niveau de risques liés aux controles &l
décelé en ce qui concerne les procédures en ques

ét

tio

Les questions Les réponses

La confiance provenant d'autres
procédures telles que les
procédures d'évaluation de
risques

Limitée.

Les facteurs de confiance a
utiliser (a réduire en fonction de
la confiance obtenue d'autres
sources)

A la lumiére d'autres sources de preuves, un fadie
confiance de 70% (1.2) sera utilisé.

Le seuil de signification

15 00

Les écarts prévus dans
I'échantillon

Aucun.

L'intervalle d'échantillonnage = 15 0@0/ 1.2 = 12 50&

La taille de I'échantillon = (177 2@3—- 38 340c) / 12 500 = 12
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Exemple 3— L'échantillonnage des factures d'achats

Tableau 3.5-9

Les questions Les réponses

Les objectifs du test

S’assurer de l'existence et de l'exactitude deatach
par la sélection d'un échantillon de factures ditch

Les risques d'anomalies
significatives dans les assertions
qui S’y rapportent

Existence = Risque faible
Exactitude = Risque faible

La population a tester

Les factures d'achats de I'année

des tests de procédures

La valeur monétaire de la 879 93%
population.

Les articles soumis a une 46 87&
évaluation distincte

La confiance obtenue provenant | Aucune

La confiance provenant d'autres
procédures, telles que les
procédures d'évaluation des
risques

Procédures analytiques de substance d'un niyeau

d’efficacité modéré

Le facteur de confiance a utiliser
(A réduire en fonction de la
confiance obtenue d'autres
sources)

A la lumiére des autres sources de preuves, uaufact
de confiance de 80% (1.6) sera utilisé

Le caractere significatif

15 00

Les écarts prévus dans
I'échantillon

Aucun

L’intervalle d'échantillonnage = 15 0@/ 1.6 = 9 375
La taille de I'échantillon = (879 933— 46 876c) / 9 375€ = 89

Comme indiqué ci-dessus, la taille des échantillpms les tests de procédures peut devenir
tres grande lors de I'examen des flux de transatib est souvent plus efficace de tester les
procédures de controle interne (ou la taille dehbatillon est plus petite) ou d'effectuer
d'autres types de procédures d'audit pour obtesiéléments probants requis.

La sélection des facteurs de confiance

Lors de la conception d'un test de substance,it&audpeut juger utile d'utiliser trois niveaux
de confiance tels qu’élevé, modéré et faible. lfEedince entre les niveaux peut étre fondée
sur les facteurs de confiance utilisés pour séengr I'échantillon. Plus le facteur de
confiance est élevé, plus grande sera la tailléédbantillon et plus grand sera le niveau de
confiance obtenu, comme l'illustre le schéma suivan
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Tableau 3.5-10

_Degré de Facteur de
confiance requis  confiance
Faible 1.0-14
Modéré 1.5-2.2
Elevé 23-3.0

Un ensemble efficace de procédures d'audit corgm@srépondre aux risques évalués et aux
assertions spécifiques peut contenir un mélangtests de procédures et de contrbles de
substance.

3.5.6 L’étendue des procédures analytiques de s  ubstance

Les procédures analytiques de substance serorlesgitemiers tests des soldes de comptes
ou bien ils seront utilisés en combinaison aveutrks tests de détails, dont I'étendue aura
été convenablement réduite.

Il'y a lieu de se référer au chapitre 3.3, quirdéfieux niveaux de confiance qui peuvent étre
obtenus par I'exécution de procédures analytigeesutbstance. Ceux-ci sont d’une efficacité
élevée (c'est ca le principal test) et modérémigictee.

Les procédures analytiques simples (par exempkmrgaraison des résultats de I'an dernier
avec ceux de cette année) peuvent aider a identifieprobleme qui doit faire I'objet de
suivi, mais fournissent peu d’éléments probants ptémentaires. Ce type de procédure
analytique peut étre utilisé pour connaitre I'éntéxécuter des procédures d'évaluation de
risques, et examiner les états financiers défmitif

Lors de la conception des procédures analytiguesidstance, l'auditeur doit :

. Mettre au point des montants ou pourcentages d&paévus qui peuvent étre acceptés
sans compléments d'investigations. Cela devratigfluencé principalement par le seuil
de signification et sa cohérence avec le niveactodéiance désiré ;

- Envisager la possibilité que les combinaisons diaalges dans les soldes de comptes, les
flux de transactions ou les informations fournieengl les états financiers puissent
atteindre un montant cumulé inacceptable ;

- Augmenter le niveau de confiance désiré en fonctienl’augmentation des risques
d'anomalies significatives.

3.5.7 L’adéquation de la présentation et des di  vulgations

Les procédures d'audit devraient étre congues aéeneaa évaluer si la présentation générale
des états financiers, y compris les informationsries qui s’y rapportent, est en conformité
avec le référentiel comptable.

Ces procédures d'audit devrait déterminer si :

. Les états financiers sont présentés d’'une manieradfléte les classifications et les
descriptions appropriées des informations finaesier

. La présentation des états financiers comprend lalghtion adéquate des points
importants. Cela comprend la forme, l'ordre et datenu des états financiers et leurs
notes annexes (y compris de la terminologie uélisia quantité d’informations donnée,
la classification des postes des états financeeles bases des montants déterminés ;

. Ladirection a réveélé les points particuliers, &ulaiere des circonstances et des faits dont
l'auditeur est au courant au moment de la signatumapport d’audit.
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Etude de cas— L'étendue des contrbles

Pour plus de détails sur I'étude de cas, il ywadie se référer a l'introduction relative a I'étude
de cas présentée dans ce guide.

Un programme d’audit pour les comptes clients eistgnté ci-dessus. Ce programme inclut :
Les tests de procédures planifiés (se référer apith 3.2) ;
L'échantillonnage statistique des comptes cliesggéférer au chapitre 3.4).

Dephta Furniture Inc.
Comptes clients - Procédures d'audit
Client : Dephta Furniture

Assertions Travail Réf. Commentaires
traitées accompli | W/P

par
(Initiales)

PROCEDURES
1. Procédures analytiques CEA MAG C.120| Les comptes clients
Mettre au point des prévisions pour ont augmenté de 6%
les soldes des comptes clients a la fin par rapport a lI'année
de 'année, basées sur les précédente.
informations obtenues lors de la phase
de prise de connaissance de I'entité, Les délais de
Demander des informations sur les recouvrement des
changements importants ou les créances clients ont
tendances : également augmenté,
Des soldes des comptes clients. passant de 39 a 45
De 'ancienneté des créances des Jours.
clients.

Du délai de recouvrement, en
nombre de jours, afférent aux
créances clients.

Des soldes créditeurs des comptes
clients.
Des autres variations inattendues.
Expliquez.

D’autres points (créances non
commerciales).

Documentez les conclusions.

2. Listing C.122| Aucune erreur
Procurez-vous une liste des créances trouveée.
(par ancienneté) a la fin de la périodec' MAG

a) Vérifier son exactitude
arithmétique et sa correspondance
avec le grand livre.
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Dephta Furniture Inc.
Comptes clients — Procédures d'audi
Client : Dephta Furniture

t

Assertions
HENGEES

Travail
accompli

par

Commentaires

b) Vérifier les noms et les montants d
grand livre auxiliaire.

c) Interroger le personnel pour savoir
qui s’occupe des créances dans les ¢
ou un traitement préférentiel aurait éte
accordé a un client, ou si les conditior
de vente ont été modifiées, s'il y a deg
parties liées et s’il y a des limites
internes de crédit qui ont été dépassé
de maniére significative.

((IELES))
MAG
MAG

Des discussions ave
Arjan et Karla, il
appert que les
conditions de vente
varient selon les
clients, mais sont
approuvees par
Arjan.

3. Provision pour créances douteuses
S’assurer que les provisions pg
créances douteuses se rapportent &
comptes spécifiques et sont adéquat
a) Examiner I'ancienneté des soldes
comptes clients et les comparer
I'année ou a la période précédente.

ur
des
es :

des

CVv

MAG

Les créances client
dépassant plus de §
jours ont augmenté
en pourcentage de
ventes, par rapport :
I'année précédente.

owm

S )

b) Examiner les paiements recus apre
la fin de I'année (si possible, obtenir u
balance générale agée a la date de fi
période en y indiquant les
recouvrements postérieurs).

AV
ne
N de

MAG

4. Séparation de périodes
Effectuer et documenter les procédu
de séparation de périodes.

res

MAG

ECHANTILLONNAGE-
CONTROLES DE SUBSTANCE

S1. Extension des demandes ¢
confirmation de soldes

Sélection de 16 demandes de
confirmation des soldes de comptes
conformément a la liste de contrdle dé
confirmations des comptes clients.
Résumer les résultats et étudier les
différences en examinant les pieces
justificatives et les résultats des

e

14

2S

enquétes.

MAG
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TESTS DE PROCEDURES

T1. Identifier la réduction du risque

Aucune anomalie

D

obtenue, risque modéré/ faible MAG n'a été relevée au
risque (a encercler), et les cours des tests de
assertions traitées, en exécutant les procédures.

tests de procédures pertinents sur

les flux de transactions. (c'est-a-dire

les achats, les dettes, les paiements, Sur la base du
etc.) niveau modéré de
Si le contréle interne n'a pas confiance obtenu a
changé, utiliser les résultats des partir des tests de
tests de procédures effectuées lors procédures, un plus
de la derniere période ou celle faible facteur de
d'avant (a encercler). confiance peut étre
Décrire la réduction (le cas utilisé lors de la
échéant) des contrdles de substance sélection des
planifiés a la suite de I'exécution factures pour

des tests de procedures. confirmation.
PROCEDURES ETENDUES

- Pour les risques de fraude

spécifiques identifiés

E1l. Confirmations des comptes EA MAG

clients - (risque de fraude) Aucune anomalie
a) Vérifier un échantillon de noms, n'a éte relevée.
adresses et fax/numéros de

téléphone de clients sélectionnés a

partir d'annuaires téléphoniques ou

d’entreprises afin de s'assurer que| ce

sont des entreprises réelles.

b) Envisager de téléphoner a certains

clients, en plus de I'envoi d'une

demande de confirmation pour

vérifier les détails de leurs comptes

et les termes de vente/conditions.

Renseignez-vous sur toutes affaires

traitées en marge ou avec des

conditions spéciales.

c) Envisager de n’accepter

l'original (signé€) des exemplaires

confirmation ou de suivi de toutes

confirmations envoyées par télécopie.

E2. Provisions pour créances Vv MAG Aucune anomalie n'a
douteuses été relevée.

a) Test d'un échantillon de 10
versements de dépbts bancaires
subséquents.

b) Examiner tous les avoirs émis

Deux avoirs ont été
émis apres la fin de
l'année, mais ils ne
sont pas importants
Les clients ont

retourné des articles
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apres la fin de la période. Envisagez
d’examiner les dossiers clients ou |es
pieces justificatives le cas échéant.

c) Examiner toutes les pertes
provenant des créances clients,
survenues apres la fin de la période,
pour s'assurer qu’elles n’étaient pas
douteuses lors de la période
précédente.

parce qu'’ils étaient
endommages a leur
arrivée. Il n'était pas
clair s’ils ont été
endommageés durant
le transport ou s’ils
étaient déja
endommagés au
moment de leurs
départs de l'usine

La présentation ci-apres illustre la conceptiontdsets d'un échantillonnage statistique pour
déterminer I'existence et I'exactitude des sol@éesodnptes clients. Les factures ont été
choisies comme documents de base pour la sélagm®olients choisis aux fins de
confirmation, car les grands détaillants ne condiromt pas I'exactitude des soldes de fin

d'année.

Un échantillon statistique (en utilisant I'échdatihage par unité monétaire) sera réalisé afin
de déterminer I'existence des comptes clients :

Les questions Les réponses

(réduit, pour tenir compte de la confiance
acquise par d'autres sources)

revenus/Créances/Recettes, par conséqu
un intervalle de confiance de 75 %, ou
sera utilisé.

Objectif du test S'assurer de l'existence des comptes clients
en sélectionnant un échantillon de soldes de
comptes clients et en envoyant des lettres de
confirmation de soldes.

Risques d'anomalies significatives (RAS) | Existence = Risque modéré

dans les assertions qui S’y rapportent Exactitude = Risque faible

Population a tester Les soldes de comptes clients a la fin| de
l'année.

Valeur monétaire de la population 177 20%

Eléments spécifiques soumis & une 38 34@

évaluation séparée

Confiance obtenue de I'évaluation de Aucune

I'efficacité du fonctionnement du contréle

interne.

Confiance provenant d'autres procédures,| Limitée

telles que les procédures d'évaluation des

risques

Facteur de confiance a utiliser Tests de procédures planifiées pour |es

ient,
1.4

Seuil de signification

15 00

Ecarts attendus dans I'échantillon

Aucun.
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Estimation de la taille de I'échantillon

Les éléments particuliers seront testés séparénhexiste deux comptes clients concernant
les parties liées, dont les soldes s’élevent a4®28c3 et 10 000 (Respectivement ceux de
Kalyani Dephta et Vinjay Sharma), qui doivent &oafirmés séparément.

Les soldes restants des comptes clients, soit 8388177 203€ - 38 340€) doivent étre
testés, pour ce qui est des assertions d’existtnt’exactitude, en utilisant les confirmatians
de soldes des comptes clients. Du fait que quelgliests ne peuvent pas confirmer |es
soldes de leurs comptes, les confirmations de @lees seront basées sur les confirmations
des factures et sur :
L’intervalle d’échantillonnage
Précision (caractére significatif) + Faotde confiance
15 0@+ 1.4 (75 %) = 10 71€
La taille de I'échantillon
Population a tester + Intervalle d’échamtihage
Excluant les éléments particuliers élimipéar faire I'objet d’une évaluation a payt
138 340+ 10 714€ =13

Etant donné que les unités d'échantillonnage danspdpulation sont des factures,
I’échantillon sera composé de 13 factures sélegéies pour la confirmation, ainsi que |es
deux autres soldes concernant les parties liééségemment identifiées.

Sélection des factures a tester

Pour sélectionner les factures et les clients quorit I'objet de confirmations, il serait
procédé a l'utilisation de I'unité monétaire comangeére d'échantillonnage. A cet effet, |et
pour les soldes restants des comptes clients138iB63€, un point de départ de 9€3est
choisi. Les 13 factures ont été sélectionnées isant I'intervalle d‘échantillonnage de
10 714¢€.
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3.6 La documentation des travaux exécutés
Schéma 3.6-1

Activité Objectif Chapitre de référence-
7)) Mise & jour de la stratégie
[} c i o vrdcedinreg Développer une réponse globale
=] d.on:;t_a o esi_p apRaurs appropriée aux risques p Le plan d'audit détaillé qui lie 3.1a3s
o audit complémentaires Sialebat les risques évalués aux o o
w procédures d'audit
L] complémentaires __———
[ e
=]
o
Q
U:'.' Metire en ceuvre Réduire les risques d'audit Travail exécuté 36
(=) les procédures d'audit a un faible niveau acceptable 3 Conclusions d'audit i
o complémentaires Supervision du personnel 37
@ Revue des papiers de travail
14 e |
uh__________,-/#
Y
Notes :

1. Se référer 4 la norme 1SA 230 pour une Bste plus compiéte de la documentation exigée
2. La planification est um processus continu et itératif tout au long de Faudit

Références des
principales normes ISAs

Objectif du chapitre

Decrire les différentes exigences liées a la mis@lace, a la 230, 300,
modification et a la conservation de la documeaiati'audit.

3.6.1 Vue d’ensemble
La norme ISA 230 stipule que :
2. L'auditeur devrait préparer, en temps opportun, la documentation
d'audit qui fournit :
(a) Les éléments suffisants et appropriésrgant de base pour le rapport
de lauditeur ;

(b) Les éléments probants qui justifient gell'audit a été exécuté en
conformité avec les Normes Internationales d’Audiet les
dispositions Iégales et réglementaires applicables.

9. L'auditeur devrait préparer la documentation d'audit afin de permettre a
un auditeur expérimenté, n'ayant eu aucun rapport pécédent avec la
mission d’audit, de comprendre :

(a) La nature, le calendrier et I'étendue €s procédures d'audit exécutées
conformément aux Normes Internationales d’Audit auxdispositions
légales et a la réglementation en vigueur ;

(b) Les résultats des procédures d'audit &&s éléments probants obtenus ;

(c) Les questions importantes ayant surgitgmdant l'audit et les
conclusions auxquelles I'audit a abouti a leur suje
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En documentant la nature, le calendrier et I'é&ndue des procédures
d'audit exécutées, l'auditeur devrait enregistrer ¢s caractéristiques
identifiant les éléments spécifiques et les pointgii sont testés.

L'auditeur devrait documenter, en temps opportm, les discussions sur
les questions importantes avec la direction et leautres personnes
concernées.

Si l'auditeur a identifié des informations quicontredisent sa conclusion
finale ou qui sont non cohérentes avec elle sur desquestions
importantes, il devrait documenter la maniére dontil a traité la

contradiction ou la non-cohérence lors de la formabn de la conclusion
finale.

Quand l'auditeur juge nécessaire, dans des coustances exceptionnelles,
de ne pas appliquer un principe de base ou une prédure essentielle, eu
égard aux circonstances de l'audit, il devrait doconenter comment les
procédures alternatives d'audit exécutées réalisentes objectifs de
I'audit, et, a moins de I'expliquer autrement, legaisons de la dérogation.

Pour la documentation de la nature, du calender et de I'étendue des
procédures d'audit exécutées, I'auditeur devrait casigner :

(a) Qui a exécuté le travail d'audit et la date adquelle ce travail a été
achevé ;

(b) Qui a revu le travail d'audit exécuté et la dat et I'étendue de cette
revue.

L'auditeur devrait achever, en temps opportun,la constitution du
dossier d'audit final aprés la date du rapport d'auit.

Aprés que la constitution du dossier d'audit fial ait été achevée,
l'auditeur ne devrait pas supprimer la documentation d'audit ou s’en
débarrasser avant la fin de sa période de conservan.

Quand l'auditeur juge nécessaire de modifier lalocumentation d’audit
existante ou d’'ajouter une nouvelle documentation @és que la
constitution du dossier d'audit final ait été acheee, il devrait,
indépendamment de la nature des modifications ou decompléments,
documenter ce qui suit :

(a) Quand et par qui ils ont été faits et (le casxc@éant) revus ;
(b) Les raisons spécifiques qui ont amené a lesraj et
c) Leurs effets, le cas échéant, sur les conclussode I'auditeur.

Quand des circonstances exceptionnelles surgiss aprés la date du
rapport d'audit, qui exigent que l'auditeur exécute des procédures
nouvelles ou supplémentaires d'audit, ou qui condsent l'auditeur a
aboutir a de nouvelles conclusions, il devrait docuenter :

(a) Les circonstances rencontrées;

(b) Les procédures nouvelles ou supplémentaires didit exécutées, les
éléments probants obtenus et les conclusions auxdjes il a abouti ;

(c) Quand et par qui les changements qui en ont réké au niveau de la
documentation d’audit ont été faits et (le cas échat) revus.
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La norme ISA 300 stipule que :

22. L’auditeur doit documenter dans ses dossiers d#avail la stratégie
générale d’audit et le programme de travail, y comps des modifications
importantes apportées au cours du déroulement de laission.

La norme ISA 315 stipule que :
122. L’auditeur doit consigner dans ses dossiergdravail :

(@) les discussions a lintérieur de I'équipe afféée a la mission
concernant la possibilité que les états financiersle I'entité
comportent des anomalies significatives résultant’érreurs ou de
fraudes, et les décisions importantes relatives audit qui ont été
arrétées ;

(b) les éléments-clés relatifs a la compréhensior @hacun des aspects
de I'entité et de son environnement mentionnés awapagraphe 20,
y compris chacune des composantes du systeme de toile
interne décrites au paragraphe 43, pris en comptequr évaluer le
risque d’anomalies significatives contenues dans de états
financiers ; les sources des informations obtenuessir lesquelles se
fonde ce constat, et les procédures d’évaluation sle@sques suivies

(c) les risques d’anomalies significatives identids et leur évaluation
au niveau des états financiers et des assertions| gju’il est précisé
au paragraphe 100 ;
(d) les risques identifies et I'évaluation des cordles y afférents,
conformément aux paragraphes 113 et 115.
La norme ISA 330 stipule que :
73.  L’auditeur doit consigner dans ses dossiede travail la démarche
globale adoptée en réponse a l'appréciation du risg d’anomalies
significatives au niveau des états financiers, laature, le calendrier et
I'étendue des procédures d’audit complémentairesgllien entre ces
procédures et les risques identifiés au niveau desssertions, ainsi que
les résultats des procédures d’audit. De plus, siauditeur prévoit
d’utiliser des éléments probants sur I'efficacité d fonctionnement des
contrdles recueillis lors d’audits précédents, il dit consigner dans ses
dossiers les conclusions tirées sur la fiabilité dels controles testés au
cours d’'un précédent audit.
Un certain nombre d'autres normes ISAs contiendestexigences spécifiques en matiere de
documentation. La liste suivante fournit une réféeequant aux principaux paragraphes de
toutes les normes qui contiennent des exigencetisp@&s en matiére de documentation.
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Tableau 3.6-2

ISA Titre Paragraphe

210 | Termes de la mission d'audit 5

220 | Controle qualité des missions d'audit dinformatidmanciéres 11-14, 16, 25, 27,
historiques 30, 31, 33

230 | Documentation d'audit toute

240 | La responsabilité de l'auditeur dans la prise amsid@ération de 60, 107, 108, 109,
fraudes dans I'audit d'états financiers. 110,111

250 | Prise en compte des textes législatifs et réglemmest dans un28
audit des états financiers.
260 | Communication des questions soulevées a l'occasidaudit aux 16
personnes constituant le gouvernement d'entreprise
300 | Planification d'une mission d'audit d'états finangi 22—-26

315 | Connaissance de I'entité et de son environnemeiadtation dy 122, 123
risque d'anomalies significatives
330 | Procédures a mettre en ceuvre par l'auditeur ertidonde son 73, 73a, 73b
évaluation des risques

505 | Confirmations externes 33

580 | Déclarations de la direction 10

600 | Modifications apportées au contenu du rapport dediteur| 14
(indépendant)

3.6.2 Les objectifs de la documentation des dos  siers

La documentation des dossiers joue un role essalaties la planification et I'exécution de
l'audit.

Elle fournit les preuves que les travaux ont é&caies réellement et elle constitue la base du
rapport de l'auditeur. Elle sera également utilipéeir les revues de contréle qualité, la

surveillance de I'adhésion aux normes du cabin&yentuellement pour les inspections par

des tiers.

Tableau 3.6-3

Elle soutient les conclusions de l'auditeur conaatntoutes les
assertions relatives aux états financiers.

NSO ENE . Elle démontre que la mission est conforme aux nerme la
documentation profession.

Elle démontre que les enregistrements comptables-jsoents
concordent ou peuvent étre rapprochés avec lesfétahciers.

Pour se conformer aux normes de contrble quaditéchbinets devraient avoir des méthodes
et des procédures qui concernent spécifiguemerdomentation de la mission. Les
procédures relatives a la documentation devraitnet formalisées et communiquées a
I'ensemble du personnel.

La documentation d’audit devrait également étrésarite afin de permettre :
D’aider I'équipe de la mission dans la planificatei I'exécution de l'audit ;

D’assister les personnes chargées de la revue ldxescice de leurs responsabilités
conformément aux normes professionnelles ;

De démontrer que le travail d'audit a été exécuté ;
D’enregistrer les questions récurrentes importaptes les prochains audits de l'entité ;
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- De permettre a un auditeur expérimenté de menerede®s de contréle qualité et des
inspections conformément aux normes d’audit géagraht reconnues (se référer aux
normes ISAs 220 et ISQC 1) ;

- De permettre a un auditeur expérimenté de meneindpsctions externes conformément
a la législation en vigueur, a la réglementatioa @’autres exigences.

La forme, le contenu et I'étendue de la documentatn d'audit

La documentation d’audit devrait étre organiséeand’'maniere appropriée pour fournir des
liens clairs avec les questions importantes.

L'auditeur expérimenté

La documentation d’audit doit étre telle que l'aewdi expérimenté, qui n'a eu aucune
relation précédente avec l'audit, soit en mesureotieprendre (sans avoir besoin d'aucune
explication orale) :

. La nature, le calendrier et I'étendue des procé&ddiudit exécutées pour se conformer
aux dispositions légales, réglementaires et auyeaxies professionnelles ;

- Les résultats des procédures d'audit et les élé&npenbants obtenus ;

- La nature des questions importantes qui sont sueseat les conclusions auxquelles on a
abouti.

La propriété du dossier

Sauf indication contraire de la Iégislation ou daédglementation, la documentation d’audit
est la propriété du cabinet d'audit.

Les copies des documents de l'entité

Les résumés ou les copies des documents de I'¢pditéexemple, d'importants contrats et
accords spécifiques) peuvent étre inclus en taatpgutie de la documentation d'audit si cela
est jugé approprié.

Toutefois, la documentation d’audit ne remplacelpa®mptabilité de I'entité.
3.6.3 Les exigences en matiére de documentation  spécifique

La documentation d’audit devrait inclure les docatsecomme indiqué dans le tableau ci-
dessous.
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Tableau 3.6-4
Les questions Documentation du dossier Commentaires
devant étre
traitées
Les risques - Les procédures d’acceptation ou |de
d’évaluation maintien de la mission. Les informations
. L’indépendance des évaluations. devraient étre organisées
. Le caractere significatif. de maniére appropriée
- Lestermes de la mission. pour établir un lien
. Les documents de planification et dévident entre les
budgétisation du cabinet. problemes releveés et les
. La connaissance de l'entité et de sonnclusions importantes,
environnement. et étre comprises par un

- La conception et la mise en ceuvre |dwditeur expérimenté.
contr6le interne pertinent pour l'audit.
- Les procédures d'évaluation des risques

a exécuter.

. Les résultats des procédures d'évaluation
des risques.

. Les notes sur les discussions entre|les

membres de I'équipe de la mission, |en
ce qui concerne les éventuelles causes
d’anomalies significatives qui seraignt
dues aux fraudes.
- Les risques d'anomalies significatives
associées aux assertions a tester.
. La copie des communications avec| la
direction et des personnes constituant le
gouvernement d’entreprise.
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Les questions devanl Documentation du dossier

étre traitées
Les réponses aux
risques évalués

La stratégie globale d'audit et le plan déta
d'audit présentent la nature, le calendrier
I'étendue de toutes les procédures d'audit
executées.

La nature/caractéristiques des éléments
spécifiques sélectionnés pour examen. Il
devrait y avoir suffisamment d’information
d’identification pour qu'un test puisse étre
effectué de nouveau si cela est nécessair
Cela permet également de faciliter les
enquétes sur les exceptions et les
incohérences.

Les questions qui donnent lieu a des risqu
importants doivent étre spécifiquement
traitées lors de l'audit.

L’étendue des jugements nécessaires pol
I'exécution des travaux et I'évaluation des
résultats. Les estimations comptables
exigent plus de jugement et, par consequ
une documentation plus détaillée.
Les mémorandums, les analyses, les dét3
des hypotheses utilisées et comment la
validité des informations sous-jacentes a ¢
établie.

Commentaires

es

aNt,
lils

ote

lley a également lieu de
efournir des informations
détaillées sur la maniere
dont les échantillons ont
été sélectionnés,
l'intervalle
sd'échantillonnage et les
facteurs de confiance

e utilisés.

La sélection/I'examen
de tous les éléments
dépassant un montar
déterminé.

Noter I'étendue de la

procédure et identifier

la population.

Des enquétes sur le
personnel spécifique
de I'entité.

Inclure les dates des
demandes
d’'informations ainsi
gue les noms et
'appellation des
postes d'emplois du
personnel de l'entité.
L'observation.
Identifier les
processus et les
guestions importantes
a observer, les
personnes concernég
et leurs
responsabilités
individuelles, et les
dates retenues pour
effectuer
I'observation.

—

\°%}
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Les questions devant Documentation du dossier

Commentaires

étre traitées

Les résultats des
procédures d'audit
exécutées et les
éléments probants
obtenus

L’achévement des programmes d’audit.

L’importance des éléments probants
obtenus par rapport a I'assertion a tester.
Une explication claire des résultats
obtenus par les tests ainsi que du suivi
dont les exceptions ou les écarts ont fait
I'objet. Cela inclut les bases des tests, le
choix de la population, le niveau du risque
évalué, les intervalles d'échantillonnage, €
le choix du point de dépatrt.

Les résultats des procédures d'audit qui
indiquent :

— Le besoin de modifications des
procédures d'audit prévues ;

— L'existence d’anomalies significatives ;
- Les omissions dans les états financiers

— L'existence d'insuffisances importantes
ou de faiblesses de contrble interne
afférentes aux informations financieres

Une information non cohérente ou qui est
en contradiction avec les conclusions
finales ;

Tout engagement nécessaire de parachev
les documents utilisés par le cabinet ;

Le résumé de l'impact financier de toutes
les erreurs non corrigées.

Les explications orales,
toutes seules, ne
représentent pas un
appui suffisant pour le
travail exécuté ou les
conclusions tirées ; elles
devront étre
documentées dans un
mémorandum.

1)

~—+

Les dossiers a conservel
qui se rapportent aux
informations qui ne sont
pas cohérentes ou qui
sont en contradiction
avec les conclusions
finales, incluent :

.~ Les procédures

" exécutées en
réponse a
l'information ;

- Les dossiers de la
documentation
afférents aux
consultations ou aux

er résolutions sur les
dissemblances de
jugements
professionnels entre
les membres de
I'équipe de la
mission ou entre
I'équipe et les autres
personnes
consultées.

Identification

des préparateurs

et des responsables
de la revue

La liste des membres de I'équipe d'audit,
des consultants, des experts et du
responsable de la revue de contréle qual
(le cas échéant);

Qui a effectué le travail d'audit et quand ?

Qui a revu la documentation d'audit et
quand ?

Documenter qui a revu le
éléments spécifiques des
téravaux d'audit effectués.
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Les questions devant Documentation du dossier

étre traitées

Commentaires

Les questions
importantes

La documentation présentant :

les questions significatives ;

Les mesures prises pour les tra
(y compris les éléments probar
supplémentaires obtenus) ;

Les bases des conclusions auxque
on a abouti.

Cette exigence peut étre
satisfaite par la
teréparation d’'un
iieémorandum dans le
dossier qui présente :
lles La nature de chaque
constatation
d’audit/probleme ;

.- Les différents facteur
qui ont été pris en
considération ;

- Lesrésultats de
I'exécution d'autres
travaux
complémentaires ou
demandes
d’'informations ;

- Les discussions
verbales /par
correspondance/ou
par e-mails avec la
direction et les
personnes constituan
le gouvernement
d’entreprise ;

. Comment la
conclusion finale a ét
atteinte.

Les informations déja

regroupées dans le dossi

doivent faire I'objet de
références croisées.

\"2J

Dy
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Les questions devant Documentation du dossier

étre traitées

Commentaires

L'établissement des
rapports

Les points importants (voir la discussion cRrendre des notes sur le

dessus).

Les changements significatifs daiveau
évalué des risques d'audit pour des doma
particuliers, et les réponses apportées 3
changements.

Les notes relatives aux discussions avecclapies des courriers

direction et les réponses subséquentes.
Les anomalies non insignifiantes et n
corrigées.

Si une assistance a été fournie pour la
préparation des projets d’états financiers
(dans les limites admissibles en vertu des
exigences d'indépendance), il y a lieu de

décrire la nature des discussions tenues aveonclusions avant
la direction pour examiner le contenu de cesl’achever la

états.

Cela peut inclure :

— Les dates des discussions qui ont eu
lieu ;

— Les explications fournies sur
I'application de méthodes comptables
complexes ;

— Les principales questions soulevées par

la direction.
L'achévement des listes de contrble du
dossier.
La copie des états financiers et du rapport
d’audit comportant des références croisée
avec les sections du dossier d’audit.
La copie de toutes les communications av
la direction et les personnes constituant le
gouvernement d’entreprise.

discussions verbales ave
la direction sur les
igeestions importantes et
cessigner les réponses.
Inclure également des

électroniques qui s'y
aapportent et d’autres

pieces justificatives, selon

le cas.

Il n'est pas facile de

documenter et de

déterminer les

documentation du dossier.

UJ

Les dates clés

La date du rapport d'audit et la date
d'achévement de la documentation (voir I3
discussion sur l'achévement des dossiers
dessous).

Ces dates doivent étre
documentées en tant que
cparties du processus
d'achevement de la

mission.

3.6.4 Les documents électroniques
De nombreux cabinets ont remplacé (ou sont en timiremplacer) les dossiers de la mission
sur supports papiers par des fichiers électronigbass certains cas, méme si les travaux ont
été réalisés et revus par des moyens et suppedsasiiques, les dossiers sur support papier
restent les dossiers de base de la mission, equandossier permanent des travaux executés.
Les documents/formulaires sont introduits sous &émmmeérique, les dossiers d’audit des
clients sont scannés et numérisés avec des molgaiRiques, et toutes les données sont
stockées électroniquement. C'est seulement au namietout le travail aura été achevé et
revu qu’il sera imprimé sur papier.
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Il existe deux types de documents électroniques :

* Le premier est souvent qualifié de “travaux en sbur
Le deuxieme est “l'information statique”.

Les travaux en cours sont constitués d'informatdymamiques qui sont élaborées et mises a
jour au fur et a mesure de 'avancement de I'audit.

On peut citer comme exemple les formes d'auditandlet les modéles de lettres, les
connaissances du secteur d’activité et les priogipadicateurs de performance, les

questionnaires, les arbres de décisions, les méshdd cabinet, les diagnostics et méme les
données financieres de l'exercice précédent, fesniations et hypotheses, etc. Cela peut
étre utilisé dans I'exécution des procédures aiplgs de l'année en cours. Cette

information est souvent contenue dans les appbicatet les outils d’audit informatiques.

Le deuxieme type de documents électroniques (fesnmations statiques) est constitué d’un
dossier final de documents, tels que les étatadires et les documents de travail complétés
qui ne changeront pas et peuvent étre nécessairagrvir de référence pour les années
suivantes. Les documents finaux ou statiques doie@er conservés dans un format ou les
informations peuvent étre récupérées facilemens tesannées qui suivent. Le fait de laisser
les informations dans un format utilisé par une ligppon informatique peut étre
problématique si cette application est mise a gm&rc un nouveau format de fichier. L'ancien
fichier pourrait ne pouvoir étre ouvert que si wopie de l'ancien logiciel est également
maintenue. Pour surmonter ce probleme, de nhomlrehiets sont maintenant en train de
sauvegarder le dossier final des documents dansfarnmee de fichier appelé “format de
document portable” (PDF). Le format PDF a été atcegt utilisé par les agences
gouvernementales et les cabinets d'experts-conastalalrtout dans le monde. Les régles du
cabinet devraient indiquer que les documents fimaugoivent pas étre édités.

Utiliser les outils électroniques dans les papieide travail
Il'y a trois principes importants a respecter lbesl'utilisation d'outils informatiques dans la
preparatlon des papiers de travail :

Toutes les exigences des normes ISAs continueapplisjuer ;

Les fichiers informatiques exigent une gestion téteique des documents. Cela pose
des problemes tels que l'accessibilité (comme tegsaavec des mots de passe), la
sécurité des données, la gestion des applicatjoosnipris la formation), les opérations
de sauvegarde et de restauration, les droits dearjsur des données, les emplacements
ou localisations de stockage des données, les quoe® de revue, et les décisions sur
les changements ayant affectés les fichiers quassitent un suivi pour fournir les pistes
d'audit nécessaires ;

Les documents finaux (tous les documents qui doiéere mis a jour pour appuyer
l'opinion d'audit) doivent étre conservés et étreeasibles conformément aux regles de
conservation de dossiers du cabinet.

3.6.5 L’achevement du dossier

La datation du rapport de l'auditeur signifie qeetilavail d'audit est terminé. Apres cette

date, il n'y a plus de responsabilit¢ continue éehercher des éléments probants
complémentaires.

Aprés la date du rapport d'audit, il y a un délaiéd jours afin de s'assurer que toutes les
preuves sont documentées et que le dossier d'asidéssemblé et finalisé comme le montre
le tableau ci-dessous. Pour plus de détails, iliguade se référer aux normes ISQC 1 et ISA
230.
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Schéma 3.6-5

-

60jours

1 2
Dossier
d’'archivage

Date du
rapport
d'audit

= - L
>

Date
d'achevement de

la documentation

Les réalisations de changements dans le dossier kit
Tableau 3.6-6

La
périod

1

J Les dates

ENTRE

la date du rapport
d'audit et la date
d'achévement de la
documentation.

Les exigences

Pour les modifications des dossiers d’audit sur gdian
administratif :

Documenter la nature des éléments probants obtdays,
personne qui a préparé et revu chaque documerd, qure
toutes autres notes additionnelles qui pourraigatréquises ;

Supprimer la documentation remplacée et s’en désser ;

[2)

Trier, rassembler, et établir des références aeises papier
de travalil ;

Pointer toutes des listes de contrOle relativespancessus
d’assemblage du dossier.

Pour les changements des éléments probants ouodekigions,
des documents supplémentaires devraient étre @®paur traiter
les trois points clés suivants :

Quand et par qui ces ajouts ont été faits, et ke @échéant
revus ?

Les raisons précises de ces ajouts ;
L'effet, le cas échéant, de ces ajouts sur leslesinas d'audit

APRES

la date d'achéveme
de la documentatio

N
N

Aucune documentation ne devrait étre supprimée ejetée dy
dossier d'audit jusqu'a ce que la période de ceaten du
dossier par le cabinet ait expiré.

Lorsqu'il est nécessaire d'apporter des complénfemsmpris des
modifications) dans la documentation d’audit aptlas date
d'achevement de la documentation, il y a lieu gemére aux trois
questions clés sur les changements en matiereng@té probants
présentées ci-dessus, et ce, quelle que soituaenaés ajouts.
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L'archivage et la conservation de la documentation

Des regles et procédures devraient étre établiag pmaintenir la confidentialité, la
sauvegarde en lieu sdr, lintégrité, l'accessibilt la possibilité de récupération de la
documentation de la mission d’audit.

La conservation de la documentation

La norme ISQC 1 exige des cabinets d’établir dgieséet procédures pour la conservation
de la documentation de la mission d’audit. La pgide conservation (des documents) pour
la mission d’audit n'est normalement pas inférieuoing ans a compter de la date du rapport
d’audit, ou, s’il est établi plus tard, la date dhpport d’audit des comptes consolidés du
groupe. Cependant, ces périodes de conservatiorepiedevoir étre plus longues pour se

conformer aux exigences locales ou les exigencasfgpes des cabinets.

Les procédures de conservation devraient égalepoetar sur :

. Larécupération de fichiers
Comment le cabinet va-t-il récupéreddaumentation et y accéder au cours de la période
de conservation ? Examiner la documentation éleicjue, 1a ou la technologie peut
avoir été mise a niveau ou changée au fil du temps.

- L’enregistrement des modifications
Comment s’assurer que le dossier bama gardé avec tous les ajouts, y compris les
modifications apportées a la documentation de Issioim, apres que le dossier de la
mission ait été complété ?

. Les acces et revues

Quelles sont les procédures permettatds tiers autorisés d’accéder a la documentation
de la mission et de I'examiner pour le controlditpuau a d'autres fins ?
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Etude de cas— La documentation des travaux effectués

Pour plus de détails, il y a lieu de se référémé&rdduction a I'étude de cas présentée dans ce
guide.

Des exemples d’une documentation appropriée duietod®valuation des risques et de la
planification d'audit sont contenus dans les chepi2.4 a 2.12 de ce guide.

La documentation type résultant de I'exécutionpgtesédures complémentaires est en dehors
du champ d'application de ce guide.
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3.7 Les déclarations de la direction
Schéma 3.7-1

Activité Objectif Chapitre de référence-
o _ ) Mise a jour de la stratégie
<4} c T Développer une réponse globale
= d.on:;l_a el esi_p oee _u 5 appropriée aux risques p Le plan d'audit détaillé qui lie 3.1 a 15
o audit complémentaires Sialebat les risques évalués aux o o
w procédures d'audit
L complémentaires ___——
5 —
=]
o
Q
g Metire en ceuvre Réduire les risques d'audit Travaijl exécuté 36
o les procédures d'audit a un faible niveau acceptable 3 Conclusions d'audit i
o complémentaires Supervision du personnel 37
@ Revue des papiers de travail
o e ]
l S
Notes :

1. Se référer 4 la norme 1SA 230 pour une Biste plus compiéte de la documentation exigée
2. La planification est um processus continu et itératif tout au long de Faudit

Objectif du chapitre Références des

principales
normes ISAS

Fournir des directives sur :

« L'utilisation des déclarations de la direction pappuyer des
eléments probants suffisants et appropriés, afiireledes 580
conclusions raisonnables sur lesquelles I'opiniandit sera
basée ;

* L'obtention d'une confirmation écrite des déclaraide la
direction.

3.7.1 Vue d’ensemble
La norme 580 stipule :

3. L’auditeur doit recueillir des éléments probats montrant que la
direction prend acte de sa responsabilité dans I'ablissement et la
présentation sincére des états financiers conformémt au référentiel
comptable applicable et qu’elle a approuvé les étatfinanciers ainsi
établis.

4, Lorsqu’il ne peut raisonnablement s’attendrea I'existence d’autres
éléments probants suffisants et appropriés, l'audéur doit obtenir
des déclarations écrites de la direction sur touteses questions
significatives relatives aux états financiers.

5a. L’auditeur doit obtenir une déclaration écrite de la direction
confirmant que cette derniére:

(@) prend acte de sa responsabilité dans la coptien et la mise en
ceuvre d’'un contréle interne propre a prévenir et adétecter les
erreurs ; et
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(b) considere que l'effet des anomalies non cogées contenues dans
les états financiers et relevées par I'auditeur aaours de I'audit,
prises individuellement ou en cumulé, n’est pas sigicatif au
regard des états financiers pris dans leur ensembleUn
récapitulatif de ces anomalies doit étre inclus danla lettre
d’affirmation ou donné en annexe a celle-ci.

9. Lorsqu’une déclaration de la direction est @ntredite par d’autres
éléments probants, l'auditeur doit en étudier les aisons et, le cas
échéant, réévaluer la fiabilité des autres déclarains faites par la
direction.

15. Lorsque la direction refuse de fournir unaléclaration que l'auditeur
considere nécessaire, ceci constitue une limitatioshe I'étendue des
travaux d’audit et I'auditeur doit exprimer une opinion avec réserve
ou formuler une impossibilité d’exprimer une opinian.

Au cours de l'audit, la direction fera un certammbre de déclarations a I'auditeur, verbales
et écrites, qui peut étre utilisé en tant qu’élémeprobants pour compléter d'autres
procédures d'audit.

Les déclarations de la direction ne doivent paes @ilisées en tant que :
. Substitut pour I'exécution d’autres procéduresudig;

. Seule source de preuve concernant les questiangdidimportantes.
3.7.2 Les formes des déclarations de la directi  on

Les déclarations de la direction peuvent étre :

- Verbales, qu’elles soient sollicitées ou non ;

. Ecrites, que ce soit explicitement, telles cellestenues dans une lettre d’affirmation de
la direction, ou implicitement, telles celles fignt dans les informations financiéres
fournies.

Tableau 3.7-2

Les formes des . Les points communiqués lors des discussions.

déclarations de la| - Les questions transmises par des voies électraiglies que le

direction courriers électroniques ou les messages téléphesiqu

- Les états, les analyses et les rapports établid'qdite, et les
annotations et commentaires de la direction qablsiportent.

- Les mémorandums ou correspondances internes ebheste

. Les procés-verbaux des réunions avec les persaonssituant Ig
gouvernement d’entreprise et le comité des rémtinésa

. La copie signée des états financiers.

. Lalettre d’affirmation de la direction.

(92}

Quelle que soit la forme prise par les déclaratidnsonvient de les documenter dans le
dossier d’audit. Cette documentation prendra lmé&de :

. Mémorandums des discussions avec la direction ;
. Déclarations écrites, recues de la part de latitrec
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3.7.3 Les considérations a prendre en compte da  ns I'exécution de I'audit
Tableau 3.7-3

L'évaluation des déclarations de la direction

Questions a Peut-on s’attendre a ce que la personne qui faitdéelarations sojt
prendre en objective et bien au courant des sujets importants
considération

Les déclarations sont-elles raisonnables au regard

. De la connaissance de l'auditeur au sujet de téerti de son
environnement ?

. Des autres éléments probants obtenus, y comprisalgses
déclarations obtenues de la direction ?

. Des autres éléments probants obtenus lors de Uigs@cde
procédures d'audit pour atteindre d'autres obgedtdudit ?

Quelles sont les autres procédures d’audit reqpigascorroborer les
déclarations ?
Pour corroborer les intentions de la directiony, & lieu d’examiner les
sources des éléments probants telles que les pvedeésux du conseil
d’administration, les procés-verbaux des comiti@westissement, les
documents juridiques, ou les correspondances ederhles courriers
électroniques. Par exemple, dans le cadre de I'ergrar I'auditeur
de la continuité d’exploitation, les éléments piratisdjustificatifs”
peuvent inclure les procés-verbaux du conseil diathtnation, les
documents juridiques et la disponibilité des infations qui les
consolident, etc. Lorsque les éléments de preuvelmorants ne sont
pas disponibles, y a-t-il une limitation de I'ételedde la mission ?

Si d'autres éléments probants obtenus sont enacliction avec les
déclarations de la direction, déterminez quellest $es procédure
complémentaires qui doivent étre effectuées popuygr ou réfuter
les déclarations.

[

Lorsque les déclarations de la direction ont étéredites par d'autres
éléments probants obtenus :

. Existe-t-il des raisons de mettre en doute I'hcgtééet I'intégrité
de la direction ? Si oui, l'auditeur examinera leestion avec le
personnes constituant le gouvernement d’entreprse en
considérera 'impact sur I'évaluation des risqudsa @écessité de
procédures d'audit complémentaires.

UJ

. Est-il approprié et justifié de continuer a faimntiance aux autres
déclarations de la direction ?

Envisager les moyens les plus appropriés de dodemeles
déclarations. Par exemple :

- Un mémorandum élaboré par l'auditeur ;

- Un mémorandum écrit élaboré par le client ;

- L’incorporation de ces déclarations dans la lattedfirmation de
la direction.
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Les lettres d'affirmation requises

Des confirmations écrites devraient étre obtenumsg poutes les déclarations importantes
fournies a l'auditeur pour I'ensemble des étatarfaners sur lesquels doit porter le rapport
d’audit.

L’objectif de I'obtention des lettres d’affirmatiafe la part de la direction est de :
Confirmer les déclarations fournies explicitememiraplicitement au cours de l'audit ;
Indiquer et documenter I'exactitude continue deegetiéclarations ;

Réduire les possibilités de malentendus au sujset qieestions qui font I'objet des
déclarations.

Tableau 3.7-4

Les questionsa |- Les déclarations qui se rattachent directement aostes

inclure dans la importants dans les états financiers, qu’elles rdoiprises

lettre individuellement ou en cumulé.

d’affirmation de - Les déclarations qui ne se rattachent pas directemex postes

la direction importants dans les états financiers, mais qui sanificatives
pour la mission, gqu’elles soient prises individaelent ou er
cumulé.

Les déclarations relatives aux jugements ou évahmtde la
direction, qui ont des impacts importants surdegs financiers,
gu’elles soient prises individuellement ou en cumul

La responsabilité de la direction de fournir letdréss d’affirmation est incluse dans la lettre
de mission qui définit les termes de la missiontéérer au chapitre 2.3 de ce guide.

Avant l'audit, une communication avec la directiet les personnes constituant le
gouvernement d’entreprise devrait avoir lieu pai@finir, sommairement, la stratégie globale
d'audit. Celle-ci devrait traiter le concept der&zere significatif ” comme étant pertinent
pour les lettres d’affirmation et affirmer que tclarations de la direction sont :

Complétes quant aux éléments probants obtenus ;
Requises par écrit pour appuyer le contenu du raplfeudit.
3.7.4 L’obtention des lettres d’affirmation

Une confirmation écrite devrait étre obtenue dpde de la direction concernant le fait que
les déclarations fournies au cours de l'audit s@fides a la date du rapport d’audit. La
confirmation écrite de la direction prend habiteelent la forme d’une lettre adressée a
l'auditeur, et peut concerner des sujets comme pe@sentés dans la lettre d’affirmation
standard de la direction figurant dans les élémamt&tude de cas de ce chapitre.

Etant donné que les événements et les transadiisas;'a la date du rapport d’audit, peuvent
encore requérir des ajustements ou des informa#idosirnir dans les états financiers, il y a
lieu de s’assurer que:

Les lettres d’affirmation de la direction ne soigais signées avant la date du rapport
d’'audit ;

Les lettres d’affirmation de la direction soienttertues apres lI'achevement substantiel
des examens, mais avant la publication du rappaudd.
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Dans les cas ou des événements subséquents sdrgerdu des lettres d’affirmation
additionnelles devraient étre obtenues.

La lettre d’affirmation de la direction devrait €tsignée par les membres de la direction qui
ont des responsabilités globales pour les sujatniers et opérationnels et qui sont bien
informés des questions couvertes par les déclasatio

Ceci inclurait normalement le propriétaire-dirigean le haut dirigeant, le haut responsable
financier, ou leurs équivalents.

Les déclarations adaptées

Les lettres d’affirmation devraient étre adaptéesmurprefléter les points spécifiques
concernant les affaires et le secteur d’activit€aldité ainsi que ceux de la mission.

Au cas ou cela serait pertinent, les lettres diaffition adaptées pourraient également inclure

La reconnaissance des responsabilités et des gentias résultant de problemes de
I'environnement ;

La constatation appropriée, I'évaluation et la tiation des problemes relatifs a
I'environnement d’une maniére appropriée dansthds énanciers ;

La détermination appropriée, la comptabilisatiofestdivulgations dans les états
financiers des colts, actifs, et obligations liés avantages futurs des employés ;

Les informations concernant les transactions enéwents afférents aux instruments
financiers dérivés ;

L’adéquation des méthodes comptables et leur aijulit dans les domaines
comptables complexes et les domaines impliquanuggEsments et évaluations de la
direction.

Les comparaisons

Lorsque le rapport de l'auditeur couvre des étatan€iers comparatifs, des lettres
d’affirmation doivent étre obtenues (a la date apport courant de I'auditeur) pour toutes les
périodes couvertes en question.

Le refus par la direction de signer la lettre d’affrmation

Le refus par la direction de fournir une lettre fifenation requise par l'auditeur (et que
l'auditeur estime nécessaire) constitue une liroitatle I'étendue des travaux d’audit dont
pourrait résulter I'expression d'une opinion aveésarve ou la formulation d'une

impossibilité d’exprimer une opinion. Dans de tel@rconstances, il y a lieu de considérer
également:

- Toute confiance placée dans les autres déclaragibestuées par la direction au cours de
l'audit ;

- Toutes autres implications supplémentaires du rediuge rapport de I'auditeur.

Exemple de lettre d’affirmation de la direction

Un exemple de lettre d’affirmation de la directiam;luse dans I'étude de cas qui suit, figure
dans la norme ISA 580. Il n'est pas question d@@bune lettre standard, en tant que lettre
d’affirmation de la direction, parce qu’elle petianiger d'une entité a l'autre et d'une période
a l'autre.
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Etude de cas— Les déclarations de la direction

Pour plus de détails, il y a lieu de se référéemé&rdduction a I'étude de cas présentée dans ce

guide.

Les exemples suivants sont relatifs aux déclaratamla direction effectuées par Suraj et a
d'autres procédures d’audit complémentaires quirptant étre pratiquées.

Les déclarations de la direction

L’évaluation

Il n'y a pas de dépréciation des actifs
immobilisés (outils) qui ont été
remplacés par de nouvelles machines.
Cela se justifie par le fait que les
machines peuvent tomber en panne. Ave
la croissance des activités, ces outils
peuvent encore étre nécessaires dans tqg
les cas.

Demander des informations au directeur de
production et a d'autres personnes pour
déterminer si les outils ont été utilisés et si,
réellement, ils sont encore utilisables. Ces
r¢nformations pourraient étre corroborées par
I'examen physique et la revue des dossiers (
usaintenance.

Il nest pas nécessaire de constituer des
provisions supplémentaires pour les
marchandises légérement endommagée
identifiées au cours de l'inventaire.

Vérifier si les marchandises endommagées

sDemander au directeur de production si les
marchandises endommagées sont vendues
I'état”, réparées (si oui, a quel codt), ou
vendues a des prix réduits.

A la fin de l'audit, les déclarations import
d’affirmation de la direction qui serait sig

Ce genre de déclarations pourrait étre in

antesasent documentées dans la lettre
née farraj Dephta et Jawad Kassab.

clus daedettre similaire a celle qui suit.
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ont été en fait vendues apres la fin de I'annég.
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Dephta Furniture Inc. (papier a en-téte de I'entit

A I'attention de Sang Jun Lee
Jamel, Bois & Wing LLP

(Date)

Messieurs,

Cette lettre d'affirmation s’inscrit dans le cadie votre audit des états financiers de
société Dephta Furniture Inc., pour I'exercicescle 31 décembre 20X6 visant a exprin
une opinion sur I'image fidele que donnent desséiaanciers (la présentation sincére, d
tous leurs aspects significatifs,) ldesituation financiére de la société Dephta Furgitinc.
au 31 décembre 20X6, ainsi que du résultat degEsitons et des mouvements de trésol
pour I'exercice clos a cette date, conformément”a(Indiquer le référentiel comptab
applicable).

Nous sommes responsables (Si nécessaire, ajoatendbm du conseil d’administration (
d’'un organe similaire) ” de I'établissement et deptésentation sincére des états financ
conformément a (indiquer le référentiel comptahppli@able). Nous vous confirmons,
mieux de nos connaissances et en toute bonnesailéclarations suivantes :

1. Nous n’avons connaissance d’aucune irrégularitdigm@nt la direction ou les employs

ayant un réle important dans le fonctionnement datréle interne ou susceptible

d’avoir une incidence significative sur les étatsuhciers.

2. Nous vous avons présenté tous les livres comptalitss que toute la documentatior
afférente.

3. Nous confirmons I'exhaustivité des informationsrfigs concernant I'identification de
parties liées.

4. Nous confirmons que les états financiers ne corapbgas d’anomalies significatives
compris des omissions.

5. Notre société s’est conformée a toutes les didpasitdes accords contractuels don
non-respect pourrait avoir une incidence signifi@sur les états financiers.

6. Nous n'avons connaissance d’aucune violation desesedes autorités de contrd
susceptible d’avoir une incidence significative ks états financiers.

la
ner
ans

erie
e

DU
ers,
au

2S

2S

L le

e

7. Les éléments suivants ont été correctement ennéglist, si nécessaire, ont fait 'objet

d’'une information appropriée fournie dans les éiaenciers :
— ldentité des parties liées, ainsi que lesesokt opérations entre celles-ci ;
— Pertes résultant d’'engagements de vente ahaka
— Accords et options de rachat d’actifs précéademt vendus ;
— Actifs donnés en garantie.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Cordialement,

Nous n’avons aucun projet ou intention susceptbddtérer de maniére significative
valeur des actifs et des passifs reflétés danitdes financiers ou leur classification.

a

Nous n’avons aucun plan visant a abandonner deediges produits ou d’autres plans

ou intentions qui auraient pour résultat d'aboatuin stock excédentaire ou obsoléte
aucun stock n’est comptabilisé pour un montant sepea sa valeur nette de réalisatig

La société a un titre de propriété pour tous stfsat aucun n’a été nanti ou hypothég
ou ne fait I'objet de slretés ou de servitudesexcéption de ceux mentionnés dang
note X aux états financiers.

Nous avons enregistré ou décrit, selon le cas,lezupassifs, y compris les engagemg
réels ou potentiels, et nous avons indiqué damota X aux états financiers toutes
garanties accordées aux tiers.

Aucun événement postérieur a la date de cloture’esd produit qui nécessiterait
ajustement des états financiers, ou une mentios danx-ci ou dans une note anng
auxdits états.

Il n'y a pas eu d’altération de la valeur de rédlan nette des actifs immobilisés (outi
qui ont été remplacés maintenant par de nouvelahmes.

Il n'existe pas d'accord formel ou informel de campation relatif a I'un quelconque
nos comptes de trésorerie ou de portefeuille. Ackption des accords décrits dang
note X aux états financiers, nous n'avons aucutre éigne de crédit autorisée.

Le capital réservé pour des conversions ou autsegences a €té correcteme
enregistré ou décrit dans les états financiers.

Suraj Dephta
(Directeur général)

Jawad Kassab
Le responsable financier

, et
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Partie D
L’ETABLISSEMENT DE RAPPORTS
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4.1 L’évaluation des éléments probants

Schéma 4.1-1

Retour a
I'évaluation
des risques
Activite Objectif Chapitre de réféerence'
Déterminer quels travaux Factetirs de tinglies
Evaluer les éléments dratidit supq" : _ | additionnels . 4.1
probants obtenus etk *  Procédures d'audit révisées
sont nécessaires (le cas Changements de seuil de 4.2
echeant) signification
Conclusions tirees
- ____,_’—F"JF
o Un
= travail
= o4l “supplémentaire
o] est-il requis 7
a q
[i7]
o
Préparer le rapport Formuler une opinion fondée Decisions importantes 43
de ["auditeur sur les conclusions d'audit » Signature de l'opinion d'audit a4
—— ____.—-—”"/___-'_

Notes :
1. Se référer a la norme ISA 230, pour une liste plus compléte de la documentation exigée.

Objectif du chapitre Références des

principales normes ISAs

Fournir des directives sur I'évaluation du caracsrffisant ef

approprié des éléments probants afin de permettediteur 220, 330,
de tirer les conclusions raisonnables sur lesgudliea fonder

son opinion. 520’ 540

411 Vue d’ensemble
La norme 220 stipule que :

21. L’associé responsable de la mission doit prerglda responsabilité de la
direction, de la supervision et de la réalisation € la mission d’audit,
selon les normes professionnelles et les obligat®onlégales et
réglementaires, ainsi que d’un rapport d’audit approprié a émettre au
regard des circonstances.

26. Préalablement a I'émission du rapport, I'assoéi responsable de la

mission, a partir de la revue de la documentation 'dudit et de
discussions avec l'équipe affectée a la mission,ids’assurer que des

295



Guide pour I'utilisation des Normes Internationadésudit
dans l'audit des Petites et Moyennes Entreprises

éléments probants suffisants et appropriés ont ét@cueillis pour fonder
les conclusions tirées des travaux et étayer le rpprt d’audit & émettre.

38. Une revue de contrdle qualité d’'une mission doicomprendre une
évaluation objective :

(a) des jugements importants exercés par I'’équipdfactée a la mission;
(b) des conclusions tirées en formulant le rappo’audit.

La norme ISA 320 stipule que :

12. Dans le cadre de son évaluation de la présentat sincére des états
financiers, dans tous leurs aspects significatifsconformément a un
référentiel comptable applicable, I'auditeur doit &aluer si le cumul des
anomalies relevées au cours de l'audit et non cogées revét un
caractere significatif.

15. Si la direction refuse de corriger les états finariers et si les résultats des
procédures d’audit ne permettent pas a l'auditeur & conclure que le
cumul des anomalies non corrigées ne revét pas uaractére significatif,

il doit envisager d’apporter au contenu de son rapprt les modifications
appropriées, selon la Norme ISA 701 “Modificationsapportées au
contenu du rapport de l'auditeur (indépendant)”.

La norme ISA 330 stipule que :

66. Sur la base des procédures d’audit mises en oeeivet des éléments
probants recueillis, I'auditeur doit apprécier si évaluation du risque
d’anomalies significatives au niveau des assertiomgste appropriée.

70. L’auditeur doit conclure sur le caractere suffsant et approprié des
éléments probants recueillis permettant de réduirea un niveau faible
acceptable le risque d’anomalies significatives dares états financiers.

72. Si l'auditeur n'a pas recueilli des éléments mbants suffisants et
appropriés concernant une assertion significativeantenue dans les états
financiers, il doit faire son possible pour recuelir des éléments probants
supplémentaires. S'il est dans l'impossibilité deecueillir des éléments
probants suffisants et appropriés, I'auditeur doitexprimer une opinion
avec réserve ou conclure a I'impossibilité d’exprirar une opinion.

La norme ISA 520 stipule que :

13. L’auditeur doit mettre en ceuvre des procédureanalytiques vers la fin
ou a la fin de I'audit pour tirer une conclusion géérale sur la cohérence
d’ensemble des états financiers s'appuyant sur saomnaissance de
I'entite.

La norme ISA 540 stipule que :

24. L’auditeur doit procéder a une évaluation finaé du caractére
raisonnable des estimations comptables faites paehtité sur la base de
sa connaissance de l'entité et de son environnemegit a une revue de
cohérence des estimations avec les autres élémamtsbants recueillis au
cours de l'audit.
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4.1.2 Les buts de I'évaluation des éléments pro  bants

Les buts de I'évaluation des éléments probantdessketerminer, apres avoir examiné toutes
les données obtenues qui s’y rapportent, dansegobsure :

. Les évaluations des risques d’anomalies signifieatiau niveau des assertions sont
appropriées ;

. Les éléments probants suffisants ont été obtenus namener les risques d’anomalies
significatives (RAS) dans les états financiersnaniveau faible acceptable.

Un audit est un processus continu, cumulatif, étattf de réunion et d'évaluation des
éléments probants. Ceci exige qu'une attitude eptiscsme professionnel soit appliquée par
chaque membre de I'équipe d'audit, que des dismsssbntinues soient menées tout au long
de la mission, et que des modifications des praeddprévues soient effectuées en temps
opportun pour refléter tous les changements déwalliation initiale du risque. Cette attitude
aidera a réduire les risques provenant :

» Des circonstances suspectes prééminentes ;
* Des généralisations démesurées lors de I'élabordéis conclusions ;

» De I'emploi d’hypothéses erronées lors de la pleaiion ou de la modification des
procédures d’audit.

Quand des anomalies ou des écarts sont relevéslemmsocédures prévues, on devrait
examiner les points suivants :

» Laraison de 'anomalie ou de I'écart :
- Y a-t-il des indicateurs ou des signaux d'alertgrgbéventuelles fraudes ?

— Les anomalies/écarts indiquent-ils un risque ou daiblesse non identifiée
précédemment dans le contrdle interne qui pougtestsignificatif ?

* L’impact sur I'évaluation des risques et sur leBesiprocédures prévues.
* La nécessité de modifier ou d’exécuter des pro@ddiaudit complémentaires.

En outre, les procédures analytigues exécutéesdmriétape de revue globale de l'audit
peuvent dévoiler des risques d’anomalies signifieatnon décelés précédemment.

4.1.3 Le caracteére significatif (ou seuil de si  gnification)

Avant d'évaluer les résultats des procédures edésuéet de I'ensemble des anomalies
survenues, il y a lieu d’examiner la nécessitéadeser les niveaux des seuils de signification
établis, et ce, compte tenu :

» De nouvelles informations, telles que des résuftagciers réels qui sont sensiblement
différents de ceux qui ont été prévus ;

» De changements au niveau de la connaissance titletrde ses opérations ;
* De nouvelles circonstances.

Si une révision est nécessaire, il y a lieu de idéner son impact sur les risques évalués et
sur les procédures complémentaires d'audit.

Ceci se rapporte au niveau du seuil de signifiogiour les états financiers dans leur
ensemble et au niveau des seuils de significatbom es flux particuliers de transactions, les
soldes de comptes et les divulgations. Pour pdugédail, il y a lieu de se référer

au chapitre 2.5.
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Les changements de I'évaluation initiale du risque

L'évaluation initiale du risque au niveau des a&ses a été basée sur les éléments probants
disponibles avant d’exécuter des tests de procédowedes controles de substance. Par
conséquent, suite a I'exécution des tests planifi@s peut obtenir des informations qui
nécessitent que I'évaluation initiale des risquasraodifiée.

Par exemple, lors de l'audit des stocks, I'évatumtiu niveau du risque pour l'assertion
d’exhaustivité peut étre définie comme étant failder la base de [I'hypothése que le
contrdle interne fonctionne de maniére efficaceleSitests de procédures révelent que le
contrdle interne n'est pas efficace, I'évaluatias disques devrait étre modifiée et des
procédures complémentaires d’audit devraient éteegées pour ramener le risque a un
niveau faible acceptable. Il en est de méme pasiralgres procédures d'audit quand les
résultats ne correspondent pas aux attentes. @epaints sont a prendre en considération
pour déterminer si I'évaluation initiale du risqueui ou non changé. lls sont présentés dans
le tableau ci-dessus.

Tableau 4.1-2
Les changements éventuels de I'évaluation des risegmid’anomalies significatives (RAS)
Le contrble » Les tests de procédures
interne Les résultats de I'exécution des tests de procédure

confirment-ils le niveau prévu de réduction des
risques qui est basé sur [lefficacité de leurs
fonctionnements ?

* Les dépassements de la part de la direction
Existe-t-il un quelconque élément probant sur |des
dépassements du contréle interne en vigueur de la
part de la direction ?

» Les faiblesses du contrble
Y a-t-il une (des) anomalie(s) potentielle(s) réui
d'une faiblesse du contrble interne qui devraié gtr

immédiatement portée a la connaissance de¢ la
direction ?

La nature des éléments * Les nouveaux facteurs de risques

probants obtenus Des éléments probants identifient-ils tous |les

nouveaux risques liés a I'activité, tous les fadale
risques de fraude et tous les dépassements detla pa
de la direction ?

* Les preuves contradictoires

Les preuves obtenues contredisent-elles d'autres
sources d'information disponibles ?

* Les conflits de preuves
Les preuves obtenues sont-elles en contradiction
avec la connaissance courante de l'entité ?
Les méthodes comptables
Y a-t-il des preuves que les méthodes comptables de
'entité ne soient pas toujours appliquées
uniformément ?

» Les relations imprévisibles
Des éléments probants démontrent-ils les relations
prévisibles entre les données financiéres et |[non
financiéres ?
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Les changements éventuels des évaluations relativegx risques évalués d’anomalie!

significatives (RAS)

+ La fraude

Y a-t-il des preuves de n’importe quelles traces,
invraisemblances, exceptions ou écarts décelés
lors de [I'exécution des tests qui pourraient
indiquer la survenance d’éventuelles fraudes |(y
compris les dépassements de la part de|la
direction) ?

» Lafiabilité des déclarations
Y a-t-il des preuves qui remettent en cause la
fiabilité des déclarations faites par la directioumn

les personnes constituant le gouvernement
d’entreprise ?

Nature des anomalies * Les évaluations biaisées

Les anomalies décelées dans des estimatipns
comptables et les évaluations des justes valeurs
indiquent-elles d’éventuelles traces de biais apéré
par la direction ?

* Les anomalies

Une anomalie considérée, soit individuellement,
soit cumulée avec d’autres anomalies non
corrigées, constitue-t-elle une anomalie
significative dans les états financiers considérés
dans leur ensemble ?

Si 'évaluation initiale du risque a été modifi@ devrait en documenter les raisons de
maniére détaillée, et réviser I'évaluation du risqqui a été déterminé précédemment. |l
devrait également y avoir des renseignements suataere dont le plan d'audit détaillé a été
modifié pour traiter I'évaluation révisée des risguCeci peut consister en une modification
de la nature, du calendrier, ou de I'étendue deesaproceédures d'audit planifiées, ou en une
mise en ceuvre de procédures d'audit complémentaire

Point a prendre en considération

Allouez une partie du budget temps de 'audit alentres de I'équipe de la mission pour
discuter de leurs résultats (en tant que grouptgsuapres que le travail ait été acheveé. Les
points présentés dans le tableau ci-dessus pauirfaiener I'ordre du jour de la réunion. Il y

a lieu de rappeler que la détection de la fraudevipnt souvent du rassemblement
d’informations sur de petits points apparemmengmgants.
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4.1.4 Les éléments probants suffisants et appro  priés

L'objectif est d'obtenir des éléments probantsisafts et appropriés pour réduire les risques
d’anomalies significatives dans les états finarscéeun niveau faible acceptable.

Toutefois, ce qui constitue des éléments probarffisants et appropriés est en fin de compte
une question de jugement professionnel. Il seracyalement basé sur I'exécution

satisfaisante de procédures d'audit complémentegesues pour traiter les risques év